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L.II. FINALIDADE DO RELATORIO MENSAL P
DE ATIVIDADES .

NSIER

|
DV A

O presente relatério ndo resguarda condigao de auditoria, tampouco de embaraco a
atividade da Recuperanda, implicando seu objetivo meramente na reuniao,

interpretacao e opinido sobre as informagoes atinentes a atividade empresarial.

Eventuais diligéncias e sugestdoes que podem ser realizadas no bojo da atuagao do
Administrador Judicial devem ser analisadas enquanto parte do objeto da atuagao
deste, que visa garantir a integridade e plena informacao e obediéncia ao art. 7° da
Recomendacao 72/2020 do e. CNJ[1]

O objetivo do RMA, em suas préximas oportunidades, seja na retificacio deste
relatorio, sera especificamente o de manter atualizadas, ptiblicas e transparentes
as informacOes financeiras consolidadas da Recuperanda, abrangendo os
demonstrativos contédbeis tipicos necessarios a melhor informacdo dos credores,
envolvendo mas nao limitado a demonstrac¢ao do fluxo de caixa gerencial, o balango
patrimonial, a demonstracao de resultado mensal, a analise horizontal considerada
a série anterior, bem como o destaque as variagdes ocorridas nos periodos,

apresentando esclarecimentos fornecidos pela Recuperanda.

[1] “As recomendacOes de que trata este ato normativo sao diretrizes minimas do
que se espera da atuagao dos administradores judiciais, que, sem prejuizo da sua
observancia, deverdo buscar o constante aprimoramento das técnicas e
procedimentos empregados no desempenho das suas fungoes, de modo a sempre
zelar pela celeridade e transparéncia nos processos de recuperagao empresarial e
faléncia.”
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II. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES. p
RECOMENDACAO 72/2020 CNJ. A

II.I. ATIVIDADE EMPRESARIAL

Litisconsorcio Ativo Nao
Alteragao da Atividade .
. Nao
Empresarial

Alteragao da estrutura
societdria ou 6rgao de Nao
administracao

Abertura ou fechamento de .
. Nao
Estabelecimentos

IL.II. QUADRO DE FUNCIONARIOS

Em maio, a empresa Recuperanda contava com 18 funcionarios sob o regime da
CLT, ntiimero que passou para] 17 em agosto conforme demonstra o gréfico a seguir.

rogress o de Funcionarios
@® Maio Agosto Setembro
Outubro
20
17 17 17

Maio Agosto Setembro Outubro
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ILIII. ATIVO E PASSIVO

ATIVO - AGOSTO

Ativos:

I. Ativo Circulante: R$ 6.182.911,02

I.I. Caixa e Conta Movimento: R$ 272.349,94
I.II. Créditos: R$ 5.910.561,08

L.III. Estoques: R$ 0,00

II. Ativo Ndo Circulante: R$ 2.820.612,11
II.I. Mtituos com Pessoas Ligadas: R$ 418.494,33
IL.II. Imobilizado: R$ 2.376.978,48

Total de Ativos: R$ 9.003.523,13
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PASSIVO - AGOSTO mEmEEE

Passivos:

I. Passivo Circulante: R$ 2.614.647,13

I.I. ObrigagOes Trabalhistas e Previdencidrias: R$ 231.985,75
I.II. Dividas com Fornecedores: R$ 402.971,59

LIII. Empréstimos e Financiamentos: R$ 1.967.176,70

II.Passivo Nao Circulante: R$ 2.304.146,92
II.I Empréstimos e Financiamentos: R$2.304.146,92

Total de Passivo: R$ 4.918.794,05

Passivo

@ Passivo Circulante @ Passivo Ndo Circulante

2022 EED
2023
2024
Jan - Abril
:
Maio
2330020 |
Junho
23923
Julho
Agosto
Setembro _
Outubro _
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ILIV. RELACAO DE CREDITOS

A equipe de Administra¢dao Judicial esclarece que ja foi apresentada e divulgada a
lista de credores do AJ, conforme edital publicado e lista que pode ser consultada
nos autos, no DJen, e no site do AJ.

De nota é importante destacar a consideracio da existéncia de crédito
extraconcursal aferido, na monta de R$ 1.557.544,00, de titularidade de Cooperativa
de Crédito Sicoob Vale Sul; e de R$ 1.871.846,67, de titularidade de Cooperativa de
Crédito, Poupanca e Investimento Fronteiras do Parand, Santa Catarina e Sao Paulo
- Sicredi Fronteiras.
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I1.V. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS P
A
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I1.VI. ANALISE DE FATURAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

i) CORRENTE. Definido pela férmula ativo circulante/passivo circulante.

6.182.911,02/2.614.647,43 =

ii) SECA. Equivale a férmula anterior, descontados os estoques:

6.182.911,02/2.614.647,43 = 2,36

iii) GERAL. Trata-se de avaliacdo tanto de curto quanto de longo prazo, aferindo o ativo
circulante e realizavel, comparado ao endividamento geral:

9.003.523,13/4.918.794,35 = 1,83

RECEITA X CUSTO (CMV)

1.826.823,81/2.058.076,70 = 0,88

RECEITA X RESULTADO

1.826.823,81/-511.038,75 = -27,98
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I1.VIL. DILIGENCIAS E DATAS PREVISTAS P
A

DILIGENCIAS NO ESTABELECIMENTO DA RECUPERANDA: remete-se ao
relatorio de constatacao prévia quando promovida a primeira visita in loco (mov.
14.2) pelo perito Catalise Administragao Judicial.

DATAS EFETIVAS E PREVISTAS:

Data Prevista Data Efetiva Evento

- 14.05.2025 Distribuicdo RJ

Deferimento do

- 19.08.2025
Processamento
Termo de
- 26.08.2025 Compromisso AJ
Prazo
18.10.2025 16.10.2025

Apresentacao PRJ

18.10.2025 19.11.2025 Lista do AJ
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II.VIII. DURACAO DOS ATOS

PROCESSUAIS

Qualificacao da Devedora

Litisconsorcio Ativo

Os documentos da Inicial indicaram o
valor do Passivo?

Houve indicacao dos créditos excluidos
da RJ?

Constatacao Prévia

Emenda a Inicial

Processamento

Fixacdo de Honorarios ao Administrador

Judicial

Qual o tempo decorrido entre: A distribuicdo da
inicial e a relacao de credores elaborado
administrador judicial

A decisao de deferimento do processamento e a
relacao de credores elaborado administrador
judicial

PANSIERI

ADVOGADOS

N&o qualificada como ME ou EPP

N&o
Sim
Sim
Sim
Sim, mov. 18.1

Foi deferido em 69 dias da distribuicao da
Inicial

5%

189 dias

92 dias

Os demais atos processuais restam prejudicados, em virtude do

cumprimento dos prazos e da ocorréncia de eventos futuros préprios

do procedimento de Recuperagao Judicial. A relagdo de credores

encontra-se em fase de elaboragao por este Administrador Judicial.
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III. CONCLUSAO

Da analise mensal é possivel apontar alguns pontos que merecem melhores explanagoes sobre a
realidade econdmico-financeira da empresa. Isto pois o contetido dos langamentos evidencia
possiveis distorgoes.

O critério adotado para a apuracao do custo da mercadoria vendida aparentemente
inadequado, a medida em que todo o estoque inicial e todas as aquisi¢oes realizadas no periodo
foram integralmente apropriadas ao resultado, sem qualquer reconhecimento de estoque final.
Tal procedimento somente seria admissivel se toda a mercadoria existente e adquirida tivesse
sido efetivamente vendida até o encerramento do periodo, hipétese excepcional que ndo
encontra respaldo nos préprios dados operacionais. Em consequéncia, houve esvaziamento
artificial do ativo circulante, inflagdo indevida do CMV e majoracdo ficticia do prejuizo do
periodo. Ressalte-se que, salvo na hipétese de venda sistematica abaixo do preco de custo, o
CMV nao pode superar a receita, o que reforca a impropriedade e necessidade de
esclarecimento.

Essa pratica distorce o resultado operacional, compromete a andlise de margem e inviabiliza a
leitura confidvel da performance da empresa.

Ademais, chama especial atencdo o volume expressivo de contratos de mutuo registrados no
ativo, notadamente com partes relacionadas, sem qualquer amortiza¢do relevante, bem como a
utilizagdo dessa rubrica para registrar o pagamento de despesas nitidamente pessoais de sdcia,
como condominio, plano de saude e encargos previdencidrios de terceiros, caracterizando
confusdo patrimonial e desvio de finalidade na utilizagdo de recursos sociais. Despesas estas
sem qualquer explicagdo relevante, quando de questionamento a prepostos da Recuperanda.

Dessa forma tem-se a necessidade de manifestacdo da Recuperanda e avaliacdo dos fluxos
futuros, para aferir eventual repeticio de equivocos formais ou pontuais, ou a andlise de um
comportamento reiterado de impropriedades a comprometer a fidedignidade das
demonstracoes.

a, 15 de dezembro de 2025.
/ / |
"/ o
/ . \\_ "'T**‘——f 7
FLAVIO PANSIERI OTAYiO B%APTISTA
OAB/PR 31.150 OABfﬁR 86.785

CORECON/PR 00003-ME
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