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I. INTRODUCAO

I.I. SINTESE PROCESSUAL

Pedido de Recuperagao Judicial

Deferimento de Processamento
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L.II. FINALIDADE DO RELATORIO MENSAL P
DE ATIVIDADES 4
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O presente relatério nao resguarda condigao de auditoria, tampouco de embaraco a
atividade da Recuperanda, implicando seu objetivo meramente na reunido,

interpretacao e opinido sobre as informagoes atinentes a atividade empresarial.

Eventuais diligéncias e sugestoes que podem ser realizadas no bojo da atuagao do
Administrador Judicial devem ser analisadas enquanto parte do objeto da atuagao
deste, que visa garantir a integridade e plena informacao e obediéncia ao art. 7° da
Recomendacao 72/2020 do e. CNJ[1]

O objetivo do RMA ¢é especificamente o de manter atualizadas, publicas e
transparentes as informacdes financeiras consolidadas da Recuperanda,
abrangendo os demonstrativos contabeis tipicos necessarios a melhor informagao
dos credores, envolvendo mas nao limitado a demonstracao do fluxo de caixa
gerencial, o balanco patrimonial, a demonstracao de resultado mensal, a analise
horizontal considerada a série anterior, bem como o destaque as variagoes ocorridas

nos periodos, apresentando esclarecimentos fornecidos pela Recuperanda.

[1] “As recomendagoes de que trata este ato normativo sao diretrizes minimas do
que se espera da atuagao dos administradores judiciais, que, sem prejuizo da sua
observancia, deverao buscar o constante aprimoramento das técnicas e
procedimentos empregados no desempenho das suas fungdes, de modo a sempre
zelar pela celeridade e transparéncia nos processos de recuperacao empresarial e

faléncia.”



II. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
RECOMENDACAO 72/2020 CN]J

II.I. ATIVIDADE EMPRESARIAL

Litisconsorcio Ativo Sim
Alteracao da Atividade .
. Nao
Empresarial

Alteracao da estrutura
societaria ou 6rgao de Nao
administracao

Abertura ou fechamento de .
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Ativo Circulante 30/11/2025 31/12/2025 31/01/2026 AV AH
Caixa e Equiva. R$147.733,47 R$510.063,17 R$723.974,43 3,65% | 41,94%
Clientes R$0,00 R$159.392,96 R$338.418,42 1,70% | 112,32%
Outros Créditos R$3.009.169,39 R$3.146.016,20 R$3.184.332,33 | 16,02% 1%
hpréstimos de Tercei R$180.132,00 R$368.200,15 R$497.335,15 2,51% | 35,07%
Estoques R$2.227.755,21 R$2.227.755,21 R$1.598.317,79 8,04% | -28,25%
Total AC R$5.384.658,07 R$6.043.227,54 R$5.845.042,97 | 29,43% | -3,28%

Ativo N&o Circulante 30/11/2025 31/12/2025 31/01/2026 AV AH
alizavel a Longo Pra R$510.373,44 R$510.373,44 R$510.373,44 2,57% 0,00%
Investimentos R$194.764,96 R$194.764,96 R$117.636,33 | 0,59% | -39,60%
Imoveis R$251.778,20 R$251.778,20 R$251.778,00 1,27% 0,00%
Bens em Operagcdo| R$17.206.522,90 | R$17.206.522,90 | R$17.206.522,90 | 86,60% | 0,00%
bilizado em Andame R$72.559,68 R$72.559,68 R$72.559,68 0,37% 0,00%
Total A-NC R$14.346.739,05 | R$14.203.360,66 | R$14.022.546,11 | 70,57% | -1,27%
Ativo Total R$19.731.397,12 | R$20.246.588,20 | R$19.867.589,08 | 100% -1,87%
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Passivo Circulante 30/11/2025 31/12/2025 31/01/2026 AV AH
stituicbes Financeirg R$6.748.313,88 R$6.755.757,36 R$6.755.757,36 | 28,24% 0,00%
Fornecedores R$4.843.646,93 R$4.585.656,97 R$4.412.431,25 | 18,44% | -3,78%
Obrig. Tributéarias R$68.387,00 R$73.180,38 R$73.157,19 0,31% | -0,03%
Obrg. Trab. e Prev. R$19.813,96 R$26.698,97 R$19.774,82 | 0,08% | -25,94%
Outras Obr. R$21.509,70 R$34.555,41 R$46.723,48 0,20% | 35,21%
Total PC R$11.701.671,47 | R$11.475.849,09 | R$11.307.844,10 | 47,28% | -1,46%
Passivo Ndo Circulante 30/11/2025 31/12/2025 31/01/2026 AV AH
stituicbes Financeird R$12.550.686,52 | R$12.474.424,11 | R$12.474.424,11 | 52,14% 0,00%
Obrig. Tributérias R$140.327,82 R$140.327,82 R$140.327,82 0,59% 0,00%
Total P-NC R$12.691.014,34 | R$12.614.752,93 | R$12.614.752,93 | 52,72% 0,00%
Passivo Circulante
+ P-NC R$24.392.690,81 | R$24.090.602,02 | R$23.922.597,03 | 100% -0,70%
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PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio
Lo 30/11/2025 31/12/2025 31/01/2026 AV AH
Liquido
Capital Social R$90.000,00 R$90.000,00 R$90.000,00 2,13% | 0,00%
Lucros/Prejuizos
R$4.909.015,96 R$3.934.012,82 R$3.934.012,82 | 93,01% | 0,00%
Acumulados
Total PL R$4.819.015,96 R$4.229.620,38 R$4.229.620,38 | 100,00%| 0,00%
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS e

Resultado do Periodo 31/12/2025 31/01/2026 AV AH
Receita Bruta R$1.739.504,66 R$1.338.188,82 100,00% -23,07%
Deducdes Receita Bruta R$107.915,17 R$112.095,56 -8,37% 3,79%
Receita Liquida R$1.631.859,49 R$1.226.093,26 91,63% -24,85%
usto do Servigo Prestad R$4.875,16 R$3.038,98 -0,23% -37,66%
sto de Mercadoria Vend| R$13.998,97 R$662.774,75 -50,95% 4777,32%
Custo do Transporte R$738.693,07 R$673.178,06 -50,30% 755,45%
Lucro Bruto R$873.752,29 R$112.898,53 8,44% -87,08%
Despesas Operacionais R$45.790,88 R$45.754,83 -3,42% -0,08%
Despesas Tributarias R$9.651,24 R$27.835,09 -2,08% 188,41%
Resultado Operacional R$818.310,17 R$186.488,45 13,93% -77,21%
Despesas Financeiras R$1.034,30 R$24.509,66 -1,83% 2269,69%
ucro Liquido do Exercic R$817.275,87 R$210.994,13 15,77% -125,82%
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INDICES DE LIQUIDEZ

i) CORRENTE. Definido pela férmula ativo circulante/passivo circulante. Para fins de
manuten¢ao de coeréncia com os relatérios anteriores, adapta-se a férmula ao parametro
aplicado pelo AJ anterior (inclusao do realizdvel a longo prazo).

ii) SECA. Equivale a férmula anterior, descontados os estoques:

iii) GERAL. Trata-se de avaliagao tanto de curto quanto de longo prazo, aferindo o ativo
circulante e realizavel, comparado ao endividamento geral:



ITII. JAR TRANSPORTES PANSIER
ADVOGADO
ATIVO
Ativo Circulante 30/11/2025 31/12/2025 31/01/2026 AV AH
Caixa e Equiva. R$104.637,91 R$25.081,80 R$26.420,15 1,93% 5,34%
Clientes R$0,00 R$0,00 0,00% | 0,00%
Outros Créditos R$0,00 R$0,00 R$4.712,00 | 0,34% | -
Total AC R$104.637,91 R$25.081,80 R$31.132,15 2,27% | 24,12%
Ativo Nao Circulante 30/11/2025 31/12/2025 31/01/2026 AV AH
Investimentos R$119.134,12 R$119.134,12 R$106.747,05 7,78% | -10,40%
Bens em Operacgéao R$1.416.160,00 R$1.416.160,00 R$1.416.160,00 | 103,25%| 0,00%
Total A-NC R$1.376.366,07 R$1.364.664,73 R$1.340.376,32 | 97,73% | -1,78%
Ativo Total R$1.481.003,98 R$1.389.746,53 R$1.371.508,47 | 100% -1,31%
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Passivo Circulante 30/11/2025 31/12/2025 31/01/2026 AV AH
stituicbes Financeirg R$471.917,15 R$639.393,12 R$760.993,12 | 61,60% | 19,02%
Obrig. Tributérias R$141.791,32 R$183.993,93 R$176.442,23 | 14,28% | -4,10%
Obrg. Trab. e Prev. R$226.682,00 R$251.145,77 R$266.940,18 | 21,61% 6,29%
Outras Obr. R$16.341,03 R$88,72 R$30.961,60 | 2,51% | 34790,33
Total PC R$858.731,50 R$1.074.621,54 R$1.235.337,13 | 100,00%| 14,96%
Passivo Nédo Circulante 30/11/2025 31/12/2025 31/01/2026 AV AH
Total P-NC R$0,00 R$0,00 R$0,00 0,00% | 0,00%
Passivo Circulante R$858.731,50 R$1.074.621,54 R$1.235.337,13 | 100% 14,96%

+ P-NC
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ITII. JAR TRANSPORTES PANSIER
ADVOGADDO
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio
P 30/11/2025 31/12/2025 31/01/2026 AV AH
Liquido
Capital Social R$500.000,00 R$500.000,00 R$500.000,00 | 158,69%| 0,00%
Lucros/Prejuizos
R$7.648.939,00 R$2.954.561,57 R$184.875,01 | -58,67% | -106,269
Acumulados
plemento de Ativo/Pd  R$3.727.218,24 R$0,00 R$0,00 0,00% | 0,00%
Total PL R$3.458.324,34 R$3.454.561,57 R$315.124,99 | 100,00%]| -90,88%
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IT1I. JAR TRANSPORTES PANSIER
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS noreenee
Resultado do Periodo 31/12/2025 31/01/2026 AV AH
Receita Bruta R$45.129,00 R$45.621,94 100,00% 1,09%
Deducdes Receita Bruta R$1.800,65 R$1.820,32 -3,99% 1,09%
Receita Liquida R$43.328,35 R$43.801,62 96,01% 1,09%
Custo do Transporte R$337.295,31 R$187.017,04 -409,96% -44,55%
Lucro Bruto R$293.966,96 R$143.215,42 -313,95% -51,28%
Despesas Operacionais R$3.531,71 R$17.820,98 -39,06% 403,98%
Despesas Tributarias R$0,00 R$2.036,08 -4,46% | -
Resultado Operacional R$297.498,67 R$157.545,85 -345,27% -47,03%
Despesas Financeiras R$5.886,05 R$21.407,80 -46,05% 260,40%
ucro Liquido do Exercic R$303.384,72 R$178.953,65 -392,16% -41,06%
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INDICES DE LIQUIDEZ

i) CORRENTE. Definido pela férmula ativo circulante/passivo circulante. Para fins de
manuten¢ao de coeréncia com os relatérios anteriores, adapta-se a férmula ao parametro
aplicado pelo AJ anterior (inclusao do realizdvel a longo prazo).

ii) SECA. Equivale a férmula anterior, descontados os estoques:

iii) GERAL. Trata-se de avaliagao tanto de curto quanto de longo prazo, aferindo o ativo
circulante e realizavel, comparado ao endividamento geral:



I1I. MRJ FUNILARIA PANSIER
ADVOGADDO
ATIVO
Ativo Circulante 30/11/2025 31/12/2025 31/01/2026 AV AH
Caixa e Equiva. R$485.002,56 R$449.450,79 R$414.336,86 | 83,09% | -7,81%
Clientes R$0,00 R$7.800,00 R$27.800,00 5,58% | 256,41%
Outros Créditos R$0,00 R$0,00 R$0,00 | 0,00% 0%
Total AC R$485.002,56 R$457.250,79 R$442.136,86 | 88,66% | -3,31%
Ativo Nao Circulante 30/11/2025 31/12/2025 31/01/2026 AV AH
Investimentos R$909,50 R$969,50 R$996,33 | 0,20% | 2,77%
Bens em Operacéo R$60.000,00 R$60.000,00 R$60.000,00 | 12,03% | 0,00%
Total A-NC R$57.409,50 R$56.969,50 R$56.496,33 | 11,34% | -0,83%
Ativo Total R$542.412,06 R$514.220,29 R$498.633,19 | 100% -3,03%
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Passivo Circulante 30/11/2025 31/12/2025 31/01/2026 AV AH
Fornecedores R$65,00 R$65,00 R$408,00 | 0,25% | 527,69%
Obrig. Tributérias R$66.408,11 R$75.331,42 R$81.176,09 | 50,31% 7,76%
Obrg. Trab. e Prev. R$82.097,26 R$78.285,64 R$78.426,03 | 48,60% 0,18%
Outras Obr. R$817,55 R$1.026,61 R$1.347,77 0,84% | 31,28%
Total PC R$149.387,92 R$154.708,67 R$161.358,25 | 100,00%| 4,30%

Passivo Nédo Circulante 30/11/2025 31/12/2025 31/01/2026 AV AH
Total P-NC R$0,00 R$0,00 R$0,00 0,00% | 0,00%
Passivo Circulante R$149.387,92 R$154.708,67 R$161.358,25 | 100% 4,30%

+ P-NC
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I1I. MRJ FUNILARIA PANSIER
ADVOGADDO
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio
Lo 30/11/2025 31/12/2025 31/01/2026 AV AH
Liquido
Capital Social R$50.000,00 R$50.000,00 R$50.000,00 | 13,91% | 0,00%
Lucros/Prejuizos
R$0,00 R$0,00 0,00% | 0,00%
Acumulados
Reserva de Lucros R$0,00 86,09% 0,00%
Total PL 100,00%| 0,00%
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I1I. MRJ FUNILARIA PANSIER

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS noreenee
Resultado do Periodo 31/12/2025 31/01/2026 AV AH

Receita Bruta R$20.000,00 R$7.800,00 100,00% -61,00%
Deducdes Receita Bruta R$2.090,04 R$812,01 -10,41% -61,14%
Receita Liquida R$19.909,96 R$6.987,99 89,59% -64,90%
usto do Servico Prestad R$28.407,00 R$36.750,85 -471,17% 29,37%
Lucro Bruto R$10.497,04 R$29.762,86 -381,58% 183,53%
Despesas Operacionais R$11.418,48 R$3.540,60 -45,39% -68,99%
Resultado Operacional R$21.915,52 R$33.303,46 -426,97% 51,96%
Despesas Financeiras R$321,16 R$209,06 -2,68% -34,90%
ucro Liquido do Exercic R$22.236,68 R$33.512,52 -429,65% 50,71%
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INDICES DE LIQUIDEZ

i) CORRENTE. Definido pela férmula ativo circulante/passivo circulante. Para fins de
manuten¢ao de coeréncia com os relatérios anteriores, adapta-se a férmula ao parametro
aplicado pelo AJ anterior (inclusao do realizdvel a longo prazo).

ii) SECA. Equivale a férmula anterior, descontados os estoques:

iii) GERAL. Trata-se de avaliagao tanto de curto quanto de longo prazo, aferindo o ativo
circulante e realizavel, comparado ao endividamento geral:



VI. CONCLUSAO ED ?!EBJ
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A andlise das informagoes contabeis e financeiras disponibilizadas pela Recuperanda revela que,
embora a empresa permaneca em operacdo e mantenha a continuidade de suas atividades,
determinados indicadores econdmico-financeiros observados no periodo analisado passaram a
demandar acompanhamento mais atento por parte desta Administracdo Judicial. Em especial,
alguns indicadores de desempenho (KPIs) relacionados a evolugao do faturamento, a dindmica dos
custos operacionais e a geracao de resultados apresentaram oscilagdes relevantes, circunstancia
que motivou a intensificagdao das rotinas de monitoramento.

Nesse contexto, esta Administracao Judicial tem adotado medidas adicionais de verificacdo e
acompanhamento, com o objetivo de assegurar maior confiabilidade das informagdes prestadas e
melhor compreensdo da real evolugdo da atividade empresarial. Dentre essas medidas, destacam-
se a ampliacdo da andlise das demonstragées contdbeis, a verificagdo da consisténcia dos
balancetes mensais e das demonstracoes de resultado, bem como o acompanhamento mais
detalhado da evolugdo das principais contas patrimoniais e de resultado, especialmente aquelas

diretamente relacionadas a geracdo de receita, estrutura de custos e formagao do resultado
operacional.

Adicionalmente, considerando os sinais identificados na analise dos indicadores, foram iniciadas
diligéncias voltadas a obten¢do de documentagdo contdbil e financeira complementar, incluindo
livros contédbeis, balancetes detalhados, escrituracdo contabil digital, extratos bancarios e demais
documentos operacionais, a fim de permitir uma avaliagio mais aprofundada da estrutura
patrimonial, da dindmica de caixa e da composigao do passivo da empresa.

Tais medidas tém cardter estritamente preventivo e de acompanhamento, sendo adotadas com o
proposito de garantir a adequada fiscalizacdo das atividades da Recuperanda e assegurar maior
transparéncia na condugao do processo recuperacional. A Administracdo Judicial seguird
realizando o monitoramento continuo da evolugdo econdmica e financeira da empresa,
promovendo novas diligéncias sempre que necessario e mantendo o Juizo e os credores
devidamente informados acerca da evolugao das atividades e das condi¢ées de cumprimento das
obrigagoes assumidas no ambito do procedimento.

-~ Curitiba, 05 de margo de 2026.
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