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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JULIANO ALBINO MANICA,
DIGNISSIMO JUIZ DE DIREITO DA 3° VARA CIVEL E EMPRESARIAL
REGIONAL DE MARINGA - ESTADO DO PARANA

Autos n. 0005489-72.2025.8.16.0017
Recuperandas: JR Bovinos e VF Produtos Alimenticios

PANSIERI ADVOGADOS, Administrador Judicial designado por este r. Juizo vem
perante Vossa Exceléncia, considerando a juntada do plano de recuperacao judicial,
bem como a determinacao do art. 22, II, “h”, da Lei 11.101/05, e a intimacao deste

juiZO apresentar PARECER SOBRE O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.
I. DA AFERICAO DE TEMPESTIVIDADE

1. A legislagao estabelece que o plano de recuperacao judicial (PR]) deve ser
juntado aos autos em até 60 dias, contados da publicacdo da decisdao que deferir o

processamento da recuperagao judicial.

2. A decisao que deferiu o processamento foi oposta aos autos em

02/04/2025, sendo publicada na data de 04/04/2025.

3. O PRJ foi protocolizado nos autos na data de 30/05/2025, obedecendo,

portanto, ao prazo legal.

4, Insta indicar, contudo, que o PRJ] restou complementado
documentalmente na data de 09/06/2025, oportunidade em que apenas juntados os

laudos economico-financeiros assinados (em que pese tivessem acompanhado o PRJ

tempestivamente).
5. Desta forma tem-se por tempestivo o PR].
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II. DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO E DE VIABILIDADE
ECONOMICA

I1.1 DO LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
6. Em sede de mov. 140foi anexado o laudo economico e financeiro.

7. Tal laudo é elaborado por H&P Finance Solution, CNPJ 15.588.711/0001-
04, representada por Hector Leonardo Lucas Peralta, contador devidamente inscrito

no CRA/SP 6-006294.

8. Conforme expressamente consignado no Laudo Econdmico-Financeiro,
para a sua elaboracdo foram wutilizados, dentre outros elementos: (i) as
Demonstragoes Contdbeis historicas e o fluxo de caixa realizado do passado,
fornecidos pela administragdo das Recuperandas; (ii) relatério interno de andlise
econOmico-financeira correspondente aos Balancos Patrimoniais e Demonstragoes
do Resultado dos Exercicios relativos aos ultimos exercicios sociais; e (iii) os
Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as Normas

Brasileiras de Contabilidade aplicaveis ao caso concreto.

9. O laudo econémico-financeiro atende a finalidade prevista na legislagao
concursal, consistindo na apresentacao estruturada dos ativos, passivos e resultados
das Recuperandas, de modo a permitir aos credores a adequada compreensao da
situacao economico-financeira do grupo e a avaliagao da proposta de soerguimento

apresentada no Plano de Recuperacao Judicial.

10. Registre-se que tanto o Plano de Recuperagao Judicial quanto o Laudo
Econdmico-Financeiro foram apresentados de forma consolidada, abrangendo as
sociedades integrantes do grupo econdmico, mediante a elaboragao de um unico
plano e de um tunico laudo, op¢ao metodoldgica expressamente indicada pelo

responsavel técnico, que procedeu a consolidagao das Demonstragdoes Contabeis
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(Balangos Patrimoniais e Demonstragoes de Resultado) dos ultimos exercicios

sociais, para fins de analise.

11. No ambito da andlise do material apresentado, a Administracao Judicial
manteve contato com o responsavel técnico pelo laudo, com o objetivo de
compreender de forma mais detalhada a metodologia de consolidagao adotada, bem
como os critérios utilizados na agregacao e apresentacao das informacdes contabeis

e financeiras.

12. A partir das informacoes prestadas e da documentacao disponibilizada,
ndo se verificam, até o presente momento, inconsisténcias relevantes ou
impropriedades que comprometam a compreensao do laudo ou a sua utilidade para
fins de deliberacao pelos credores, observando-se adequada coeréncia interna entre

os demonstrativos apresentados e as premissas metodologicas declaradas.

13. A consolidagao das informacgoes patrimoniais e de resultado foi realizada
de forma compativel com a estrutura do grupo econdmico, permitindo a visualiza¢ao
integrada do ativo, do passivo e da evolugao financeira das Recuperandas, em linha

com a proposta consolidada de recuperagao judicial.

14. Os dados apresentados mostram-se compativeis com a narrativa
economica exposta no Plano de Recuperacao Judicial, nao sendo identificados, até o
presente momento, elementos que desabonem a consisténcia geral do Laudo

Econdmico-Financeiro.
11.2 DO LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA

15. O Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira foi elaborado pelo mesmo
responsavel técnico, tendo como base as projecoes de resultados e de fluxo de caixa
do grupo econdomico, desenvolvidas a partir das informagdes, premissas e
estimativas fornecidas pelas Recuperandas.
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16. O fluxo de caixa projetado abrange um horizonte de 12 (doze) anos,
contados a partir da data de homologacao do Plano de Recuperacao Judicial,
estruturado de forma anual e em moeda nominal, conforme metodologia

expressamente indicada no laudo.

17.  As projegOes apresentadas refletem um cendrio tinico de reestruturacao
operacional e financeira, compativel com as diretrizes do Plano, e consideram a
retomada gradual das atividades, a recomposicao do capital de giro e a estabilizagao

das operagdes ao longo do periodo projetado.

18. A geracdo de caixa livre projetada € apresentada de forma constante ao
longo do horizonte temporal, estimada em aproximadamente R$ 4.810.000,00 anuais,
contemplando periodo inicial de caréncia para os pagamentos mais relevantes aos

credores, compativel com a logica de preservagao da liquidez operacional.

19. A partir dos exercicios subsequentes, o laudo projeta pagamentos
continuos aos credores, totalizando, ao final do periodo de 12 anos, o montante
global estimado de R$ 49.288.371,00, em linha com a proposta de reorganizacao

financeira do grupo.

20. Observa-se, ainda, a previsao de manutencao de reservas de liquidez ao
longo de todo o periodo projetado, de modo que o saldo de caixa permanega superior
aos compromissos anuais com credores, o que contribui para mitigar riscos de

descasamento financeiro.

21. A analise das projegdes, em conjunto com os demonstrativos historicos,
permite concluir que o laudo apresenta coeréncia interna entre premissas, projegoes
e resultados esperados, servindo como instrumento adequado de suporte a avaliagao

da viabilidade do Plano de Recuperacao Judicial.

Curitiba 4de18 Brasilia

er da Silva, 167 SCN, Quadra 04, Bloco B, Sala 1201
Sé&o Francisco - CEP 80.530-060 Asa Norte - CEP 70.714-900

Fone: 55.41.3077-5087 Fone: 55.61.3533-6545

Rua Senador Xavi



DARIES

VOGADOS

22. Ressalva-se, por evidente, que as projecOes envolvem estimativas e
hipoteses sujeitas a variagdes de mercado e a fatores externos, circunstancia
expressamente reconhecida no proprio laudo, mas que nao compromete, por si s, a

sua validade técnica.

23.  Diante disso, ndo se identificam, até o presente momento, elementos que
desabonem a viabilidade econdmico-financeira apresentada, permanecendo o laudo

apto a subsidiar a deliberacao dos credores em Assembleia Geral.
IT1. DA AVALIACAO DE BENS

24. Foi realizada a juntada do Laudo de Avaliacio de Bens e Ativos do
Grupo JR Bovinos, elaborado pela empresa Validar Engenharia de Avaliacoes Ltda.,
a pedido da JR Bovinos Ltda., subscrito por profissional legalmente habilitado, com
observancia das normas técnicas da engenharia de avaliacdes e das diretrizes da

ABNT NBR 14.653, bem como das normas e recomendacoes do IBAPE.

25. O laudo tem por finalidade a determinacao do valor de mercado dos
bens e ativos das Recuperandas, para fins de subsidio ao processo de recuperagao
judicial, contemplando, de forma detalhada, a avaliacdo de imoveis urbanos,
benfeitorias civis, maquinas e equipamentos, considerados em conjunto como

unidade operacional em funcionamento.

26. Conforme consignado nos documentos, a avaliacio dos imoveis foi
realizada mediante a adocao do Método Evolutivo, combinando: (i) o Método
Comparativo Direto de Dados de Mercado para determinagao do valor do terreno; e
(ii) o Método da Quantificacao de Custos para apuragao do valor das benfeitorias,
com aplicagao de fatores de depreciacao e comercializa¢ao, em conformidade com as

normas técnicas aplicaveis.
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27. No que se refere as maquinas e equipamentos, o laudo adotou
metodologia especifica de engenharia de avaliagdes, com inspegao in loco,
individualizacao dos bens, levantamento de dados técnicos (idade, estado de
conservacao, regime de uso e manutengdo), pesquisa de mercado junto a
fornecedores e fabricantes, e aplicagao de critérios de depreciagao técnica, resultando

na apuracao do respectivo valor de mercado.

28. A avaliacdo considerou os bens em sua condicao atual de uso,
observando-se as premissas, pressupostos e fatores limitantes expressamente
indicados no proprio laudo, inclusive no que se refere a inexisténcia de analise de
passivos juridicos, ambientais ou tributarios associados aos bens avaliados, por nao

integrarem o escopo do trabalho técnico contratado.

29. O valor de mercado apurado pelo laudo corresponde a soma dos valores
atribuidos aos diferentes componentes avaliados, terrenos, benfeitorias civis,
maquinas e equipamentos, refletindo o valor estimado para alienacao da unidade em
operagao, na condicao denominada “porteira fechada”, conforme expressamente

indicado pela empresa avaliadora.

30. Eventuais diferencas entre os valores constantes do laudo de avaliagao e
aqueles registrados nos demonstrativos contdbeis das Recuperandas decorrem,
naturalmente, da distingao conceitual e metodoldgica entre a avaliagao econdmica a
valor de mercado e a escrituragao contabil patrimonial, a qual se orienta por critérios
proprios, como custo histdrico, depreciacao contabil e reconhecimento de passivos

correlatos.

31. Destaca-se, ainda, que o laudo de avaliacdo apresenta detalhamento
técnico suficiente quanto a descricdo dos bens, sua localizagdo, estado de
conservacao, enquadramento urbanistico, metodologia adotada e fundamentos de
mercado utilizados, mostrando-se adequado a finalidade a que se destina no ambito

da recuperacao judicial.
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32. Diante disso, nao se identificam, até o presente momento, elementos que
desabonem a consisténcia técnica do Laudo de Avaliagcao de Bens e Ativos
apresentado, o qual se mostra apto a cumprir sua funcao informativa e subsidiar a

analise do Plano de Recuperacao Judicial pelos credores e pelo Juizo.

IV. AVALIACAO DO PLANO

IV.1 CLAUSULAS E PREMISSAS

33. A andlise do Plano de Recuperacao Judicial apresentado pelas
Recuperandas revela que, em linhas gerais, o PR] observa os parametros normativos
da Lei n® 11.101/2005, nao se identificando, em um exame de legalidade estrita,
disposi¢des que possam ser qualificadas como manifestamente ilegais ou
incompativeis, de forma direta e inequivoca, com o regime juridico da recuperacao

judicial.

34. Todavia, verifica-se que determinadas cldusulas e premissas do plano
demandam atencao especifica, tanto por parte dos credores quanto deste Juizo, nao
por encerrarem ilegalidade intrinseca, mas porque operam em regime de legalidade
condicionada, a depender da forma de deliberagio em Assembleia Geral de
Credores, da interpretacao conferida as disposi¢oes e, em alguns casos, de ajustes

redacionais ou ressalvas expressas.

35. Em especial, as cldusulas que tratam dos efeitos da novacdo, da
compatibilidade das obrigacoes preexistentes com o plano, da suspensao de
protestos e registros negativos, bem como aquelas relacionadas a alienagao de ativos,
constituicao de garantias e estruturacao de operagoes com credores colaborativos,
sao admitidas pela legislacao e pela jurisprudéncia em tese, mas exigem leitura
restritiva e aplicacdo conforme os limites estabelecidos pela Lei de Recuperagao e

Faléncias e pela orientacao consolidada do Superior Tribunal de Justica.
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36. Nesses pontos, o cuidado necessario reside em evitar interpretacoes
ampliativas que possam conduzir, por via indireta, a supressdao automatica de
garantias reais ou fidejussdrias, a extensao de efeitos a coobrigados sem anuéncia do
credor, ou a imposicao de obrigagoes a credores ausentes ou dissidentes, hipoteses
que, se verificadas, poderiam ensejar controvérsias posteriores e judicializacao do

plano.

37. Do mesmo modo, as autorizagoes conferidas para alienacao de bens,
criacao de unidades produtivas isoladas, obtencao de financiamentos e concessao de
garantias ndo se mostram ilegais em abstrato, estando expressamente previstas na
legislacao de regéncia. Ainda assim, a sua implementacao pressupoOe transparéncia
informacional suficiente, de modo a permitir aos credores avaliar adequadamente os
impactos econdmicos e juridicos das medidas propostas, especialmente quando tais
operacOes possam afetar a estrutura patrimonial das Recuperandas ou os direitos de

determinados credores.

38.  Assim, embora o Plano de Recuperacao Judicial nao contenha clausulas
que imponham, por si s0s, a sua rejeicao por ilegalidade, é recomendavel que os
pontos sensiveis identificados sejam devidamente esclarecidos, ajustados ou
ressalvados, seja no ambito da propria Assembleia Geral de Credores, seja mediante
acompanhamento judicial, com o objetivo de preservar a seguranga juridica, a
igualdade informacional entre os credores e a efetividade do procedimento

recuperacional.

39. Quanto a viabilidade econdmico-financeira do Plano de Recuperagao
Judicial e as condi¢oes econdmicas propostas, cumpre esclarecer que tais questoes se
inserem, por expressa opgao do legislador, no ambito de delibera¢ao exclusiva da

Assembleia Geral de Credores, nao se confundindo com o controle judicial de

legalidade.
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40. A Lei n° 11.101/2005 estabelece um modelo deliberativo de natureza
negocial, no qual compete aos credores, reunidos em AGC, avaliar nao apenas a
viabilidade técnica do plano, mas também a conveniéncia econdmica do seu aceite,
a luz do grau de sacrificio proposto, das alternativas disponiveis e das expectativas
quanto a preservacao ou liquidagdo da empresa. Nesse contexto, a analise critica das
projegoes, a suficiéncia da geracao de caixa estimada, bem como a adequagao dos
percentuais de desagio, prazos de caréncia, juros e critérios de atualizagdo monetaria

integram o juizo de mérito econdmico, reservado a soberania da Assembleia Geral

de Credores.

41. Assim, a alegacao de que as projecOes seriam excessivamente otimistas
ou desconectadas da realidade setorial, embora legitima no plano argumentativo,
ndo configura, por si so, ilegalidade, devendo ser apreciada pelos credores no
exercicio do seu poder decisério. O mesmo se aplica as criticas dirigidas as condig¢oes
de pagamento ofertadas, notadamente no tocante ao desagio, a caréncia e ao prazo
de amortizagao, os quais, enquanto direitos disponiveis, podem ser livremente
negociados no ambito do procedimento recuperacional, cabendo aos credores

ponderar se o sacrificio proposto € aceitavel diante das alternativas legais existentes.

42. Com efeito, a rejeicao do Plano de Recuperacao Judicial pela Assembleia
Geral de Credores nao implica a imposicao de condi¢bes mais vantajosas aos
credores dissidentes, mas conduz as consequéncias tipicas previstas na Lei de
Recuperacao e Faléncias, notadamente a convolacao da recuperagao judicial em
faléncia, nos termos do art. 73, inciso IV, da Lei n® 11.101/2005. Nessa hipotese, os
créditos passam a ser satisfeitos segundo a ordem legal de classificagdo e preferéncia
estabelecida nos arts. 83 e 84 da LRF, sujeitando-se os credores aos riscos inerentes
ao procedimento falimentar, tais como a incerteza quanto ao valor de realizagao dos
ativos, o tempo prolongado de liquidacao e a possibilidade de pagamento apenas

parcial, ou mesmo inexistente, de determinadas classes de crédito.
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43. Dessa forma, o sistema legal impde aos credores uma escolha racional
entre cendrios imperfeitos: de um lado, a aceitacdo de um plano que envolve
sacrificios relevantes, porém com perspectiva de continuidade da atividade
empresarial e pagamento ao longo do tempo; de outro, a rejeicao do plano, com a
consequente submissao as regras rigidas da faléncia, nas quais a satisfagao dos
créditos dependera do resultado da liquidacao do ativo e da observancia da ordem

legal de preferéncia.

44. No que se refere as objecOes relacionadas a extensdao dos efeitos da
novagao aos coobrigados, avalistas e garantidores, bem como a eventual suspensao
ou extingdo de medidas ajuizadas em face de terceiros, cumpre esclarecer que a
controvérsia suscitada pelos credores nao se resolve em termos de ilegalidade
automatica do Plano de Recuperacao Judicial, mas sim a luz da interpretacao e do
alcance juridico das clausulas do PR], em consonancia com a legislagao de regéncia e

com a jurisprudéncia consolidada do Superior Tribunal de Justica.

45. De fato, os arts. 49, §1°, e 59 da Lei n® 11.101/2005 estabelecem, como regra
geral, que a novagao decorrente da homologacao do plano de recuperacao judicial
atinge apenas o devedor em recuperagao, nao se estendendo automaticamente aos
coobrigados, avalistas ou fiadores, tampouco implicando, por si s6, a extingao das
garantias prestadas. Tal orientagao encontra-se consolidada no ambito do Superior
Tribunal de Justica, notadamente no Tema Repetitivo 885, segundo o qual a
recuperagao judicial do devedor principal ndo impede o prosseguimento das
execucOes nem afasta a exigibilidade das garantias em face de terceiros que nao

anuiram expressamente com o plano.

46. Todavia, a jurisprudéncia do proprio STJ também reconhece que os
direitos relativos a exigibilidade de garantias e a responsabilizacao de coobrigados
possuem natureza disponivel, podendo ser objeto de negociagao no ambito do plano

de recuperacao judicial, desde que haja manifestacdo de vontade inequivoca do
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credor nesse sentido. Assim, a validade de clausulas que preveem a extensao dos
efeitos da novagao ou a suspensdao de medidas contra terceiros nao decorre da
imposigao automatica pela maioria, mas sim da adesao voluntaria do credor titular
do direito, seja por meio de voto favoravel sem ressalvas, seja por concordancia

expressa.

47.  Nesse contexto, as disposi¢oes do PR] que tratam da matéria nao devem
ser compreendidas como dotadas de eficdcia erga omnes, tampouco como aptas a
atingir indistintamente credores ausentes, dissidentes ou que tenham se manifestado
contrariamente ao plano. A sua aplicacao valida pressupoe interpretacao restritiva e
compativel com a legislacdo e com a jurisprudéncia, de modo que somente
produzirao efeitos em relagao aos credores que, de forma livre e consciente, optarem

por se submeter a tais condigoes.

48. Dessa forma, as obje¢Oes apresentadas, embora juridicamente pertinentes
ao destacarem os limites legais da novagao, nao conduzem a conclusao de ilegalidade
do PRJ, mas evidenciam a necessidade de leitura conforme das clausulas
impugnadas, com a preservacao dos direitos dos credores que nao anuirem a
extensao dos efeitos do plano a terceiros. Tal entendimento preserva, de um lado, a
autonomia privada e a liberdade negocial no ambito da recuperacao judicial e, de

outro, a seguranga juridica e a coeréncia do sistema concursal.

49. No que se refere as objec0Oes relativas a possibilidade de modificagao do
Plano de Recuperagao Judicial apds a sua homologacao, cumpre esclarecer que a
previsao constante do PR] nao configura, por si sd, violagao a seguranga juridica do
procedimento recuperacional, tampouco esvazia o regime de novagao ou afasta as

consequéncias legais do eventual descumprimento do plano.

50. A Lei n®11.101/2005 nao veda, em termos absolutos, a apresentagao de
modificagdes ao plano apds a homologagao, desde que tais alteragdes observem o

procedimento legal, notadamente a submissao a Assembleia Geral de Credores e o
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posterior controle judicial de legalidade. Ao contrario, o sistema recuperacional
admite a revisao do plano em situagoes especificas, como decorréncia da propria
dindmica empresarial e da necessidade de adaptacao a fatos supervenientes
relevantes, desde que preservada a autonomia decisoria dos credores e a higidez do

procedimento.

51. Importa ressaltar que a cldusula impugnada nao autoriza alteracOes
unilaterais pelas Recuperandas, nem confere a estas o poder de modificar, de forma
arbitraria, as condig¢oes originalmente pactuadas. Qualquer proposta de modificagao
esta condicionada, conforme expressamente previsto no proprio PR], a deliberacao e
aprovagao pela Assembleia Geral de Credores, o que afasta a alegacao de que haveria

ruptura da seguranga juridica ou supressao do papel central da AGC.

52. De igual modo, a existéncia de cldusula que admite a possibilidade de
ajustes no plano nado implica afastamento das consequéncias legais do
descumprimento, especialmente aquelas previstas nos arts. 61 e 62 da Lei n°
11.101/2005. Enquanto o plano estiver sendo regularmente cumprido, subsiste o
regime de novagao; por outro lado, verificado o descumprimento injustificado das
obrigagdes assumidas, permanece integra a possibilidade de convolagao da
recuperagao judicial em faléncia, independentemente da existéncia de clausula que

preveja a eventual apresentagao de propostas modificativas.

53. Nesse sentido, a modificagao do plano nao pode ser confundida com o
seu descumprimento. A primeira constitui instrumento excepcional de adequagao,
sujeita a vontade coletiva dos credores e ao controle judicial; o segundo, quando
caracterizado, enseja as consequéncias legais proprias, nao podendo ser elidido por
mera invocacao de clausula contratual. Assim, eventual tentativa de utilizacao
abusiva do mecanismo de modificagao, com o proposito de protelar pagamentos ou
frustrar a execugao do plano, podera ser objeto de rechago pela AGC ou pelo Juizo,

a luz dos principios da boa-fé objetiva e da fungado social do instituto.
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54. No que se refere as objecOes que apontam suposta viola¢do ao principio

da paridade entre credores (par conditio creditorum), em razao da previsao de
tratamentos diferenciados para credores denominados “colaborativos”, cumpre
esclarecer que tal alegacao nao encontra respaldo na sistematica da Lei n® 11.101/2005

nem na jurisprudéncia consolidada dos tribunais superiores.

55. O principio da par conditio creditorum nao possui carater absoluto no
ambito da recuperacao judicial, sendo expressamente mitigado pelo préprio modelo
legal adotado pelo legislador, que privilegia a negociagao coletiva, a liberdade de
conformacao do plano e a preservagao da empresa vidvel. A LRF admite, de forma
inequivoca, a instituicdo de tratamentos diferenciados entre credores, inclusive
dentro da mesma classe, desde que haja justificativa econOmica objetiva, relacao de
proporcionalidade entre 6nus e beneficios e submissao da proposta a deliberagao da

Assembleia Geral de Credores.

56. Nesse contexto, a figura do credor colaborativo ja foi reiteradamente
reconhecida como juridicamente valida pela jurisprudéncia. O entendimento
predominante é no sentido de que ndo ha quebra da paridade quando o tratamento
diferenciado decorre de uma prestacao adicional efetiva, apta a beneficiar o conjunto

dos credores e a viabilizar o soerguimento da empresa.

57. O Superior Tribunal de Justica tem assentado que a diferenciagao é
legitima quando fundada em critérios racionais, transparentes e verificaveis, nao
configurando privilégio arbitrdrio, mas sim instrumento de incentivo economico
voltado a maximizagdo do valor da empresa em recuperagao. Trata-se de aplicagao
direta da légica negocial que permeia o procedimento recuperacional, na qual a
igualdade entre credores nao se confunde com uniformidade absoluta, mas com a

vedacao de discriminagoes injustificadas ou desprovidas de causa economica.

58.  Ressalte-se, ainda, que a criagdo de incentivos a credores colaborativos

nao ¢ imposta de forma unilateral, mas submetida a aprovagao da AGC, espago
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proprio para o escrutinio da adequagao das contrapartidas oferecidas e da
proporcionalidade dos beneficios concedidos. Cabera aos credores avaliar se a
colaboragao exigida ¢ suficiente, necessdria e adequada para justificar o tratamento
diferenciado proposto, podendo, inclusive, rejeitar tal estrutura caso entendam que

nao atende aos seus interesses.
IV.2 MEIOS DE RECUPERACAO

59. Conforme expressamente consignado as fls. 43 a 45 do Plano de
Recuperacao Judicial, as Recuperandas elegeram quatro meios especificos de
recuperagao, todos de natureza essencialmente financeira e negocial, nos termos do

art. 50 da Lei n® 11.101/2005, quais sejam:

i) Novagao das dividas sujeitas a recuperagao judicial, mediante alongamento
dos prazos de pagamento, aplicacdo de desagios, periodos de caréncia e
redefini¢ao das condi¢Oes financeiras dos créditos, nos termos do art. 50, inciso

I, da LRF;

ii) Modificacdo da estrutura administrativa, com racionalizacao de despesas
operacionais e redugao de custos, especialmente aqueles relacionados a pessoal,
com o objetivo de conferir maior eficiéncia a gestao e agilidade na tomada de

decisdes, nos termos do art. 50, inciso IV, da LRF;

iii) Equalizacdao e renegociacao dos encargos financeiros incidentes sobre os
créditos e financiamentos abrangidos pelo plano, inclusive mediante transagao,

nos termos do art. 50, incisos IX e XII, da LRF;

iv) Obtencao de financiamento novo, inclusive com a participacao de credores

colaboradores, observado o disposto nos arts. 69-A e seguintes da LRF.
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60. A dilacao de prazos, os desagios e a equalizagao dos encargos financeiros
encontram-se detalhados no plano de pagamentos apresentado, constituindo o
nucleo central da estratégia de recuperacao, a partir do qual se busca adequar o fluxo

de caixa projetado a capacidade econdmica estimada das Recuperandas.

61. A modificacdao da estrutura administrativa € indicada como medida
complementar de racionalizacdo interna, voltada a contencao de despesas e a
melhoria da eficiéncia operacional, compondo o conjunto de providéncias destinadas

a estabilizagao das atividades empresariais.

62. A obtencao de financiamento novo, por sua vez, é apresentada como
instrumento adicional de suporte a liquidez, admitida nos limites legais e sujeita as
condic¢oes de mercado, sem prejuizo da fiscalizagdo pelo Administrador Judicial e do

controle judicial quando aplicavel.

63. Dessa forma, os meios de recuperacao previstos no PRJ mostram-se
claramente delimitados e compativeis, em tese, com o rol exemplificativo do art. 50
da LRF, permitindo aos credores avaliar, em Assembleia Geral, a conveniéncia,

suficiéncia e adequacao das medidas propostas para a superagao da crise.
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IV.3 FORMAS DEPAGAMENTO

64. As Recuperandas apresentaram inicialmente um passivo sujeito a
recuperacao judicial no valor de R$ 41.533.189,06 e USD 1.714.895,13, inicialmente

composta nas seguintes proporgoes:

Espécie Valor
Classe I — Trabalhista e R$ 30.834,94
Equiparado
Classe II — Garantia Real R$ 15.060,21
Classe III - Quirografario R$ 39.139.291,40 e USD
1.714.189,06
Classe IV — ME/EPP R$ 2.348.002,51

65. Sobreveio parecer do Administrador Judicial, nos termos do art. 7°, §2°,
da LRF, reduzindo o valor sujeito a recuperacdo judicial para o valor de R$

326.631.516,63, na seguinte composigao:

Espécie Valor (R$)
Classe I — Trabalhista e R$ 17.781,30
Equiparado
Classe II — Garantia Real R$ 17.923,55
Classe III — Quirografario R$ 27.432.328,13
Classe IV — ME/EPP R$ 1.598.990,92

66. Na oportunidade, em resumo, fixou-se o seguinte modelo de pagamento,

assim apresentado (ignorando-se as corre¢oes necessarias):

Espécie Desagio/Haircut Caréncia Pagamentos
Classe I — Trabalhista e 50% 30 dias 1
Equiparado
Classe II — Garantia Real 50% 24 meses 1
Classe IIT - 50% 24 meses 20 parcelas
Quirografario semestrais
Classe IV — ME/EPP 50% 24 meses 20 parcelas
semestrais
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67.
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Estabelece o art. 22, I, “h”, da LRF que, quando da apreciacao do PR],

deve também o Administrador Judicial apresentar manifestacao acerca da ocorréncia

de quaisquer das condutas consignadas no art. 64 da LRF, que assim disp0de:

Art. 64. Durante o procedimento de recuperagao judicial, o devedor ou seus
administradores serao mantidos na condugao da atividade empresarial, sob
fiscalizagdo do Comité, se houver, e do administrador judicial, salvo se
qualquer deles:

I — houver sido condenado em sentenca penal transitada em julgado por
crime cometido em recuperagao judicial ou faléncia anteriores ou por crime
contra o patrimonio, a economia popular ou a ordem econdmica previstos
na legislacao vigente;

IT - houver indicios veementes de ter cometido crime previsto nesta Lei;

III - houver agido com dolo, simulagao ou fraude contra os interesses de seus
credores;

IV —houver praticado qualquer das seguintes condutas:

a) efetuar gastos pessoais manifestamente excessivos em relagdo a sua
situagdo patrimonial;

b) efetuar despesas injustificaveis por sua natureza ou vulto, em relacao ao
capital ou género do negdcio, a0 movimento das operagdes e a outras
circunstancias analogas;

c) descapitalizar injustificadamente a empresa ou realizar operagoes
prejudiciais ao seu funcionamento regular;

d) simular ou omitir créditos ao apresentar a relagao de que trata o inciso III
do caput do art. 51 desta Lei, sem relevante razao de direito ou amparo de
decisao judicial;

V —negar-se a prestar informacoes solicitadas pelo administrador judicial ou
pelos demais membros do Comité;

VI - tiver seu afastamento previsto no plano de recuperagao judicial.

68.

Em que pese por certo este Administrador Judicial venha empenhando

esforcos a avaliar, corrigir e recomendar alteragdes procedimentais por parte das

Recuperandas, em especial o ritmo absolutamente lento de disponibilizagao de

informacoes, e de resposta as solicitagdes, ndo se verifica até 0 momento a ocorréncia

das condutas descritas no dispositivo legal.
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VII. CONCLUSAO

69. 69. Diante do exposto, este Administrador Judicial conclui que o Plano de
Recuperacao Judicial (PR]) foi apresentado tempestivamente, nos termos do art. 53
da Lei n® 11.101/2005, encontrando-se formalmente apto a apreciacao pelos credores
e pelo Juizo.

70. Conclui-se pela regularidade formal do PR] e pela aptidao dos
documentos que o instruem para subsidiar a deliberagio dos credores,
recomendando-se a sua submissao a Assembleia Geral de Credores, com as cautelas

e ressalvas indicadas, prosseguindo-se o feito nos termos da Lei n® 11.101/2005.

Curitiba, 20 de junho de 2025.
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FLAVIO PANSIERI OTH] ag APTISTA
OAB/PR 31.150 OAB/PR 86.785
CORECON/PR 00003-Me
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