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Sintese de qualificacdo para candidatura a funcao de Gestor Judicial | Outubro de

2026.

Identificacao profissional
Darci Luiz Pessali | Economista — CORECON/PR n° 5.568/9 | Cascavel/PR
Responsavel técnico pela DRP Pessali & Associados — Pericias e Administracao

Judicial.

Formacao e capacitacao

Graduado em Ciéncias Economicas pela FECIVEL/UNIOESTE (1985).
Especializacao em Engenharia Economica (UNIVEL, 2001), Administracao da
Qualidade e Gestao de Negocios (FAE, 1995) e Marketing e Propaganda (FAE,
1994). Capacitacao em Recuperacao Judicial e Faléncias pelo IBAJUD, em parceria
com a EMAP (2017). Cadastro de Auxiliares da Justica do TJPR, conforme

informacao constante do curriculo apresentado.

Experiéncia administrativa e economico-financeira

Perito judicial em matéria economico-financeira desde 1998, com atuacao nas
Justicas Estadual e Federal. Coordenador Administrativo e Diretor Administrativo-
Financeiro da Fundetec, Municipio de Cascavel (2000-2007). Gerente Regional da
Fundacao Telepar (1986-1998). Atuacao em analises economico-financeiras,

contratos, dividas e pericias judiciais.

Experiéncia em recuperacao judicial e faléncias
Atuacao em processos de faléncia desde 2002 e recuperacao judicial desde 2011,
conforme curriculo fornecido. Referéncias selecionadas: Exellence Participacoes e

Logistica Ltda. e V Pilati Empresa de Transportes Rodoviarios Ltda. (RJ, autos n°
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0032204-23.2017.8.16.0021); Grupo Globoaves; Grupo Diplomata; Brasplac
Industrial Madeireira; Trigood Industria e Comércio de Alimentos; Ninfa Industria
de Alimentos. A participacdo nesses processos corresponde as funcoes indicadas
no curriculo original e ndo equivale, por si s6, ao exercicio de gestdo operacional

direta.

Estrutura institucional de apoio

A DRP Pessali & Associados tem sede em Cascavel/PR e apresenta equipe
multidisciplinar nas areas de Economia, Direito, Administracdo e Ciéncias
Contabeis, além de colaboradores de apoio. A estrutura podera subsidiar o
exercicio da gestao executiva, conforme as atribuicoes efetivamente aprovadas e a

necessidade identificada.

Adequacao ao encargo pretendido

A candidatura associa experiéncia em administracdao e financas, atuacao em
processos de insolvéncia empresarial, familiaridade com o setor de transportes em
contexto recuperacional e disponibilidade regional para implantacdo presencial
intensificada, seguida de gestao executiva continuada com apoio local.

Nota de integridade documental: sintese elaborada com base no curriculo de

outubro de 2026 e no perfil institucional da DRP.

Cascavel, outubro de 2026.

Assinado de forma digital por DARCI
LUIZ PESSALI:33438536900
Dados: 2026.10.16 17:09:49 -03'00'
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PROPOSTA DE ATUACAO COMO GESTOR JUDICIAL

NOVO HORIZONTE TRANSPORTES LTDA. - ME | Recuperacao Judicial n°
0041847-24.2025.8.16.0021

Proposta para apreciacao dos interessados e eventual apresentacao na continuacao
da AGC de 20/10/2026.

A/C

Dr. Luiz Oguedes Zamarian

1. Apresentacao e finalidade

Darci Luiz Pessali, economista inscrito no CORECON/PR sob n° 5.568/9,
apresenta sua disponibilidade para exercer, caso regularmente escolhido e
investido, a funcao de Gestor Judicial da recuperanda, com apoio técnico e
administrativo da DRP Pessali & Associados. A proposta objetiva preservar a
continuidade das atividades, organizar a administracao e oferecer informacoes
confiaveis aos interessados, nos limites das deliberacoes da Assembleia Geral de
Credores e das determinacoes judiciais.

2. Qualificacao e estrutura de apoio

O proponente atua como perito judicial desde 1998 e possui experiéncia em
faléncias e recuperacoes judiciais, além de ter exercido funcoées de coordenacao e
direcao administrativo-financeira. A experi€éncia recuperacional inclui processos
envolvendo empresas do segmento de logistica e transporte. A DRP, sediada em
Cascavel /PR, dispoe de estrutura multidisciplinar nas areas econdémica, contabil,
juridica e administrativa, cuja participacao especifica dependera das necessidades
e autorizacoes aplicaveis.

3. Modelo de atuacao profissional

A gestao judicial sera exercida mediante modelo de administracdo executiva, com
apoio operacional local, compreendendo a conducao administrativa, financeira e
estratégica da recuperanda, observados os poderes e limites estabelecidos pela
legislacao e pelas decisoes judiciais.

Durante os primeiros 30 (trinta) dias, prevé-se atuacao presencial intensificada,
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destinada a assuncao efetiva da administracdo, ao conhecimento da estrutura
operacional, a avaliacao das condicoes economico-financeiras, a implantacao dos
controles essenciais e a organizacao dos procedimentos de gestao.

Superada a etapa inicial, a administracdo sera desenvolvida por meio de
acompanhamento executivo continuado, com suporte da estrutura operacional
local, utilizacao de ferramentas de controle e comunicacdo, visitas presenciais
programadas e comparecimentos extraordinarios sempre que necessarios.

A metodologia proposta busca assegurar continuidade operacional, racionalidade
administrativa, transparéncia e adequada utilizacao dos recursos disponiveis, sem
prejuizo das responsabilidades inerentes ao exercicio da funcao de Gestor Judicial.

4. Plano inicial de trabalho

Nos primeiros 30 dias: formalizacao da transferéncia de gestdo e dos acessos;
inventario dos contratos, contas, recebiveis, obrigacoes, frota e documentos;
verificacdo da rotina de faturamento, fretes, despesas e caixa; avaliacao da equipe
e dos sistemas; definicao de alcadas e controles minimos; elaboracao de prioridades
e comunicacao dos riscos relevantes.

Entre os dias 31 e 90: estabilizacao dos fluxos de autorizacdo e pagamentos;
organizacao de relatorios gerenciais e indicadores operacionais; acompanhamento
de recebiveis, custos de frota, manutencao e contratos; reavaliacao periodica da
disponibilidade de caixa e da continuidade operacional.

Na fase continuada: gestdo executiva, supervisao dos responsaveis locais,
acompanhamento de metas e obrigacoes, visitas peridodicas e informacoes aos
orgaos e interessados competentes, na forma determinada.

S. Governanca, independéncia e condicoes para assuncao

A atuacao pressupode escolha e investidura regulares, entrega documentada dos
livros, sistemas, senhas e acessos necessarios, identificacao das responsabilidades
operacionais, disponibilizacao de informacoes contabeis e financeiras e definicao
das alcadas de decisao. O gestor mantera independéncia em relacao aos soécios,
credores e demais interessados, observando as restricoes judiciais sobre operacoes
com partes relacionadas. Divergéncias historicas serdo registradas e
encaminhadas aos responsaveis e ao Juizo quando pertinente, sem presuncao de
irregularidade ou afastamento dos deveres legais do gestor.
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6. Honorarios e despesas

Pela atuacao como Gestor Judicial, propoem-se honorarios profissionais de R$
12.000,00 (doze mil reais) para o primeiro més de exercicio, correspondente a etapa
de implantacdo da gestdo e a presenca presencial intensificada; e de R$ 8.600,00
(oito mil e seiscentos reais) mensais a partir do segundo més, durante a gestao
executiva continuada. Os valores estdao sujeitos a aprovacao pela instancia
competente e pressupdem as condicoes de atuacdo descritas nesta proposta.

As despesas necessarias de deslocamento, hospedagem e alimentacdo em
diligéncias, assim como a contratacao eventual de servicos técnicos especializados
extraordinarios, nao estao incluidas nos honorarios acima. Seu custeio observara
necessidade, razoabilidade, comprovacao e as autorizacoes cabiveis, sem implicar
contratacao automatica de terceiros.

Os honorarios poderao ser objeto de pedido fundamentado de revisdao caso a
extensdo, a complexidade ou a intensidade dos trabalhos se revelem
significativamente distintas das condicoes inicialmente consideradas, inclusive por
necessidade superveniente de dedicacao ou estrutura de apoio adicional. Qualquer
alteracao dependera de apreciacao e aprovacao pela instancia competente, sem
reajuste unilateral ou automatico.

7. Disponibilidade e compromisso

Com sede profissional em Cascavel/PR, a estrutura DRP oferece proximidade
regional para diligéncias presenciais na regiao oeste do Parana. O proponente
coloca-se a disposicao para prestar esclarecimentos, apresentar o plano de
implantacao e, caso escolhido, assumir o encargo nos termos da legislacao e das
determinacoes judiciais.

Assinado de forma digital por DARCI LUIZ Cascavel/PR, 16 de outubro de 2026.

PESSALI:33438536900
Dados: 2026.10.16 16:59:41 -03'00'

Darci Luiz Pessali
Economista - CORECON/PR n°® 5.568/9
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PROPOSTA DE TRABALHO - GESTOR JUDICIAL

NOVO HORIZONTE TRANSPORTES LTDA.
Recuperagdo Judicial n2 0041847-24.2025.8.16.0021
Incidente de Apuragdo de Fraude n2 0055386-57.2025.8.16.0021
Destinatdrio: Assembleia-Geral de Credores — AGC da Novo Horizonte Transportes Ltda.
Proponente: Jodo Guilherme Salomao — Administrador — CRA-PR n2 20-13614
Curitiba/PR — outubro de 2026

1. OBJETO E CONTEXTO DA PROPOSTA

A presente proposta tem por objeto a atuagdo continuada na gestdao administrativa, financeira e operacional
da NOVO HORIZONTE TRANSPORTES LTDA. Trata-se de participagdo efetiva na rotina de gestdo da empresa,
compreendendo organizagdo, acompanhamento, controle, orientacdo e execugdo de rotinas administrativas e
financeiras, sempre dentro das al¢adas, autorizag¢des, limites e diretrizes estabelecidos pelo Juizo.

Qualificagdo e estrutura de apoio. Jodo Guilherme Salomdo é Administrador registrado no CRA-PR n2 20-
13614, pés-graduado em Finangas e atua como Perito Judicial e auxiliar da Justica em trabalhos de natureza
administrativa, financeira, econémica e patrimonial. A atuacdo contara com a estrutura administrativa existente na
Recuperanda e, quando necessario e mediante as autoriza¢des cabiveis, com apoio de profissionais técnicos
especializados, permanecendo a condugdo da gestao sob responsabilidade direta do proponente.

A decisdo de 27/08/2026 destituiu Tiago Ubirajara Lopes Oleques e Marli das Chagas da administracdo,
proibindo-os de praticar atos de gestdo e determinando que o Administrador Judicial assumisse provisoriamente a
conducdo da empresa até deliberacdo da Assembleia-Geral de Credores sobre a escolha do gestor judicial. A mesma
decisdo determinou a entrega de documentos, acessos bancarios, sistemas, informacdes fiscais e demais elementos
necessarios a administracdo, bem como vedou novas transferéncias, empréstimos e adiantamentos em favor de
partes relacionadas sem autorizac¢ao judicial.

Nesse contexto, o trabalho proposto busca conferir estrutura, rotina, governanga, informagao confidvel e
capacidade de decisdo a gestao judicial, com foco na preservagdo da atividade empresarial, prote¢do do caixa,
regularidade dos pagamentos, controle das operag¢bes e transparéncia perante o Administrador Judicial, o Juizo e os
credores.

2. MODELO DE ATUAGAO CONTINUADA E HiBRIDA

A gestdo serd exercida de forma continuada, em modelo hibrido, combinando acompanhamento remoto didrio
com diligéncias presenciais sempre que agreguem controle ou sejam necessarias a adequada condugdo da empresa.

A rotina remota compreendera o acompanhamento de sistemas, bancos, documentos, relatérios, canais de
comunicagao e reunides periddicas, permitindo controle financeiro e gerencial continuo sem exigir presenga fisica
didria na sede da Recuperanda.

As diligéncias presenciais serdo realizadas especialmente para implantacao e validagdo de controles, reunides
com a equipe, conferéncia de ativos, organizacdo de rotinas, solucdo de ocorréncias criticas e atendimento a
determinacbes da Administracdo Judicial. Nos primeiros 30 (trinta) dias, a presenca presencial podera ser
intensificada para apoiar a transicdo, a estabilizacdo da operacdo e a implantagdo dos controles essenciais.

Superada a etapa inicial, a frequéncia presencial sera ajustada as necessidades efetivas da gestdo, preservando-
se como principio a presenca fisica quando agregar controle e a disponibilidade continua de informacdo e
acompanhamento.
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3. SITUACAO DA EMPRESA E PREMISSAS DE GESTAO

A gestdo serd desenvolvida em ambiente de elevada complexidade, marcado por inconsisténcias contabeis e
financeiras relevantes, saldos expressivos com partes relacionadas, divergéncias entre registros analiticos e
contabilidade, necessidade de reconstrugao de controles e restrigdes impostas judicialmente a atuagao dos antigos
administradores.

Assim, a administracdo corrente deverd ser conduzida sob premissas de cautela, documentacado,
rastreabilidade, segregacdo patrimonial, controle prévio das saidas de caixa, prevencdo de novas operagdes atipicas
e estabelecimento de rotinas de presta¢do de contas.

A gestdo proposta ndo pressupde ingeréncia juridica no processo recuperacional, mas atuacdo executiva de
natureza administrativa, financeira e gerencial, subordinada as decisdes do Juizo.

4. OBJETIVOS DA GESTAO EXECUTIVA

e assegurar a continuidade operacional da empresa, preservando clientes, receitas, frota, empregados e contratos

essenciais;

estabelecer controle efetivo de caixa, recebimentos, pagamentos e compromissos financeiros;

implantar alcadas, rotinas de autorizacdo e mecanismos de segregacao de funcgdes;

e organizar a informagdo contabil, financeira, fiscal e operacional;

impedir novas operagdes com partes relacionadas sem prévia validagdo e autorizagdo cabivel;

e reduzir riscos de perda de ativos, pagamentos indevidos, duplicidades, saidas sem suporte ou novas
descapitalizagdes;

acompanhar resultados e liquidez, fornecendo ao AJ visdo mensal da capacidade de pagamento e da necessidade
de caixa;

e apoiar a recuperagdo de ativos e a recomposi¢ao patrimonial determinada no processo;

5. ESCOPO DA GESTAO CONTINUADA
5.1. Tesouraria, caixa e bancos
e controle didrio das disponibilidades financeiras e saldos bancarios;
e elaboracdo e atualizacdo de fluxo de caixa realizado e projetado;
e programacao financeira semanal e mensal;
e organizacgdo das prioridades de pagamento conforme essencialidade operacional, vencimento e disponibilidade;

e preparacgdo de ordens de pagamento e movimentagdes, observadas as algadas definidas pelo Administrador
Judicial;
® movimentac¢do bancaria somente quando houver poderes formais e mecanismos de autorizacdo compativeis

com a governanga,

e conciliacdo bancaria periddica e analise de movimentagdes atipicas, saques, transferéncias, compensagdes e
operacgoes circulares;

controle dos acessos bancarios, usudrios, procuragdes, tokens e certificados relacionados a gestao financeira.
5.2. Contas a pagar, compras e fornecedores

e organizacdo do contas a pagar por fornecedor, vencimento, natureza e prioridade;

¢ validagdo documental de pagamentos relevantes antes da sua liberagao;
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controle de fornecedores criticos a operagao, especialmente combustivel, manutencéo, pedagio, pneus, seguros,
rastreamento, oficinas e servigos logisticos;

apoio em negocia¢Oes de prazos, parcelamentos e condigdes comerciais, sem novag¢do ou renuncia de direitos
sujeitos a autorizagdo judicial;

criacdo de rotina de aprovacdo de compras e despesas, com registro do responsavel, finalidade e documentacgéao;

prevencdo de pagamentos pessoais, despesas sem vinculo operacional ou obrigacGes de partes relacionadas.

5.3. Faturamento, clientes e contas a receber

acompanhamento do faturamento, CT-e, notas fiscais e demais documentos de receita;
controle do contas a receber e aging de clientes;

monitoramento dos principais clientes, prazos de recebimento e inadimpléncia;
conferéncia dos ingressos bancarios e respectivas baixas;

controle de antecipacdes, cessdes de recebiveis, borderés e operagdes similares;

apoio na cobranga administrativa de valores vencidos e na identificacdo de créditos de recuperacdo prioritaria.

5.4. Gestao operacional e logistica

acompanhamento gerencial da utilizagdo da frota prépria e de terceiros;

monitoramento das despesas de viagem, combustivel, manutenc¢do, pedagios e fretes contratados;
controle dos adiantamentos de viagens e respectivas prestacdes de contas;

identificacdo de veiculos ou ativos parados, subutilizados ou com custo excessivo;

anadlise de rotas, contratos e operagdes relevantes sob a ética econémica e financeira;

apoio a manutencdo da continuidade dos servicos prestados aos clientes estratégicos.

5.5. Pessoal, folha e estrutura administrativa

acompanhamento do quadro de empregados e fungbes essenciais;
controle gerencial da folha, encargos e obrigacdes trabalhistas correntes;

analise de admissOes, desligamentos, horas extras e alteracdes relevantes de custo, para submissdo as algadas
definidas;

organizacao de responsabilidades internas e segregacao entre solicitacao, aprovacgao, execugao e contabiliza¢ao;

implantagao de rotina minima de prestagcao de informag&es pelos responsaveis operacionais.

5.6. Contabilidade, fiscal e controles internos

interlocu¢do continua com a contabilidade para fechamento tempestivo dos balancetes e DRE;

acompanhamento das conciliacbes de bancos, clientes, fornecedores, empréstimos, adiantamentos e partes
relacionadas;

controle das pendéncias fiscais e obrigacGes acessdrias informadas pelos profissionais responsaveis;
identificacdo de langcamentos sem documentagao, contas transitdrias e reclassificagdes pendentes;

implantacdo de controles gerenciais paralelos sempre que os registros contabeis ndo forem suficientes para a
tomada de decisao.

5.7. Partes relacionadas e prote¢ao patrimonial

monitoramento especifico de qualquer operacdo envolvendo sdcios, familiares, antigos administradores ou
empresas relacionadas;
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. controle do cumprimento da vedacgdo judicial a novos empréstimos, adiantamentos, pagamentos ou
transferéncias sem autorizacdo;

e acompanhamento das restituicdes e cobrangas dos créditos existentes contra pessoas vinculadas;

e preservacdo documental e rastreabilidade de todos os atos de recuperagao patrimonial;

e comunicac¢do imediata de tentativa de interferéncia dos administradores destituidos ou de movimentagao
incompativel com a decisdo judicial.

5.8. Ativos, contratos e operagoes extraordindrias

e controle do cadastro de veiculos, equipamentos, imdveis e demais ativos relevantes;

e acompanhamento de manutencdo, seguros, licenciamento e situagdo documental da frota;

e analise econdmico-financeira prévia de aquisicdo, venda, substituicdo, oneracdo ou locacdo de ativos relevantes;

e acompanhamento de contratos materiais com clientes e fornecedores;

e submissdo ao AJ de operagdes que demandem autorizagdo judicial, avaliagdo especifica ou decisdo estratégica.
5.9. Orgamento e planejamento financeiro

e elaboragdo de orgamento mensal de receitas, custos, despesas e investimentos essenciais;

e projecdo de caixa de curto prazo, preferencialmente com horizonte minimo de 8 a 13 semanas;

e comparag¢do mensal entre orgamento e realizado;

¢ identificacdo de desvios e proposta de medidas corretivas;

andlise periddica da capacidade de pagamento das obrigacGes correntes e compromissos do processo
recuperacional.

6. GOVERNANGA E PROCESSO DECISORIO

Para reduzir riscos e permitir adequada prestacdo de contas, recomenda-se que a gestdo observe matriz formal
de algadas, a ser definida em conjunto com o Administrador Judicial.

Natureza do ato Tratamento proposto Responsavel / autorizagdo

Rotinas ordindrias de gestdo Execucdo dentro do orgamento e controles Gest3o executiva / equipe, conforme
aprovados algadas

Pagamentos relevantes Documentagdo + programacao financeira Aprovagdo do AJ conforme matriz

Operag0es extraordinarias Analise técnica prévia AJ e, quando necessario, Juizo

Partes relacionadas Vedacdo, salvo autorizagdo judicial Al/luizo

Alienagdo/oneragdo de ativos Andlise econdmico-financeira e documental Al/Juizo conforme o caso

A matriz definitiva devera ser adaptada aos poderes formalmente conferidos ao Gestor Judicial, as contas
bancérias da empresa, ao nivel de acesso concedido ao gestor técnico e as determinag¢des posteriores do Juizo.

7. ROTINA DE GESTAO E PRESTACAO DE CONTAS

controle diario de caixa e ocorréncias relevantes;
e programacao semanal de pagamentos e recebimentos;

e reunido periddica de gestdo com o Administrador Judicial, em frequéncia a ser definida;

fechamento gerencial mensal com balancete, DRE, caixa, contas a pagar/receber, principais indicadores e
pendéncias;

relatério mensal executivo ao AJ contendo fatos relevantes, riscos, desvios, providéncias adotadas e decises
pendentes;
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e comunicacdo imediata de evento critico, risco de paralisacdo, pagamento relevante sem suporte, interferéncia
indevida, perda de ativo ou descumprimento de determinacgao judicial.

8. INDICADORES MINIMOS DE ACOMPANHAMENTO

e faturamento mensal e acumulado;

e margem operacional e resultado do periodo;

e saldo de caixa e projecao de liquidez;

e contas a receber por faixa de vencimento;

e contas a pagar por prioridade e vencimento;

¢ endividamento financeiro e servico mensal da divida;
e custos de combustivel, manutencdo, fretes e despesas de viagem;
e utilizagdo e disponibilidade da frota;

e evolugdo dos créditos contra partes relacionadas;

e passivo fiscal e trabalhista corrente;

e inadimpléncia de clientes e concentragdo de receita;

® necessidade de capital de giro.

9. ATUACAO CONTINUA EM MODELO HIBRIDO

A gestdo serd exercida de forma continua e hibrida, mediante acompanhamento remoto didrio dos sistemas,
documentos, bancos, relatdérios e canais de comunica¢do disponibilizados pela Administracdao Judicial e pela
empresa, combinado com atuacdo presencial quando necessaria a adequada condugdo da Recuperanda.

Serdo realizadas diligéncias presenciais especialmente para implantacdo de controles, reunides com equipe,
conferéncia de ativos, validacdo de rotinas, solucdo de ocorréncias criticas ou determinagdo da Administracdo
Judicial. Nos primeiros 30 (trinta) dias, a presenca podera ser intensificada em razdo da transicdo e da implantacgdo
inicial dos controles.

A proposta contempla, dentro da dedicag¢do ordinaria, as diligéncias presenciais necessarias ao modelo hibrido
de gestdo. Despesas de deslocamento intermunicipal, passagens, hospedagem, alimentagao, peddgios e transporte
serdo reembolsadas mediante comprovagao ou conforme critério previamente acordado.

Caso a atividade passe a exigir presenca fisica didria e continua na sede da empresa, dedicagdo executiva em
tempo integral ou permanéncia prolongada fora de Curitiba, o escopo e os honordrios deverdo ser reavaliados.

10. LIMITES E RESPONSABILIDADES

A atuacdo proposta possui natureza de gestdo executiva administrativa e financeira. Ndo compreende
representacgado juridica, elaboracdo de pegas processuais, substituicdo da contabilidade regular, assinatura técnica
contabil, responsabilidade fiscal de contador ou exercicio de atribuigdes privativas de outros profissionais.

Atos que dependam de autoriza¢do judicial, deliberagdo da Assembleia-Geral de Credores, competéncia legal
do Administrador Judicial ou poderes especificos de representacdao somente serdo praticados apds a correspondente
autorizac¢do e formalizagdo.

A execucdo de pagamentos, movimentagdes bancarias, contratacgdo, rescisdo, compra, venda ou assinatura de
documentos dependera das algcadas e poderes efetivamente delegados, com preservacdo de controles de dupla
validacdo sempre que tecnicamente recomendavel.
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11. HONORARIOS PROFISSIONAIS

Considerando que a atividade ora proposta corresponde a gestdo efetiva e continuada da empresa, em modelo
hibrido de atuagdo, com responsabilidade administrativa e financeira, acompanhamento de caixa, pagamentos,
recebimentos, operagdo, controles e prestacdo de contas ao Administrador Judicial, propdem-se os seguintes
honordrios mensais:

Periodo Honorarios

12 més de atuagdo RS 10.000,00
22 més de atuagdo RS 7.500,00
32 més de atuagdo RS 7.500,00

ApOds os primeiros 90 (noventa) dias de atuagdo, o valor dos honorarios serd objeto de revisdo conjunta,
considerando o escopo efetivamente demandado, a dedicagdo exigida, a frequéncia das diligéncias presenciais, o
volume de operagGes, a qualidade dos controles existentes e o grau de interven¢do necessario a condugdo da
empresa. A revisdo ndo sera automatica e dependera de prévio ajuste e aprovacgado pela instancia competente.

Como referéncia de razoabilidade, consideram-se a natureza sénior e a elevada complexidade da atividade de
administracdo/intervencdo empresarial, bem como os referenciais orientativos aplicaveis aos profissionais de
Administragcdo, sem prejuizo da livre pactuacdo dos honorarios segundo a responsabilidade, a dedicagdo
efetivamente exigida e as condi¢Ges concretas do trabalho.

12. PRAZO, VIGENCIA E REVISAO

A contratacgdo terd natureza continuada, por prazo indeterminado, enquanto subsistir a necessidade de atuagao
na gestao da Novo Horizonte Transportes Ltda., podendo ser encerrada ou revista em razao de deliberacao da
Assembleia-Geral de Credores, determinacgao judicial, encerramento da recuperacao ou acordo entre as partes.

A revisdo conjunta do escopo e da remuneracdo sera realizada apds os primeiros 90 (noventa) dias de atuacdo,
quando sera possivel aferir objetivamente a dedica¢do efetivamente exigida, a frequéncia de diligéncias presenciais,
o volume de operagdes, a qualidade dos controles existentes e o grau de interven¢do necessdrio a conducdo da
empresa. Eventual revisdo devera ser previamente acordada entre as partes e submetida as aprovagdes cabiveis.

Ampliagdo substancial do objeto, presenca fisica didria e continua, inclusdao de novas empresas, gestao de
unidades adicionais, investiga¢Ges extraordindrias ou assungao de responsabilidades ndo previstas nesta proposta
poderdo ensejar ajuste de honorarios previamente acordado.

13. CONDIGOES DE PAGAMENTO

Os honorarios mensais serdo devidos a partir do inicio efetivo da gestdo, observados os valores previstos para
os trés primeiros meses de atuagdo, com vencimento mensal em data a ser definida.

Despesas extraordinarias de diligéncia e viagem serdo reembolsadas conforme o item 9, mediante prévia
ciéncia da Administracdo Judicial.

14. ENTREGAVEIS E CONTROLES

¢ fluxo de caixa gerencial e programacao financeira;

e controle de contas a pagar e receber;

e matriz de alcadas e aprovacgoes;

e controles de adiantamentos de viagens e prestacdao de contas;

e controles de partes relacionadas e recuperacgao de ativos;
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e painel mensal de indicadores financeiros e operacionais;
e relatério mensal de gestdo ao Administrador Judicial;
e registro de riscos, pendéncias, providéncias e decisGes necessarias;

e subsidios técnicos para as manifestacGes e decisdes da Administra¢ao Judicial.

15. CONCLUSAO

A proposta ora apresentada parte da necessidade concreta de administracao da empresa apds a destituicao de
seus antigos gestores e da intervenc¢do administrativa determinada pelo Juizo. O objetivo é estabelecer rotina
executiva estruturada, transparente e controlada, preservando a atividade empresarial e evitando a repeti¢cdo das
falhas de governanca, segregacdo patrimonial e controle financeiro identificadas nos autos.

A atuacdo buscara conciliar continuidade operacional com rigor financeiro, documentacdo e prestacdo de
contas, por meio de modelo continuado e hibrido de gestdo, oferecendo informacédo confidvel e suporte executivo
durante o periodo de exercicio da gestdo judicial, observadas as deliberacGes da Assembleia-Geral de Credores e as
determinacgdes do Juizo.

Submete-se a presente proposta a apreciacdo e deliberacdo da Assembleia-Geral de Credores — AGC da NOVO
HORIZONTE TRANSPORTES LTDA., permanecendo o proponente a disposicdo para prestar os esclarecimentos
necessarios e, caso aprovada sua atuagdo, adequar as algadas, a rotina operacional, a periodicidade dos reportes e
os demais procedimentos necessarios ao inicio dos trabalhos.

Curitiba, 19 de outubro 2026.
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JOAO GUILHERME SALOMAO

ADMINISTRADOR | PERITO JUDICIAL | ADMINISTRADOR JUDICIAL | CONSULTOR
CRA-PR n213.614 e Curitiba/PR ¢ (47) 98818-3883 ¢ joao.salomao.pericia@gmail.com

PERFIL PROFISSIONAL

Administrador graduado pela Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUC-PR), com pos-
graduagdo em Finangas pela FAE Business School. Atuagdo profissional informada desde 2006 nas
areas de pericia judicial, administragdo judicial e consultoria, combinando formagao em finangas,
gestdo de custos, auditoria de demonstracdes financeiras e andlise de operacdes bancarias.

Formagdao complementar direcionada a calculos revisionais de contratos financeiros, faléncias e
recuperagdo de empresas, fundos de investimento e gestdo empresarial. Perfil orientado a analise
técnica, organizacdo de informacdes e apresentacao clara de conclusGes econdmico-financeiras.

AREAS DE ATUAGCAO E COMPETENCIAS

e Pericia judicial e andlise econdmico-financeira — experiéncia profissional e capacitacdo especifica
em pericia judicial.

e Calculos revisionais bancarios — capacitacdao em cheque especial, financiamentos e empréstimos.

e Auditoria e demonstragdes financeiras — formagao executiva em auditoria das demonstragdes
financeiras.

e Administracdo judicial e empresas em crise — atuagao como administrador judicial e formacgdo
em faléncias e recuperacdo de empresas.

e Gestdo estratégica de custos e consultoria empresarial — experiéncia em consultoria e formacao
em controle e gestdo de custos.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

2006 — atual | Perito, Administrador Judicial e Consultor

Atuacgdo nas areas de pericia judicial, administragdo judicial e consultoria, com trajetoéria profissional
iniciada em 2006.

2018 — 2022 | Smart Union — Plataforma de Compras Coletivas
Sécio.
2007 — 2017 | S&S Consultoria S/S Ltda.

Consultor em Gest3do Estratégica de Custos.

FORMACAO ACADEMICA

e Pos-graduacgdo em Finangas — FAE Business School, Curitiba/PR.
e Bacharelado em Administracdo — Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUC-PR).
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CURSOS E ESPECIALIZAC@ES
Pericia, financas e auditoria

e Curso de Pericia Judicial — CRA-PR, Curitiba/PR.

e Calculos Revisionais de Cheque Especial — Peritos Academy.

e Calculos Revisionais de Financiamentos e Empréstimos — Peritos Academy.
e Auditoria das Demonstrag¢des Financeiras — FGV Educac¢ao Executiva.

e Faléncias e Recuperagdo de Empresas — FGV Educagao Executiva.

e Fundos de Investimento em Private Equity e Venture Capital — INSPER/SP.

Gestdao empresarial e negdcios
e Gestdo de Compras: Negociacdo e Avaliacdo de Fornecedores — FGV-SP.
e Fundamentos da Gestdo de Custos — FGV EAD.

e Balanced Scorecard — FGV EAD.
e Formacao de Startup de Importagcdo — ABRACOMEX (EAD).

IDIOMAS

e Inglés — nivel intermedidrio (fala e escrita).
e Espanhol — nivel intermediario (fala e escrita).

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

e Jiu-jitsu — faixa preta, 42 grau.

REFERENCIAS PROFISSIONAIS

Contatos de referéncia selecionados por relevancia juridica, empresarial e financeira:

HASSON & ADVOGADOS ASSOCIADOS

Rodrigo Cesar Nasser Vidal — advogado| (41) 3322-2490 |rodrigo.vidal@hassonadvogados.com.br

PANSIERI ADVOGADOS
Flavio Pansieri — Sdcio e advogado | (41) 3077-5087 | pansieri@pansieriadvogados.com.br

FETRANSPAR — Federagao das Empresas de Transporte de Cargas do Parana
Sergio Luiz Malucelli — Presidente | (41) 3333-2900 | malucelli@fetranspar.org.br

ON VALOR — Relag¢6es com Investidores e Gerenciamento de Projetos
Arlete Nese — Sécia e consultora | (11) 3022-4470 | arletenese@gmail.com

MOBIL LUBRIFICANTES / COSAN LUBRIFICANTES S.A. (MOOVE)
Asley Weires Macedo de Assis — Gerente Comercial Inside Sales | (11) 95070-0188 |
asley.assis@moovelub.com
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