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I. INTRODUCAO

I.I. SINTESE PROCESSUAL

Pedido de Recuperagao Judicial

Emenda a Inicial

Acolhimento da Inicial

Laudo de Constatacdo Prévia

Deferido o Processamento da Recuperagao
Judicial e Nomeacao de Administrador Judicial

Termo de Compromisso Administrador Judicial
Pansieri Advogados

Edital de Intimagao de Credores e Terceiros
Interessados, art. 52 §1° Lei 11.101/05

Apresentagao de Plano de Recuperagao Judicial
JR Bovinos

Edital de Intimagao de Credores e Terceiros
Interessados, art. 7°, §2° Lei 11.101/05

Edital de Convocacao de AGC
la Convocacdao AGC (Nao Realizada)

2a Convocacao AGC e Votagao
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Movimento

1.1

7.1

9.1

49.1-49.12

53.1

70.1

72.1/77.1

137.2

142.1

208

233

239



L.II. FINALIDADE DO RELATORIO MENSAL P
DE ATIVIDADES 4

azuses

O presente relatério nao resguarda condigao de auditoria, tampouco de embaraco a
atividade da Recuperanda, implicando seu objetivo meramente na reunido,

interpretacao e opinido sobre as informagoes atinentes a atividade empresarial.

Eventuais diligéncias e sugestoes que podem ser realizadas no bojo da atuagao do
Administrador Judicial devem ser analisadas enquanto parte do objeto da atuagao
deste, que visa garantir a integridade e plena informacao e obediéncia ao art. 7° da
Recomendacao 72/2020 do e. CNJ[1]

O objetivo do RMA, em suas proximas oportunidades, seja na retificacio deste
relatdrio, sera especificamente o de manter atualizadas, publicas e transparentes
as informacOes financeiras consolidadas da Recuperanda, abrangendo os
demonstrativos contabeis tipicos necessarios a melhor informagdao dos credores,
envolvendo mas nao limitado a demonstracdo do fluxo de caixa gerencial, o balango
patrimonial, a demonstragao de resultado mensal, a anélise horizontal considerada
a série anterior, bem como o destaque as variagOes ocorridas nos periodos,

apresentando esclarecimentos fornecidos pela Recuperanda.

[1] “As recomendagdes de que trata este ato normativo sao diretrizes minimas do
que se espera da atuagao dos administradores judiciais, que, sem prejuizo da sua
observancia, deverao buscar o constante aprimoramento das técnicas e
procedimentos empregados no desempenho das suas fung¢des, de modo a sempre
zelar pela celeridade e transparéncia nos processos de recuperacao empresarial e

faléncia.”



II. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES.

RECOMENDACAO 72/2020 CNJ.

II.I. ATIVIDADE EMPRESARIAL

Litisconsdrcio Ativo

Alteragao da Atividade
Empresarial

Alteracdo da estrutura
societdria ou 6rgao de

administragao

Abertura ou fechamento de
Estabelecimentos

I1.II. QUADRO DE FUNCIONARIOS

Progressao de Funcionarios
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ILIII. PESSOAS JURIDICAS

Pavan Informatica

Gestinvest Servicos Financeiros
Ltda.

Andre B. Bonnes & Advogados
Associados

Roberto Batista Soares Sociedade
Individual de Advocacia

Tivirolli Consultoria E Contab
LTDA



ILIV. ATIVO E PASSIVO === PANS|
2558 ADVOGA
Ativos:

I. Ativo Circulante: R$ 50.997.705,01
I.I. Caixa R$ 2.038.477,31

I.II. Créditos: R$ 22.428.173,99

I.III. Outros Créditos: R$ 22.825.079,55
I.V. Estoques: R$ 3.705.974,16

II. Ativo Nao Circulante: R$ 5.778.856,10

Total de Ativos: R$ 56.776.561,11

Ativo

@ AtivoCirculante @ Ativo Néo Circulante
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Passivos:

I. Passivo Circulante: R$ 59.245.903,76

L.I. Empréstimos e Obrigagdes a pagar: R$ 33.457.506,66
I.II. Dividas com Fornecedores: R$ 24.748.765,91

II.Passivo Niao Circulante: R$ 36.210.779,54
IL.I Obrigacoes a longo prazo: R$ 36.210.779,54

ITI. PatrimoOnio Liquido: R$ (38.680.122,19)

Total de Passivos: R$ 56.776.561,11
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IL.V. RELACAO DE CREDITOS

Extraconcursal.

Fiscal. Contigéncia.
Fiscal. Inscrito na Divida Ativa.

Cessao Fiduciaria de
titulos/Direito Creditoérios.

Alienacao Fiduciaria.

Arrendamentos Mercantis.

Adiantamento de Contrato de
Cambio.

Obrigagao de Fazer.
Obrigacdo de Entregar.

Obrigagoes Iliquidas.

P6s ajuizamento da RJ -
Tributério.

P6s ajuizamento da RJ -
Trabalhista.

> O

R$ 14.553.250,40 e USD $ 346.823,74

Nao

Nao. Relatorio Passivo Fiscal mov. 1.22.

Nao

R$ 2.782.519,41

Nao

USD $ 2.044.537,80
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I1.VI. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS i PANS
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II.VII. ANALISE DE FATURAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

i) CORRENTE. Definido pela férmula ativo circulante /passivo circulante.

50.997.705,01/59.245.903,76 = 0,861

ii) SECA. Equivale a férmula anterior, descontados os estoques:

47.291.730,85/59.245.903,76 = 0,798

iii) GERAL. Trata-se de avaliacdo tanto de curto quanto de longo prazo, aferindo o ativo
circulante e realizavel, comparado ao endividamento geral:

56.776.561,11/95.456.683,30 = 0,595

RECEITA X CUSTO (CMV)

17.671.251,74/15.569.915,94 = 1,135

RECEITA X RESULTADO

17.671.251,74/ (56.989,45)



II.VIIL. DILIGENCIAS E DATAS PREVISTAS P
AD

Vozus0s

DILIGENCIAS NO ESTABELECIMENTO DA RECUPERANDA: remete-se ao
relatério de constatacdo prévia quando promovida a primeira visita in loco.

DATAS EFETIVAS E PREVISTAS:

Data Prevista

Data Efetiva

- 07.03.2025
= 02.04.2025
- 03.04.2025
- 11.04.2025
28.04.2025 28.04.2025
02.06.2025 30.05.2025
12.06.2025 12.06.2025
12.06.2025 16.06.2025
26.01.2025 26.01.2025
09.02.2025 09.02.2025

Evento

Distribuicdo RJ

Deferimento do Processamento

Termo de Compromisso AJ

Publicacdo do Edital de
Processamento da RJ

Publicacéo do Edital do art. 52
81°Lei 11.101/05

Apresentacdo do PRJ

Apresentacéo Lista do AJ (art. 7,
§2° Lei 11.101/05)

Publicacao Edital do Art. 7°, §2°
Lei 11.101/05

Andlise e Julgamento dos
Pedidos de Habilitacdo e
Impugnacao

Primeira Convocacgao de AGC

Segunda Convocacao de AGC



PANSIERI

ADVOGADOS

II.IX. DURACAO DOS ATOS
PROCESSUAIS g

Grupo de Empresas

Sim, com a empresa VF Produtos Alimenticios LTDA.

Sim

Sim

Sim. Concluida em 8 dias do pagamento dos
honorarios iniciais.

Sim, mov. 7.1

26 dias




II.IX. DURACAO DOS ATOS
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96 dias

72 dias

Sim, 8 parcelas de R$ 30.000 e “o restante dividido em
outras 40 parcelas mensais, diretamente ao AJ até
somar 70% do valor total e 30% restante por depdésito
judicial”’. Remuneracéo Fixada em 2% sobre o valor da
Lista de Créditos sujeitos a RJ, equivalente a R$
1.038.217,90.
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III. CONCLUSAO

Ressalta-se, ao fim, que as recomendacOes sdo objeto de anélise unilateral da Equipe de
Administracdo Judicial, ndo refletindo necessariamente obrigacdes legais ou
regulamentares, visando o aprimoramento dos procedimentos de gestao e que melhor
propiciarao transparéncia, clareza, e mesmo sinergia nas atividades internas do grupo
econdmico.

Em fevereiro de 2026, a Recuperanda registrou sensivel melhora em seus indicadores
operacionais. O prejuizo liquido reduziu de R$ 430.142,21 para R$ 56.989,45, a receita
bruta cresceu 10,62% e o lucro bruto avangou 44,49%, com margem bruta de 11,89%. O
quadro de funcionarios expandiu para 93 colaboradores, refletindo crescimento
operacional.

Persistem, contudo, os pontos de atencao inerentes ao processo de recuperacgao judicial:
o Patrimodnio Liquido permanece negativo em (R$ 38,7 milhdes), os indices de liquidez
corrente e seca ficam abaixo de 1, e o Passivo Circulante (R$ 59,2 milhdes) supera
significativamente o Ativo Circulante (R$ 51,0 milhdes). O Fluxo de Caixa Operacional
foi negativo em R$ 6,1 milhdes, compensado parcialmente por captagdes de R$ 5,7
milhdes em financiamentos.

A evolucao dos indicadores serd acompanhada rigorosamente nos relatérios
subsequentes. Este Administrador Judicial permanece a disposi¢do do r. Juizo, do
Ministério Publico e dos demais interessados para quaisquer esclarecimentos que
entendam necessarios.

Curitiba, 02 de abril de 2026.
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FLAVIO PANSIERI OTAVIp APTISTA
OAB/PR 31.150 OAB/PR 86.785

CORECON/PR 0003-ME
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