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SOARES & RAMALHO

AO JUIZO DA 3* VARA CIiVEL E EMPRESARIAL DO FORO
CENTRAL DE MARINGA-PR -TJPR

Processo N° 0005489-72.2025.8.16.0017

JR BOVINOS LTDA (EM RECUPERACAO JUDICIAL), e outras, todas
ja devidamente qualificadas nestes autos DA RECUPERACAO JUDICIAL, por
seu advogado e bastante procurador, que assina ao final, Vem muito
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respeitosamente a presenga de Vossa Exceléncia requerer a juntada dos
seguintes documentos.

1)- A decisdo que deferiu o processamento da
Recuperagao judicial do grupo JR Bovinos se deu em 02 de abril de 2025, com
disponibilizacdo no DJE em 03 de abril de 2025, conforme previsao legal art. 53
da Lei 11.101/2025, bem como o contido no dispositivo da decisdo que deferiu,
(seq 53, item 7.5), prevé a apresentagdo do plano de Recuperacdo judicial no
prazo de 60 dias da data da publicagdo no DJE, sendo assim, excluido o
primeiro ¢ computando o ultimo, o prazo para a apresentacdo finda em 02 de
junho de 2025.
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[1- Dos Documentos Juntados

2)- Neste ato, as Recuperandas apresentam
tempestivamente o seu Plano de Recuperacao Judicial, juntamente com o Laudo
Econdmico ¢ Financeiro, bem como o Laudo de avaliacdo atualizado dos Bens e
ativos do grupo JR Bovinos, em conformidade com as determinagdes legais e
dispositivo da decisdo que concedeu o deferimento do processamento da
Recuperagao Judicial do Grupo JR Bovinos.

Termos em que
pede o deferimento

Umuarama, 29 de maio de 2025

_assinado digitalmente

Roberto Batista Soares Gilcemar Ramalho de Araujo
OAB/SP 375.801 OAB/SP 341.269
OAB/PR 128.570 OAB/PR 128.860
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GRuPO JR BOVINOS

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

JR BOVINOS LTDA- EM RECUPERACAQ JUDICIAL

JRBOVINOS LTDA - FILIAL — EM RECUPERACAOQ JUDICIAL
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VF PRODUTOS ALIMENTICIOS ALIMENTOS LTDA — EM RECUPERACAO JUDICIAL

MARINGA/PR
2025
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DE
GRUPO J.R BOVINOS

JR BOVINOS LTDA - EM RECUPERAGCAO JUDICIAL, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
10.926.027/0001-63, com sede na Rua Av. Raul Barbosa Dias, n° 50, Centro,
Municipio de Icaraima/PR, CEP 87.507-150; JR BOVINOS LTDA (FILIAL) - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.926.027/0002-4, com
sede na Rua Naga, 1202, Parque Industrial lll, Municipio de Umuarama/PR, CEP
87.507-150 e VF PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL,
sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPJ/MF n°® 35.715.490/0001-97,
com sede na Rua Jodo Peres, n° 1195, Centro, Municipio de Icaraima/PR CEP
87.530-000,doravante denominada simplesmente (“Grupo JR Bovinos”,

“Recuperandas” ou “Empresas”), apresentamos seguinte plano de

recuperacdo judicial(*Plano”) em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei
11.101/2005 (“LRJEF").

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

.  Considerando a dificuldade econémica e financeira pela qual
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afravessava, em 7 de marco de 2025, as Empresas ingressaram com o

pedido de recuperacdo judicial, com fulcro nos artigos 47 e seguintes

da LRJEF, visando a superacdo da crise econdmico-financeira;

ll. Considerando que o pedido de recuperacdo judicial foi ajuizado e
distribuido perante a Comarca da Regido Metfropolitana — Foro Central
de Maringd, 3¢ Vara Civel e Empresarial de Maringd, registrado sob o
n°0005489-72.2025.8.16.0017;

lll.  Considerando que o deferimento do processamento da recuperacdo
judicial ocorreu em 02 de abril de 2025, pelo Exmo. Sr. Dr. JULIANO
ALBINO MANICA;
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IV. Considerando a nomeacdo do Dr. FLAVIO PANSIERI, inscrito na Ordem

sob o n.31.150/PR, como ("Administrador Judicial”);

V.  Considerando que o presente Plano € apresentado em cumprimento ao
disposto no art. 53 em toda sua abrangéncia e foi elaborado com o
propdsito de abranger e estabelecer os termos do plano de recuperacdo

judicial, proposto sob a égide da LRJEF;

VI.  Considerando que através deste Plano as Recuperandas pretendem, (i)
honrar com o pagamento dos credores; (i) preservar as atividades
empresariais; (i) melhorar a sua performance operacional e (iv) se

manter como fonte geradora de riquezas, tributos e empregos.

As Recuperandas apresentamos presente Plano, que propde condicdes
especiais para o pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas e
demonstra a viabilidade econdmico-financeira das Empresas, bem como a
compatibilidade entre a proposta de pagamento aos credores e a geracdo
dos recursos financeiros nas condicdes e prazos propostos, consoante AQos
artigos 50, 53 e 54 da LRJEF.
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2. SUMARIO EXECUTIVO
2.1 CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A RECUPERACAO JUDICIAL
O obijetivo principal da recuperacdo judicial é viabilizar a superacdo da crise
econdémico-financeira do devedor. Pretende-se, na forma da lei, conciliar a
manutencdo e a confinvidade das atfividades empresariais das
Recuperandas com o pagamento dos credores, de forma a propiciar o
cumprimento da funcdo social das empresas, constitucionalmente

protegidas.

Este Plano representa uma alternativa vidvel para o pagamento sustentavel e

ordenado das obrigacdes, permitindo a manutencdo das fontes produtoras,
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do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo a

preservacdo das empresas.

2.2 OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Este Plano tem o objetivo de permitir as Recuperandas superarem a crise
econdmico-financeira e aftenderem cos interesses dos credores,
estabelecendo as fontes de recursos € um cronograma de pagamentos. Em
funcdo da viabilidade econémica e do valor agregado, a manutencdo das
atividades € uma medida muito mais vantajosa para os credores do que 0s
procedimentos de liquidacdo e de faléncia. Especificamente, o Plano
proposto confere a cada um dos credores um fluxo claro e ordenado de

pagamentos, que Ihes asseguramos melhor retorno possivel de ser alcancado.

2.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAQ JUDICIAL

Nos termos do art. 50 da LRJEF, as Recuperandas destacamos seguintes meios
de recuperacdo, dentre outros, que poderdo ser utilizados para viabilizar a
superacdo da crise econdmica e financeira:

(i) Concessdo de prazos e condi¢cdes especiais para pagamento das
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obrigacdes vencidas ou vincendas;

(i)  Cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicdo
de subsididria integral, ou cessdo de cotas ou acodes, respeitados os
direitos dos sécios, nos termos da legislacdo vigente;

(i) Equalizacdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de
qualquer natureza;

(iv) Novacdo das dividas do passivo sem constituicdo de novas garantias;

(v) Venda das Empresas;

(vij Dacdo em pagamento ou novacdo de dividas do passivo, com ou sem
constituicdo de garantia propria ou de terceiros;

(vii) Venda parcial dos bens;

2.4 DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO
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2.4.1 DEFINICOES

Os termos e expressdes abaixo, sempre que utilizado sem letras maiusculas ou
minusculas, conforme apropriado neste documento, terdo os significados que
lhes serdo atribuidos nesta cldusula. As definicdes sGo aplicaveis no singular e
no plural, no género masculino ou no feminino, sem que, com isso, percam o
significado que Ihes & afribuido. A lista abaixo ndo prejudica outras definicoes

que venham a ser infroduzidas ao longo de todo o Plano.

“Administrador Judicial”:Dr. Flavio Pansieri, OAB/PR n° 31.150, conforme

nomeacdo pelo Juizo da RJ, nos termos do Capitulo Il, Secdo Il da LRJEF;

“AGC": assembleia geral de credores, a ser convocada e instalada na forma

prevista na LRJEF;

“Créditos Sujeitos™: sGo os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial,

existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de
recuperacdo judicial, por forca de operacdes, contratos e outras relacdes

obrigacionais celebradas com as Recuperandas;
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“Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos sujeitos, de natureza trabalhista e/ou

acidentdria, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do

pedido de recuperacdo judicial;

“Créditos com Garantia Real”: sdo os créditos sujeitos garantidos por penhor,
hipoteca ou caucdo, existentes (vencidos ou vincendos) na data da

distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial;

“Créditos Quirografdrios”: sdo os créditos sujeitos ndo garantidos por garantia

real, cessdo ou alienacdo fiducidria, ou qualquer tipo de propriedade

fiducidria ou reserva de dominio;
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“Créditos ME, MEIl e EPP": séo os créditos sujeitos que sejam qualificados como

microempresas ou microempreendedores individuais ou empresas de
pequeno porte, tal como consta dos artigos 41, inciso IV e 83, inciso IV da
LRJEF;

“Créditos ndo Sujeitos™: sdo créditos que ndo sdo sujeitos aos efeitos do

processo de recuperacdo judicial, nos termos do art. 49 da LRJEF, existentes
(vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperacdo
judicial, por forca de operacdes, contratos e outras relacdes obrigacionais

celebradas com as Recuperandas;

“Credores Colaborativos”: sdo os credores titulares de créditos Quirografdrios

e Microempresas que se adequardo aos critérios de fornecimentos

estabelecidos neste plano;

“Credores com Garantia Real”: sdo os credores fitulares de créditos com

garantia real;
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“Credores Ndo Sujeitos”: sGio os credores titulares de créditos ndo sujeitos aos

efeitos da recuperacdo judicial, nos termos do art. 49 da LRJEF;

“Credores Sujeitos”: sGo os credores titulares de créditos concursais, sujeitos

aos efeitos da recuperacdo judicial;

“Credores Trabdalhistas”: sdo os credores fitulares de créditos trabalhistas;

“Credores Quirografdrios”: sdo os credores titulares de créditos quirografdrios;

“Credores ME, MEI e EPP": sGo os credores titulares de créditos, enquadrados
como ME, MEl e EPP;
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“Data de Homologacdo”: data da publicacdo da decisGdo que homologar o
plano de recuperacdo judicial, no Didrio da Justica Eletrénico do Estado do

Parand;

“Dia_Util": para fins deste Plano, dia Util serd qualquer dia, que ndo seja
sdbado, domingo ou feriado no Municipio de Maringd, no Estado do Parand,
ou que, por qualguer motivo, ndo haja expediente bancdrio no municipio de

Maringd/PR;

“Fisco": trata-se de todas as entidades arrecadadoras de tributos, impostos e

contribuicoes, sejam elas Federais, Estaduais ou Municipais;

“Juizo da RJ": Juizo da 3% Vara Civel e Empresarial Regional de Maringd/PR;

“Laudo de Avdliacdo dos Bens e Ativos": vide anexo l;

“Laudo Econdmico-Financeiro”: vide anexo |;
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“Lista de Credores”: relacdo de credores das Recuperandas, resumida

nacldusulaZdeste Plano. Em caso de divergéncias entre a Lista de Credores
das Recuperandas e a Lista de Credores que venha a ser publicada pelo
Administrador Judicial ou outra posterior, na forma da LRJEF, esta Ultima

prevalecerd;
“LRJEF": Lei que regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do
empresdrio e da sociedade empresdria (Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de

2005);

“"Plano de Recuperacdo Judicial” ou "Plano” ou "PRJ": tratoa-se deste

documento, apresentado pelas Recuperandas em atendimento ao artigo 53
da LRJEF;
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“Recuperacdo Judicial”: processo de recuperacdo judicial autuado sob n°
0005489-72.2025.8.16.0017, em curso perante a 3° Vara Civel E Empresarial
Regional De Maringd/PR;

"Grupo Jr Bovinos Ltda"” ou Recuperandas” ou "Empresas” ou "Devedoras”: JR

Bovinos Ltda- Em Recuperacdo Judicial, JR Bovinos Itda - (Filial). — Em
Recuperacdo Judicial e VF Produtos Alimenticios Ltda.- Em Recuperacdo

Judicial;
“Taxa Selic”: é a taxa bdsica utilizada pelo Banco Central do Brasil como
referéncia pela politica monetdria do Sistema Especial de Liquidacdo e de

Custédia (Selic);

“TR - Taxa Referencial”: é constituida pelas frinta maiores instituicoes

financeiras do pais, assim consideradas em funcdo do volume de captacdo
de Certificado e Recibo de Depdsito Bancdrio (CDB/RDB), dentre os bancos
multiplos com carteira comercial ou de investimento, bancos comerciais e de
investimentos e caixas econdmicas. A Taxa Referencial (TR) foi criada pela Lei
n° 8.177/91, de 01 de marco de 1991 e Resolucdo do CMN (Conselho

Monetdrio Nacional) n° 2.437, de 30 de outubro de 1997 e corrige os saldos
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mensais da caderneta de poupanca. E disponibilizada para consulta no
Banco Central do Brasil em sua pdgina na Internet
(http://www4.bcb.gov.br/pec/series/port/aviso.asp), e para fins deste Plano,

serd considerada a variacdo em um periodo de um ano.

2.4.2 CLAUSULAS E ANEXOS

Exceto se especificado de forma diversa, todas as cldusulas e anexos
mencionados neste Plano referem-se a cldusulas e anexos deste Plano.
Referéncias a cldusulas ou itens deste Plano referem-se também as respectivas

subcldusulas e subitens.

10
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2.4.3 TituLos
Os titulos dos capitulos e das cldusulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o

conteldo de suas previsoes.

2.4.4 DiSPOSICOES LEGAIS
As referéncias as disposicoes legais e Leis devem ser interpretadas como
referéncias a essas disposicoes, tais como vigentes nesta data ou em data que

seja especificamente determinada pelo contexto.

3. APRESENTAGCAO DAS EMPRESAS
3.1 BREVE HISTORICO
A Recuperanda JR Bovinos € uma das empresas mais fradicionais do setor de
comercializacdo de carnes e derivados no Brasil, com mais de trés décadas
de atuacdo pautada na qualidade de seus produtos, exceléncia operacional
e compromisso com a seguranca alimentar. Ao longo de sua trajetéria,
consolidou-se como referéncia no setor, conquistando a confianca e o

reconhecimento de seus clientes, fornecedores e parceiros comerciais.
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As atividades tiveram inicio em 1990, com a abertura de um pequeno
escritério na Avenida Raul Barbosa Dias, n° 150, no Centro de Icaraima/PR —
endereco que, até hoje, permanece como sede da matriz da empresa.
Inicialmente, a empresa se dedicava exclusivamente a compra e venda de
gado vivo, sob a conducdo dos irmdos Juraci e Renato, cujas iniciais deram

origem a razdo social do grupo.

Com dedicacdo, visdo de mercado e forte relacionamento com os principais
frigorificos da regido, os fundadores conquistaram credibilidade no setor,
impulsionando o crescimento da empresa por meio da expansdo da carteira
de clientes, do aumento do volume de negdcios e da abertura de novas

frentes comerciais.

11
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Em 2007, atentos as oportunidades de mercado, os sécios decidiram ampliar
suas atividades, passando a atuar também na distribuicdo de carne boving,
inicialmente por meio da aquisicdo de carcacas limpas. A nova frente de
atuacdo teve rdpida aceitacdo e permitiu o acesso ao segmento varejista,

diversificando as fontes de receita e fornando a operacdo mais robusta.

A crescente demanda exigiu maior organizacdo e infraestrutura. Em 2012, a
empresa adquiriu um terreno no Parque Industrial lll, em Umuarama/PR, onde,
em 2014, foi inaugurada sua planta industrial propria. A nova estrutura permitiu
a JR Bovinos realizar infernamente os processos de desossa, embalagem e
distribuicdo de carnes, agregando valor ao produto. Ainda que o abate
confinuasse ferceirizado, a empresa passou a dominar toda a cadeia
operacional — da captacdo de animais & entrega do produto final aos

clientes.

Em 2018, houve a reestruturacdo societdria do grupo, com a retirada do sécio
Juraci, que passou a se dedicar exclusivamente a atividade de compra e

venda de gado. O sécio remanescente, Renato, assumiu integralmente a
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administracdo da empresa, dando continuidade ao projeto de expansdo.

Altamente estruturada em termos operacionais, a JR Bovinos obteve o selo do
SIF (Servico de Inspecdo Federal), o que viabilizou ndo apenas sua atuacdo
no mercado interno, mas também a exportacdo de seus produtos,
especialmente os miudos bovinos, muito valorizados no mercado asidtico.
Produtos como tenddes, rUmen, lingua, omaso, reticulo, vergalho e aorta,
pouco valorizados no mercado doméstico, passaram a representar uma

oportunidade estratégica de diversificacdo de receitas e ganhos em escala.

Contudo, a entrada no segmento de exportacdo exigiu adaptacoes
especificas, como a ampliacdo da capacidade de congelamento e logistica
diferenciada. Para viabilizar esse projeto, a empresa decidiu investir em novos
equipamentos e na ampliacdo da infraestrutura industrial. Os investimentos

12
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foram substanciais, exigindo alto volume de capital e elevando
significativamente os custos operacionais, o que, mais tarde, impactaria a

sifuacdo financeira da empresa.

A JR Bovinos estd estrategicamente localizada em uma das principais regides
produtoras de gado do Parand, o que |lhe proporciona acesso facilitado &
matéria-prima e permite manter rigidos controles de qualidade e seguranca
alimentar. Todos os processos industriais sdo acompanhados por médicos
veterindrios e seguem integralmente as normas estabelecidas pelo Ministério

da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA).

Com mais de 30 anos de atuacdo, a empresa orgulha-se de manter um
compromisso inegocidvel com a qualidade, o bem-estar animal e a
responsabilidade ambiental. SGo mais de 60 empregos diretos e diversos outros
indiretos gerados na regido, confribuindo com fributos, renda e
desenvolvimento social — reflexo do cumprimento da funcdo social da

empresa.
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Paralelamente, foi constituida a empresa VF Produtos Alimenticios Ltda., com

O objetivo inicial de ofimizar a gestdo de determinadas despesas
operacionais. Com o tempo, a VF passou a concentrar a frota de automaoveis
e caminhdes do grupo, uma vez que a JR Bovinos estd vinculada a obrigacoes
tributdrias relacionadas ao Funrural. Atualmente, a VF presta servicos a JR,
fornecendo mdo de obra e disponibilizando veiculos e caminhdes para a

execucdo das operacoes logisticas e industriais do grupo

3.2 LINHA DO TEMPO

Abaixo, a cronologia que narra a histéria das empresas:

A JR Bovinos foi constituida em 1990, com sede
matriz estabelecida em Icaraima/PR, onde
permanece até o presente momento, ainda
] 990 que sem operacdes ativas. Suas atividades
iniciais consistiam na compra e venda de gado

vivo, conduzidas em cardter familiar por seus
fundadores, os irmdos Juraci e Renato. 13



Péagina 16

PROJUDI - Processo: 0005489-72.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 137.2 - Assinado digitalmente por Roberto Batista Soares
30/05/2025: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arqg: Plano de Recuperagéo Judicial grupo JR Bovinos

Aproveitando o cendrio favordvel, os
soécios optaram por expandir as
atividades da empresa, passando a atuar
também na distribuicdo de carnes,
mediante a aquisicdo de carcacas
limpas. A estratégia resultou em ganhos 200 7
significativos, ampliando a base de
clientes — até entGo composta
majoritariamente por frigorificos — e
alcancando o segmento varejista, o que
conferiu maior solidez e diversificacdo a
atfividade empresarial conduzida pelos

irmados fundadores. _ )
Em razdo do amplo conhecimento do setfor e

da sdlida rede de relacionamentos com
frigorificos, os sdcios firmaram parceria com um
frigorifico de maior porte, dotado de estrutura
adequada para a prestacdo de servicos de
abate. A partir de entdo, passaram a adquirir,
2009 abater e comercializar os animais, enfregando
a carne j& processada. No entanto, limitacdes
estruturais ainda impunham restricoes

significativas ao pleno desenvolvimento e
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expansdo das atividades.

Diante da necessidade de expansdo dos

negdcios, impulsionada pelo cendrio
favordvel & atividade, a empresa adquiriu
um imével localizado na Rua Naga, n°
1202, Parque Industrial lll, Umuarama/PR, 20 ] 2
CEP 87507-150, com o objetivo de
implantar uma nova planta industrial. O
terreno  possui 4000 m? de drea
construida, onde foi instalada uma filial

destinada & ampliacdo da capacidade

operacional da empresa. ) .
Em agosto, concretizou-se o projeto de

implantacdo da planta industrial, permitindo a
20 ] 4 empresa redlizar as etapas de desossq,
embalagem e distribuicdo. Mesmo sem operar
o abate, passou a dominar todos os demais
ciclos da cadeia produtiva, desde a captacdo
e compra até a comercializacdo do produto
acabado ao varejo. 14
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Visando maior eficiéncia nos negdcios, 0s 20] 8

sécios decidiram, de comum acordo, separar
suas atividades. O sécio Juraci retirou-se da
sociedade para se dedicar exclusivamente &
compra e venda de gado, enquanto o sécio
remanescente, Renato, que j& era o principal
administrador, assumiu a gestdo plena das
empresas.

Em 2022, a empresa foi surpreendida por dois
eventos de grande impacto financeiro. O
primeiro foi a perda de aproximadamente R$
135 mil em mercadorias devido a falha no
equipamento de refrigeracdo de um caminhdo
terceirizado. A seguradora recusou a cobertura,
alegando que a transportadora foi contratada
2022 pela JR Bovinos. No mesmo ano, um caminhdo
de terceiros tombou durante o ftransporte,
gerando prejuizo de R$ 355.215,96. Parte da
carga foi vendida abaixo do valor de mercado,

e a empresa teve que arcar com a diferenca,

mesmo com auxilio parcial da seguradora. Esses
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episddios agravaram a situacdo financeira da

companhia e contribuiram para a necessidade

de reestruturacado.
Em 2023, a empresa sofreu um duro golpe
financeiro com o encerramento inesperado
das atividades de um cliente de Colombo 2023
(PR), deixando mais de R$ 500 mil em notas

fiscais em aberto, sem previsdo de
recebimento.

3.3 ESTRUTURA OPERACIONAL E ORGANIZACIONAL

3.3.1 POLITICAS

Propésito: atuar de forma estratégica na cadeia produtiva da carne boving,
com foco em eficiéncia operacional, seguranca alimentar e conformidade
com as normas sanitdrias e ambientais, assegurando a oferta de produtos de

15
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alta qualidade ao mercado e promovendo o desenvolvimento sustentdvel da

organizacdo, de seus colaboradores e da regido em que estd inserida.

Missao: produzir e distribuir carnes bovinas e seus derivados para os mercados
interno e externo, com rigoroso controle de qualidade em todas as etapas da
cadeia produtiva — desde a selecdo criteriosa do rebanho até a entrega do
produto ao cliente. Comprometida com a exceléncia, a empresa também
busca fomentar o crescimento profissional de seus colaboradores e contribuir

para o desenvolvimento econdmico e social da comunidade local.

Visdo: ser reconhecida nacional e internacionalmente como referéncia em
qualidade, inovacado e sustentabilidade na producdo e comercializacdo de
miUdos advindos do gado bovino, atuando como agente ativo no

desenvolvimento socioecondmico da regido onde opera.

Valores: manfer uma equipe motivada e capacitada, promovendo o

aprimoramento da gestdo e o desenvolvimento continuo dos colaboradores.
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Buscar a exceléncia na qualidade dos produtos, com respeito aos clientes,

parceiros, funciondrios e ao meio ambiente, contribuindo ativamente para o

desenvolvimento regional.

3.3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

As Recuperandas estdo constituidas sob a forma de sociedade limitada e
contam com uma estrutura organizacional funcional e integrada, voltada &
eficiéncia operacional e ao controle de processos em todas as etapas da

cadeia produtiva.
Abaixo, disponibiliza-se o organograma institucional do Grupo, com o

detalhamento da estrutura organizacional e das principais funcoes

desempenhadas.

16
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VIVIANE
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SECUNDARIA

DANIEL

MATEU
CRISLEME / 1

Essa estrutura assegura fluxo de comunicacdo eficiente, responsabilidade
bem definida e suporte técnico-operacional em todas as frentes da empresa,
refletindo o comprometimento do Grupo JR Bovinos com a qualidade, a

conformidade regulatéria e a sustentabilidade de suas operacoes.
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3.3.3 ESTRUTURA OPERACIONAL
As Recuperandas estdo instaladas no Estado do Parand, em um loteamento
denominado Parque Industrial, no municipio de Umuarama/PR, em imovel

com drea total de 4.000m2. No local, estdo edificadas as seguintes estruturas:

v Um barracdo pré-moldado em alvenaria com drea de 375,00 m?;
v Uma ampliacdo desse barracdo com 250,00 m?;

v" Qutro barracdo pré-moldado em alvenaria com 375,00 m2.

Essas construcoes totalizam 1.000m? de drea construida, acrescidas de uma
drea adicional de 544m? ainda a ser regularizada, perfazendo 1.544m? de drea

edificada.

17
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Ressalte-se que essa estrutura corresponde a filial operacional da empresa,
onde ocorrem as atividades industriais de desossa, embalagem e expedicdo.
J& a matriz do Grupo JR Bovinos permanece localizada no municipio de
lcaraima/PR, onde se concenfram os escritérios administrativos da

organizacado.

Em razdo de medidas estratégicas voltadas a reducdo de custos e otimizacdo
de recursos, as atividades da Recuperanda VF foram integradas ao mesmo
endereco da planta industrial da JR Bovinos. Essa centralizacdo visa aprimorar
a eficiéncia operacional, garantindo sinergia entre as equipes, melhor
aproveitamento da infraestrutura e manutencdo do alto padréo de

qualidade exigido pelo grupo.

O Grupo JR Bovinos adota padrdes internacionais de confrole de qualidade,
operando com equipamentos modernos e uma equipe técnica altamente
capacitada. Durante todas as etapas do processo industrial — da recepcdo
da matéria-prima até o transporte final — sdo observados rigorosos critérios de

higiene e seguranca alimentar, assegurando a integridade dos produtos
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comercializados.

A exceléncia dos processos € atestada diariamente por equipe permanente
do Servico de Inspecdo Federal (SIF), vinculada ao Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (MAPA), que atua in loco no monitoramento da

producdo.

A empresa é credenciada para exportar seus produtos para mercados
internacionais exigentes, com énfase na exportacdo de miudos bovinos para
paises asidticos, segmento em que atua, ainda que de forma modesta, com
potencial de expansdo. No mercado interno, a JR Bovinos mantém forte
presenca nos estados do Rio Grande do Sul, Parand, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul e Sdo Paulo, com mais de 30 anos de atuacdo ininterrupta no
setor.

18
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O Grupo investe confinuamente em tecnologia, inovacdo e sistemas de
gestdo, com foco em eficiéncia operacional, sustentabilidade e
conformidade regulatéria. Com uma infraestrutura sélida e uma equipe
comprometida, as Recuperandas estGo preparadas para seguirem
oferecendo solucdes de alto padrdo na industrializacdo e comercializacdo
de carnes e miudos bovinos, preservando a suad reputacdo no setor e

cumprindo sua funcdo social e econdmica.

A seguir algumas imagens da atual estrutura das empresas:
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3.3.4 RELEVANCIA SOCIOECONOMICA

O Grupo JR Bovinos possui referéncia no setor agropecudrio do Estado do
Parand, contribuindo de forma significativa para o desenvolvimento
econdmico local e regional. Localizada em uma das regides mais produtivas
do estado, o grupo se destaca ndo apenas pela qualidade de seus produtos,
mas também pelo compromisso com praticas sustentdveis e pela valorizagcdo

da cadeia produtiva da carne bovina.

A comercializacdo de middos bovinos exerce papel relevante sob a
perspectiva socioecondmica, especialmente em paises com forte tradicdo
pecudria, como o Brasil. Embora muitas vezes subvalorizados no mercado
inferno, esses subprodutos ganham expressividade no comércio exterior,
agregando valor & cadeia produtiva, gerando receita adicional e
aumentando a eficiéncia operacional de frigorificos, cooperativas e

agroindystrias.

Além do impacto econémico direto, essa atividade promove a geracdo de

empregos em diversas etapas da cadeia produtiva, desde o abate e
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processamento até a embalagem, logistica e exportacdo. Também estimula

o aproveitamento integral do animal, em consondncia com prdticas de
sustentabilidade e reducdo de desperdicio, alinhando-se aos principios da

economia circular.

No aspecto social, os miudos representam uma alternativa acessivel de
proteina animal para populacdes de menor poder aquisitivo, tanto no
mercado interno quanto em paises importadores. Dessa forma, a atividade
contribui diretamente para o fortalecimento da seguranca alimentar e para o

desenvolvimento de comunidades vulnerdveis.

Neste contexto, o Grupo JR Bovinos consolida-se como agente estratégico no
fortalecimento da economia regional. Reconhecida como uma das principais
produtoras de carne bovina do Parand, a empresa emprega diretamente
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mais de 60 colaboradores, alem de gerar um numero significativo de
empregos indiretos, estimado em pelo menos o triplo. A manutencdo de
parcerias com pecuaristas da regido fortalece o comércio local, amplia a
arrecadacdo tributdria e impulsiona o desenvolvimento econdmico e social

das comunidades em que afua.

Com base em sua atuacdo, as Recuperandas consolidaram-se como um
importante agente econémico e social no noroeste do Estado do Parana. A
seguir, apresenta-se um quadro-resumo com 0s principais indicadores de
impacto regional, que evidenciam de forma objetiva e mensuravel a funcdo
social exercida pelo Grupo e sua relevncia para o desenvolvimento

sustentavel da regido:

Indicador

Descrigdo

Empregos Diretos

Empregos Indiretos
Estimados

Parcerias Locais

Tributos Gerados

Exportagcdo de Mitdos
Bovinos

Fornecimento ao Mercado
Interno

Apoio a Seguranga
Alimentar

Funcado Social

Compromisso com
Sustentabilidade

Tempo de Atuagdo

+60 colaboradores registrados na planta industrial em
Umuarama/PR

+180 empregos gerados em atividades terceirizadas, logistica,
insumos e distribuicdo

Relacionamento ativo com produtores e pecuaristas da
regido noroeste do Parand

Contribuicdes municipais, estaduais e federais regulares,
estimulando a arrecadacdo tributdria

Envio regular (ainda que modesto) a paises asidticos, com
potencial de expansdo

Atuacdo consolidada nos estados do PR, SP, RS, MS e MT

Comercializacdo de miudos como alternativa acessivel de
proteina para populacdo de baixa renda

Geracdo de renda, estimulo ao comércio local e contribuicdo
ao desenvolvimento regional

Praticas de aproveitamento integral do animal e controle
sanitdrio rigoroso (SIF)

Mais de 30 anos no setor de carnes bovinas e derivados

Dessa forma, as Recuperandas reafimam seu papel como empresa

socialmente responsdvel e comprometida com o desenvolvimento
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sustentavel, gerando impactos positivos e duradouros na regido em que estdo

inseridas.

4. MERCADO
4.1 MERCADO DE ATUACAO
As Recuperandas atuam no segmento de comercializacdo de carnes bovinas
e seus derivados, com destaque para os cortes de alta qualidade e a venda
especializada de miudos bovinos. A operacdo é estruturada para atender
tfanto o mercado interno quanto o mercado externo, com foco em eficiéncia

logistica, conformidade sanitdria e fidelizacdo de clientes.

No mercado interno, o Grupo JR Bovinos mantém uma presenca consolidada,
fornecendo regularmente para supermercados, agcougues, redes de varejo e
restaurantes, especialmente nos estados do Parand, Sdo Paulo, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul e Rio Grande do Sul. O reconhecimento pela qualidade
dos produtos, pontualidade nas entregas e atendimento diferenciado reforca

sua posicdo como fornecedor confidvel no setor.
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No mercado externo, a empresa atua na exportacdo de middos bovinos para

paises asidticos, aproveitando a elevada demanda e a valorizacdo desses
subprodutos, que muitas vezes apresentam menor representatividade no
mercado doméstico. Essa estratégia contribui de forma expressiva para a
rentabilidade da operacdo, agregando valor a cadeia produtiva e

otimizando a utilizacdo do animal abatido.

Empresas frigorificas que atuam de forma estratégica nesse nicho — como é
o caso do Grupo JR Bovinos — exercem papel relevante no equilibrio
econdmico da cadeia pecudria, ao viabilizar a comercializacdo integral dos
produtos de origem animal, reduzindo desperdicios e fomentando prdticas

sustentdveis.

4.2 HISTORIA DO MERCADO
24
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O setor frigorifico brasileiro teve inicio ainda no final do século XIX,
impulsionado pela crescente demanda por carne nos centros urbanos e pelas
oportunidades de exportacdo. A infroducdo da refrigeracdo mecanica foium
divisor de dguas para a cadeia produtiva, permitindo o armazenamento e

transporte da carne por longas distncias, sem comprometer sua qualidade.

No inicio do século XX, os primeiros grandes frigorificos se instalaram no pais,
principalmente nas regides Sul e Sudeste, com destaque para empresas
estrangeiras que identificaram no Brasii um mercado promissor, dada a
abunddncia de rebanhos e a vasta extensdo ferritorial. Essas industrias
passaram a abastecer tanto o mercado interno quanto o externo,
confribuindo para o processo de consolidacdo do Brasil como um dos maiores

exportadores de carne bovina do mundo.

Nas décadas seguintes, o setor passou por forte modernizacdo, com avancos
tecnoldgicos nos processos de abate, cortes, conservacdo e logistica. A partir
dos anos 2000, diante do aumento das exigéncias dos mercados

internacionais — especialmente quanto d qualidade, rastreabilidade e
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sustentabilidade — os frigorificos brasileiros intensificaram seus investimentos

em certificacoes sanitdrias, controle de qualidade e praticas socioambientais

responsdveis.

A comercializacdo de miudos bovinos tem origem histérica, inicialmente
associada ao consumo popular, dado seu menor valor agregado em
comparacdo aos cortes nobres. Tradicionalmente consumidos por
populacdes de baixa renda, esses subprodutos sempre desempenharam
papel relevante na alimentacdo de diversos paises, sobretudo em culturas

que valorizam o aproveitamento integral do animal abatido.

Com a industrializacdo do setor frigorifico — especialmente a partir da
segunda metade do século XX — a producdo e comercializacdo de miudos
passou a ser estruturada com maior padronizacdo e controle técnico, gracas
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ao desenvolvimento de tecnologias aplicadas ao abate, conservacdo e
embalagem. Isso permitiu que esses produtos alcancassem mercados mais

exigentes, inclusive no cendrio internacional.

A expansdo das exportacoes foi fortemente impulsionada pela alta demanda
de paises da Asia, Africa e Oriente Médio, regides com forte aceitacdo cultural
e gastrondmica desses produtos. O fortalecimento dos marcos regulatorios e
a atuacdo eficaz dos sistemas de inspecdo sanitdria — como o Servico de
Inspecdo Federal (SIF) — também conftribuiram para elevar a competitividade

dos produtores brasileiros nesse segmento.

Atualmente, o mercado de miudos representa uma vertente estratégica da
indUstria da carne, ndo apenas por sua relevancia econdmica, mas por estar
alinhado as prdticas de sustentabilidade, eficiéncia produtiva e
responsabilidade social no agronegdcio, promovendo o aproveitamento

integral dos animais abatidos.

O mercado frigorifico brasileiro € hoje altamente competitivo, com grandes
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grupos empresariais atuando em escala nacional e internacional. No Estado

do Parand, em especial, o setor frigorifico ocupa papel de destaque
estratégico, impulsionado pela forca do setor agropecudrio regional e pela
localizacdo geografica privilegiada, que favorece a logistica de distribuicdo

e exportacdo de produtos.

4.3 ESTATISTICAS

Em 2025, o mercado de miudos bovinos consolidou-se como uma vertente
estratégica do agronegdcio nacional, com desempenho expressivo nas
exportacdes brasileiras. De acordo com dados da Associacdo Brasileira das
IndUstrias Exportadoras de Carnes (ABIEC), no primeiro trimestre de 2025, os
miudos representaram aproximadamente 7,3% do volume total de carne
bovina exportada pelo Brasil, o que correspondeu a cerca de 49,3 mil
toneladas. Em termos de receita, esses subprodutos geraram
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aproximadamente US$ 99,8 milhdes, equivalentes a 3,1% do faturamento total

das exportacdes de carne bovina no periodo.

Os principais destinos das exportacdes brasileiras de middos bovinos
concentram-se em paises da Asia e do Oriente Médio, com destaque para
Hong Kong, Egito, Vietna, Emirados Arabes Unidos e Filipinas. Nessas regides,
produtos como figado, lingua, coracdo e intestinos tém forte insercdo cultural
e gastrondmica, sendo amplamente consumidos €, em muitos casos, mais
valorizados que os cortes tradicionais. Em determinados mercados, a
demanda por miudos supera a de cortes de carne nobre, o que reforca sua

relevéncia como canal de exportacdo.

No mercado interno, ainda que a valorizacdo econdmica seja inferior &
registrada nas exportacdes, os miidos mantém papel estratégico como fonte
acessivel de proteina animal para a populacdo. Estima-se que
aproximadamente 15% do consumo nacional de carne bovina seja
representado por miludos, com destaque para figado e coragdo,

amplamente distribuidos no varejo e utilizados em programas de alimentacdo
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institucional e governamental.

Essas estatisticas reforcam a importéncia dos miudos bovinos como segmento
relevante da cadeia pecudria brasileira, contribuindo para o aumento da
rentabilidade das indUstrias frigorificas, para a seguranca alimentar de milhdes
de pessoas e para a sustentabilidade do setor, ao promover o aproveitamento

integral dos animais abatidos.

4.4 OPORTUNIDADES DO MERCADO

O mercado de carne bovina e, em especial, o segmento de miudos bovinos,
apresenta um conjunto significativo de oportunidades a serem exploradas por
empresas do setor pecudrio e frigorifico, especialmente diante do
crescimento da demanda global por proteinas animais e pelo
aproveitamento integral das carcacas.
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Uma das principais oportunidades estd na expansdo das exportacdes para
mercados ndo tradicionais. Paises do Sudeste Asidtico, Africa e Oriente Médio
demonstram crescente interesse por mitdos bovinos, ndo apenas por seu valor
nutricional e acessibilidade econdmica, mas também por sua forte insercdo
cultural e gastrondmica. Nesse cendrio, o Brasil, com sua ampla capacidade
produtiva, eficiéncia logistica e reconhecido confrole sanitdrio, estd
estrategicamente posicionado para ampliar sua participacdo nesses

mercados emergentes.

A recente autorizacdo do Marrocos para a importacdo de miudos bovinos
brasileiros € um exemplo concreto de abertura comercial com potencial de
impacto direto no setor. Essa conquista amplia a diversificacdo de destinos
exportadores, reduz a dependéncia de mercados tradicionais e fortalece a

sustentabilidade financeira das empresas do setor.

O Grupo JR Bovinos enxerga essa conquista como parte de uma estratégia

consistente de reposicionamento e crescimento sustentdvel, totalmente
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alinhada aos objetivos de sua recuperacdo econémico-financeira.

Além das exportacdes, hd grande potencial no desenvolvimento de novos
produtos a base de milddos, como embutidos, alimentos processados,
refeicdes prontas e ingredientes para a industria alimenticia. A crescente
demanda por alimentos funcionais, sustentdveis e fontes alternativas de
proteina oferece um cendrio favordvel & inovacdo nesse segmento,

transformando subprodutos em itens de maior valor agregado.

No mercado de carne bovina como um todo, as oportunidades incluem:
v' Aumento global do consumo de carne;
v' Valorizacdo de produtos com certificacdes sanitdrias, de origem e de
bem-estar animal;
v' Abertura de novos mercados infernacionais;
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v Demanda por rastreabilidade e compliance sanitdrio, exigéncias que o

Brasil tem avancado significativamente.

Especificamente no Brasil, embora os cortes nobres predominem no consumo
doméstico, os mitdos vém ganhando espaco, sobretudo em programas de
alimentacdo publica e mercados populares, por serem opcdes nutritivas,
acessiveis e sustentdaveis. Produtos como figado, coracdo e rins tém sido cada
vez mais valorizados como alternativas sauddveis por consumidores atentos &
questdo do aproveitamento integral dos alimentos e a reducdo do

desperdicio.

Para o Grupo JR Bovinos, o segmento de miudos oferece diversas frentes de
expansdo e valorizacdo. Com sua sélida estrutura produtiva e rigorosos
padroes de qualidade, a empresa estd apta a ampliar sua presenca em
mercados internacionais, sobretudo na Asia e no Oriente Médio, onde a

demanda por esses produtos cresce continuamente.

Adicionalmente, hd espaco para inovacdo no portfélio de produtos, com a
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criacdo de linhas especificas de alimentos industrializados & base de miudos,

0 que pode elevar a margem de rentabilidade e abrir novos nichos de

mercado.

No mercado interno, o Grupo JR Bovinos pode se posicionar como uma
fornecedora de produtos sustentdveis e de alto valor nutricional, destacando
seu compromisso com o aproveitamento integral do animal, a
responsabilidade social e a alimentacdo acessivel. Esse posicionamento
favorece a insercdo em programas institucionais e a conquista de novos

consumidores que priorizam empresas com prdaticas sustentaveis.

Diante dessas frentes de atuacdo, a seguir apresenta-se uma andlise SWOT
(FOFA) com o objetivo de sintetizar a posicdo estratégica atual do Grupo JR
Bovinos frente as oportunidades e desafios do mercado:
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FORCAS (Strengths)

FRAQUEZAS (Weaknesses)

v Mais de 30 anos de atuagdo no setor de
carnes bovinas e miudos

v Reconhecimento da marca e forte
relacionamento com pecuaristas locais

v Estrutura industrial com certificagdao SIF e

apta para exportagdo

v Capacidade instalada para expansdo da

produgdo

v Qualidade atestada por equipe técnica e

conformidade com normas sanitdrias

nacionais e internacionais

X Crescimento desordenado  sem

planejomento estratégico estruturado

X Endividamento elevado decorrente de
investimentos mal dimensionados

X Baixa diversificacdo de canais de
distribuicdo e dependéncia de clientes
especificos

X Reducdo de capital de giro e limitacdo
operacional  tempordria  devido &
paralisacdo de obras

X Auséncia de solucdes tecnoldgicas
infegradas  para  rostreabilidade e

inteligéncia comercial

OPORTUNIDADES (Opportunities)

AMEACAS (Threats)

Crescimento da demanda internacional
por middos em mercados emergentes (Asia,
Oriente Médio, Africa)

Abertura de novos mercados, como
Marrocos, e diversificagcdo de destinos de
exportagdo

Valorizagdo do consumo sustentdvel e
aproveitamento integral do animal
Possibilidade de inovagcdo com novos
produtos @ base de middos (embutidos,
processados, gourmet)

Insercdo em programas puUblicos e

privados de alimentagado institucional

A Instabiidade econdmica nacional e

elevacdo de juros e inflacdo

A Variacdes cambiais, principalmente nos
contratos em ddlar (ACC), impactando o
custo da divida externa

A Barreiras  sanitdrias, politicas  ou
comerciais em mercados internacionais

A Concorréncia com grandes players do

setor frigorifico nacional e internacionall

A Risco de perda de mercado em caso de

dificuldades operacionais prolongadas

A andlise SWOT apresentada demonstra que, apesar dos desafios

enfrentados, o Grupo JR Bovinos mantém ativos operacionais relevantes,
know-how consolidado no sefor e capacidade competitiva para se
reposicionar estrategicamente no mercado. A combina¢cdo desses fatores
viabilidade de

sustentabilidade,

evidencia a retomada de suas atfividodes com

aproveitando as oportunidades identificadas para
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recuperar margens, restabelecer fluxos e restaurar a confianca de seus

parceiros comerciais e financeiros.

Com base nesse cendrio, o Grupo JR Bovinos revela potencial ndo apenas
para ampliar sua rentabilidade e participacdo de mercado, mas também
para fortalecer sua imagem instifucional, consolidando-se como uma
empresa moderna, inovadora e comprometida com prdaticas sustentdveis e
socialmente responsdveis. Tais atributos contribuem para gerar impactos
positivos e duradouros tanto na economia regional, quanto no fortalecimento

do agronegdcio brasileiro no cendrio internacional.

4.5 TENDENCIAS DO MERCADO

A comercidlizacdo de miludos bovinos tem passado por importantes
transformacdes nos Ultimos anos, impulsionada por mudancas no perfil do
consumidor, avancos tecnoldgicos, exigéncias sanitdrias mais rigorosas e
crescente demanda por sustentabilidade e rastreabilidade na cadeia
produtiva. Tais mudancas tém impactado diretamente o setor frigorifico,

exigindo das empresas adaptacdo e inovacdo continua para agregar valor
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aos subprodutos e atender mercados cada vez mais complexos e exigentes.

Uma das principais tendéncias do setor € o aproveitamento integral do animall
abatido, pratica cada vez mais valorizada por consumidores e reguladores.
Os miudos, anteriormente fratados como subprodutos de baixo valor, estdo
sendo reposicionados como itens estratégicos dentro do portfélio das
indUstrias. A transformacdo desses insumos em produtos com maior valor
agregado — como embutidos, ingredientes funcionais, snacks proteicos e
alimentos prontos para consumo — tem se consolidado como uma

abordagem eficiente e rentdvel em frigorificos modernos.

A abertura de novos mercados internacionais, especialmente na Asia, Africa
e Oriente Médio, impulsiona as exportacdes brasileiras de milddos. Essa
expansdo tem sido viabilizada por acordos sanitdrios bilaterais, certificacoes
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internacionais e o fortalecimento da imagem da carne bovina brasileira no
exterior. Empresas que investem em compliance regulatério, logistica
integrada e certificacdo de qualidade tém obtido vantagem competitiva

nesses mercados.

A sustentabilidade tornou-se um requisito essencial. A comercializacdo de
mivudos se alinha diretamente aos principios da economia circular, co
promover o uso completo dos animais abatidos, reduzir desperdicios e
aumentar a eficiéncia produtiva. Frigorificos que adotam prdticas como
gestdo de residuos, uso eficiente de recursos naturais e rastreabilidade

completa da cadeia produtiva destacam-se no mercado interno e externo.

O uso de tecnologias avancadas também é tendéncia crescente.
Ferramentas de automacdo, monitoramento logistico, controle sanitdrio
digital e rastreabilidade integrada se tornaram diferenciais competitivos
importantes  para garantir  seguranca  alimentar, fransparéncia e

conformidade regulatdria.
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Outro fendbmeno relevante é a valorizacdo dos middos por consumidores

urbanos de maior poder aquisitivo, impulsionada pelo interesse em
alimentacdo sustentavel, diversificacdo gastrondbmica e  produtos
nutricionalmente densos. Restaurantes de alta gastronomia vém promovendo
a revalorizacdo cultural e comercial dos middos, e espera-se a expansdo de
linhas gourmet e funcionais baseadas nesses produtos, como suplementos

naturais, refeicdes prontas e cortes premium.

Do ponto de vista nutricional, os middos bovinos tém sido redescobertos por
consumidores que seguem dietas lowcarb, carnivora e ancestral, além de
atletas e entusiastas do bem-estar. Ricos em proteinas de alto valor bioldgico,
ferro heme, vitaminas do complexo B, zinco e outros nutrientes essenciais,
miudos como figado, coracdo e rins sdo considerados alimentos funcionais de
alta densidade nutricional.
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Diante desse cendrio, empresas regionais como o Grupo JR Bovinos
encontram oportunidades estratégicas para:
v Diversificar o portfélio com novos produtos ¢ base de miudos;
v Expandir a atuacdo internacional, aproveitando aberturas comerciais e
cerfificacoes;
v' Fortalecer a imagem institucional com foco em sustentabilidade,
responsabilidade social e inovacado;
v Ampliar vendas no mercado intferno, aproveitando o aumento da

demanda por alimentos acessiveis, nutritivos e sustentaveis.

Com a inflagcdo dos cortes nobres e a crescente preocupacdo com O meio
ambiente e a alimentacdo sauddvel, os mitdos tendem a ganhar mais
espaco na mesa do consumidor brasileiro. Essa mudanca de percepcdo
representa uma oportunidade estratégica para ampliar a penefracdo de
mercado e consolidar o posicionamento da JR Bovinos como empresa

moderna, eficiente e socialmente comprometida.

4.6 EXPECTATIVAS DOS PRECOS
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As expectativas para os precos dos miludos bovinos e dos produtos
frigorificados em 2025 refletem a combinacdo de fatores econdmicos globais,
variacdes no consumo, mudancas na oferta de gado e o aumento das
exigéncias sanitdrias e ambientais por parte dos mercados importadores. O
cendrio internacional, cada vez mais rigoroso e voltado & sustentabilidade e
seguranca alimentar, projeta uma valorizacdo moderada, porém constante

desses produtos ao longo do ano.

No caso especifico dos miudos bovinos, projeta-se uma leve alta nos precos
no mercado externo, impulsionada sobretudo pela demanda consistente da
Asia e do Oriente Médio. Produtos como lingua, figado e coracd@o continuam
sendo altfamente valorizados nesses mercados, onde tém forte insercdo

cultural e sdo amplamente consumidos. Essa tendéncia deve sustentar precos
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mais elevados, especialmente para empresas que operam com padroes

sanitarios internacionais, rastreabilidade e certificagcdes de qualidade.

Além disso, o aumento dos custos logisticos e operacionais, somado a
valorizacdo do ddlar, tende a pressionar os precos finais das exportacoes
brasileiras, ao mesmo tempo em que melhora a competitividade dos produtos
no mercado externo. No mercado interno, os precos dos mitdos devem se
manter relativamente estdveis, com valorizacdo pontual em nichos como a
alimentacdo institucional e popular, dada a busca por proteinas de menor

custo diante do encarecimento dos cortes tradicionais.

No mercado interno, os precos devem permanecer relativamente estdveis,
com possivel valorizacdo em nichos voltados & alimentacdo popular e
institucional, dada a busca por proteinas mais acessiveis diante do

encarecimento dos cortes tradicionais.

No segmento de carne bovina resfriada e congelada, os precos serdo
influenciados principalmente pela oferta de gado, variagcdes climdaticas e

custos operacionais. A expectativa € de manutencdo ou leve alta nos precos,
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especialmente se houver continuidade das exportacdes para a China e

reabertura de mercados esfratégicos, como México e Indonésia.

A valorizacdo do ddlar também pode favorecer as exportacoes, tornando os
produtos brasileiros mais competitivos no exterior e elevando os precos no

mercado inferno por efeito de reducdo da oferta.

Embora ndo haja dados especificos sobre os precos de miudos bovinos, é
razodvel inferir que eles seguirdo a tendéncia geral de valorizacdo observada
no setor de carne bovina. A reducdo na oferta de carne bovina, projetada
em 4,9% pela Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) para 2025,
deve pressionar os precos em toda a cadeia produtiva. Além disso, 0 aumento
da demanda internacional por miudos, especialmente em paises asidticos e

africanos, pode contribuir para a elevagcdo dos precos desses subprodutos.
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De acordo com o Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada
(Cepeaq), o preco médio da carcaca com o0sso no atacado da Grande Sdo
Paulo esteve 25% maior no inicio de 2025 em comparacdo ao mesmo periodo
do ano anterior, mesmo com um aumento de 10% na disponibilidade interna
de carne bovina. Além disso, o preco do boi gordo avancou 23% no mesmo
comparativo. Esses dados indicam uma ftendéncia de valorizagcdo dos

produtos frigorificados, impulsionada pela demanda interna e externa.

Evolucdo do Preco do Boi Gordo (Indicador CEPEA/ESALQ) - Jan/2024 a
Jan/2025

35 Variag&o Percentual - Inicio de 2025 vs. Inicio de 2024
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Carcaga com 0sso Disponibilidade interna Boi gordo

Fonte: Cepea/Esalq-USP | Referéncia: agroemcampo.ig.com.br (2025)

e O precomédio da carcaca com 0sso no atacado da Grande Sdo Paulo
aumentou 25%.
e A disponibilidade inferna de carne bovina cresceu 10%.

e O preco do boi gordo registrou alta de 23%.

Esses dados evidenciam um cendrio de valorizacdo generalizada dos
produtos frigorificados, impulsionado pela pressdo da demanda interna e

externa, mesmo diante do aumento da oferta interna.

Frente a esse contexto, o Grupo JR Bovinos j& vem implementando acdes
estratégicas voltadas d maximizacdo da rentabilidade no mercado de miudos

e carnes bovinas. A empresa tem investido em tecnologias que otimizam os
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processos industriais e logisticos, promovendo eficiéncia operacional, reducdo
de custos e aumento da capacidade produtiva, elementos fundamentais

para alavancar margens em cendrios de pressdo de demanda.

Além disso, a empresa tem reforcado sua atuacdo em mercados externos e
avaliado a diversificacdo de portfélio, com foco em produtos de maior valor

agregado, alinhados a critérios de qualidade, certificacdo e sustentabilidade.

Em sintese, o Grupo JR Bovinos ndo apenas acompanha as tendéncias de
valorizacdo do mercado em 2025, como j& executa medidas concretas para
fortalecer sua competitividade. O cendrio se mostra favordvel d empresa,
que, ao ampliar sua presenca em mercados estratégicos, investir na
diferenciacdo dos seus produtos e manter alto padrdo de qualidade e
rastreabilidade, poderd negociar melhores precos e ampliar sua lucratividade,
consolidando suaretomada de crescimento de forma estruturada, sustentdvel

e financeiramente vidvel.

5. MOTIVOS DA CRISE

O Grupo JR Bovinos, reconhecido por sua atuacdo sélida no setor de
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comerciadlizacdo de carnes e miudos bovinos, sempre manteve um
compromisso firme com a exceléncia operacional e o cumprimento pontual
de suas obrigacgdes. Vislumbrando o potencial de crescimento no mercado
externo, a empresa decidiu investir de forma estratégica na exportacdo de

miudos bovinos, segmento em expansdo e de elevada rentabilidade.

Contudo, o projeto enfrentou restricoes operacionais significativas, como a
escassez de espaco fisico e a limitacdo na disponibilidade de matéria-prima,
uma vez que a industrializacdo de miudos era realizada simultaneamente &
atividade principal de comercializacdo de carne bovina resfriada para o

mercado interno.
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Além disso, as exigéncias sanitdrias e estruturais especificas para exportacdo
— em especial a necessidade de infraestrutura de congelamento —
demandavam amplas adequacdes na planta industrial. Com o objetivo de
ampliar sua atuacdo nesse nicho, o Grupo deu inicio a um projeto de
expansdo envolvendo a aquisicdo de equipamentos e a ampliagdo fisica das
instalacdes, visando multiplicar sua capacidade industrial voltada o

mercado externo.

No entanto, os estudos que embasaram o projeto revelaram-se
excessivamente otimistas, subestimando os custos reais da obra. O grupo
consumiu integralmente suas reservas financeiras e, ainda assim, ndo
conseguiu concluir a reforma. Com mais de 50% da estrutura executada, a
Unica alternativa vidvel foi prosseguir com a constru¢cdo, como forma de
garantir a retomada operacional e a geracdo de receita necessdria para a

manutencdo de suas obrigacdes trabalhistas, tributdrias, sociais e comerciais.

Para manter o capital de giro nesse periodo critico, o Grupo — que até entdo

dispunha de bom acesso ao crédito — recorreu a novos financiamentos,
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elevando significativamente seu nivel de endividamento junto ao sistema

bancdrio.

Nos anos de 2023 e 2024, com a transicdo gradual para as novas instalacdes,
houve necessidade de novos aportes financeiros. Apesar do crescimento da
operacdo, a expansdo ocorreu de forma desordenada, sem planejamento
financeiro adequado, o que resultou em custos operacionais e financeiros
elevados, agravando a exposicdo do Grupo perante credores e instituicoes

financeiras.

Outro fator de agravamento foi a reducdo dos estoques, realizada como
estratégia para viabilizar financeiramente a execucdo da reforma. Essa
medida gerou um aparente alivio de caixa no curto prazo, mas 0s recursos
obfidos foram rapidamente absorvidos pela obra, comprometendo o
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equilibrio operacional e restringindo a capacidade da empresa de absorver

choques financeiros imprevistos.

Na fase final da obra — especialmente durante a construcdo das cdmaras de
congelamento no prédio principal —, o Grupo foi forcado a paralisar
temporaricmente suas operacdoes, o que impossibilitfou a continuidade da
industrializacdo. Entre 5 de fevereiro e 5 de marco de 2024, foram concedidas
férias coletivas, e, de 6 de marco a 16 de maio de 2024, a empresa
permaneceu sem faturamento, arcando com o pagamento integral de
saldrios e demais despesas fixas, sem qualquer contrapartida de receita. Esse

cendrio comprometeu severamente o fluxo de caixa.

Paralelaomente, o agravamento do cendrio macroecondmico nacional,
marcado pela alta do ddlar, elevacdo da taxa de juros e aumento da
inflacdo, impactou diretamente as operacdes do Grupo. A crise externa
somou-se ao passivo bancdrio pré-existente, aprofundando a deterioracdo

financeira.
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Em 2025, o Grupo enfrentou uma escalada em sua crise financeirq,

impulsionada pela instabilidade politica e econdmica, agravada pela forte
desvalorizacdo do real frente ao ddlar. Os empréstimos em moeda estrangeira
(ACC), contratados com o ddlar a R$ 4,60, foram fortemente impactados com
a elevacdo da cotacdo a R$ 6,00, representando um acréscimo aproximado

de 30% no valor das dividas em um curto intervalo.

Durante esse periodo, mesmo com os esforcos empreendidos para reducdo
de despesas e contencdo de custos operacionais, o Grupo enfrentou
restricoes severas de crédito e fracasso nas tentativas de renegociacdo com
instituicoes financeiras. A desconfianca crescente do mercado elevou 0s
encargos financeiros, superando os resultados operacionais da empresa.

Como agravante, os recebiveis utilizados como garantia bancdria passaram
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a ser retidos pelas instituicdes, gerando estrangulamento do caixa e limitando

ainda mais a capacidade de reacdo da empresa.

Apesar dos desafios enfrentados, o Grupo JR Bovinos confinua sendo uma
empresa tradicional e respeitada no mercado de carnes bovinas, com mais
de 30 anos de atuacdo continua. Sua presenca consolidada nos mercados
atacadista e varejista abrange diversos estados brasileiros — como Parand,
Sdo Paulo, Rio Grande do Sul, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul — e, mais
recentemente, no mercado externo, com exportacdes em expansdo para

paises asiaticos.

Esses marcos demonstram a resiliéncia e a capacidade de adaptacdo do
Grupo, que segue gerando empregos, fomentando a economia regional e
exercendo sua funcdo social de forma responsdvel. A empresa permanece
comprometida com a superacdo dos obstdculos atuais, por meio de acodes
estratégicas, inovacdo, responsabilidade ambiental e transparéncia na

conducdo dos negdcios.
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Ao longo de sua trajetdria, o Grupo JR Bovinos destacou-se por sua atuacdo

ética, diligente e orientada ao cliente, conquistando uma reputacdo sdlida
no setor frigorifico e mantendo relacdes duradouras com fornecedores,
parceiros comerciais € consumidores. Tais atributos reforcam a viabilidade de

sua recuperacdo e retomada sustentdvel das atividades.

6. MEDIDAS DE RECUPERAGCAO
As Recuperandas vém adotando acdes para a restruturacdo das dreas
administrativa, financeira, operacional e comercial para fazer frente 4 crise
lhe imposta, inclusive para se adequarem a4 restricdo financeira e &
necessidade de pagamento dos credores. Sendo assim, sGo apresentadas
abaixo as principais premissas utilizadas para a confeccdo das medidas de

recuperacado.
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6.1 OBJETIVO DO PLANO

O objetivo do Plano é permitir que as Recuperandas superem a crise
econdbmico-financeira, implementem as medidas cabiveis para a
reorganizacdo operacional, atendam aos interesses e preservem os direitos
dos credores e demais interessados. Para tanto, as Empresas comecaram a
redefinir pontos estratégicos na operacdo e com isso j& definir as metas e

objetivos do negdcio.

6.2 DESCRIMINACAO PORMENORIZADA DOS MEIOS PARA RECUPERACAO

Visando as melhores prdaticas de gestdo, necessdrias para que retornem a
lucratividade, e, em atendimento do artigo 53, item |, da lei 11.101/2005,
conseguentemente, possam cumprir com a liquidacdo dos débitos, o que
depende ndo sé do equacionamento do endividamento como também da
capacidade de geracdo de caixa, as Empresas pretendem implementar

diversas medidas para sua efetiva reestruturacdo, tendo como principais:

)
##! Acoes administrativas
1. Administracdo

o} Adotar novas prdticas de planejaomento estratégico e de
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orcamento, com fixacdo de metas rigorosas a serem cumpridas;

e} Analisar e ajustar o planejamento estratégico, identificando
oportunidades de crescimento e definindo metas realistas para a
recuperacado financeira;

o} Planejar, executar e controlar projetos especificos, garantindo o
cumprimento de prazos, alocacdo de recursos adequados e

monitoramento do progresso;

o Cumprir com a proposta do plano de recuperacdo judicial.
2. RH e Departamento Pessoal
e} Adequacdo do organograma relatfivo as  atfividades

administrativas;

e} Treinamentos e especializacdes dos colaboradores;
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o Programas de incentivo para produtividade e reducdo de custos.

® Medidas Financeiras

1.

Gestdo de Riscos Cambiais
o} Protecdo contra variacdes do doélar (hedge cambial) para

exportacoes e dividas em moeda estrangeira.

Reestruturacdo de Endividamento

o} Reducdo de dividas, alongamento de prazos e reducdo de juros;

Gestdo de Capital de Giro
o} Reducdo dos prazos médios de recebimento;
o Ofimizacdo dos estoques;

o} Alongamento dos prazos de pagamento.

Captacdo de Recursos
o} Conftratar linhas de crédito com perfis adequados a necessidade

do fluxo de caixa;

o} Buscar linhas de crédito especificas para exportacdo (BNDES,
ACC, ACE);
o) Buscar parcerias com fundos de investimento no agronegdcio.

“\Medidas Operacionais

1.

Aumento da Eficiéncia Produtiva;
o Otimizacdo do uso de matéria-prima (melhor aproveitamento de

carcacas e mivdos in natura);

o Reducdo de desperdicios e perdas no processo;
o} Revisdo dos processos logisticos e industriais;
o} Manutencdo preditiva e preventiva de equipamentos;

Conftrole de Custos

o) Revisdo constante dos custos varidveis;
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3.

o) Negociacdo de insumos e servicos essenciais;
o} Implantacdo de confrole rigoroso de consumo de d4gua,

energéticos e demais insumos.

Melhoria da Qualidade
o) Buscar certificacdes internacionais (HACCP, BRC, ISO);

o Aumento da qualidade dos produtos para agregar valor.

~ Medidas Comerciais

1.

Expansdo de Mercados

e} Aumento da participacdo em mercados infernacionais;
o} Diversificacdo de destinos para diluir riscos geopoliticos e
cambiais.

Aumento do Mix de Produtos
o) Desenvolvimento de produtos de maior valor agregado (carne

maturada, cortes especiais, produtos processados).

Fortalecimento da Marca
e} Investimento em marketing institucional e digital;

o} Participacdo em feiras internacionais e missdes comerciais.

Negociacdo Comercial
o} Fidelizacdo de clientes estratégicos;

o} Conftratos de longo prazo para garantir volumes e previsibilidade.

@ Gestdo e Tecnologia

1.

Digitalizacdo e Automagdo
o} Implantacdo de ERPs, Bl (Business Inteligence) e sistemas de

gestdo em tempo real.
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2. Gestdo Baseada em Dados
o} Conftrole de indicadores financeiros, operacionais € comerciais
(KPI's).

o Andlise de rentabilidade por canal, cliente, produto e mercado.

6.3 VISAO GERAL SOBRE OS MEIOS DE RECUPERACAO
A seguir serdo explicitadas as formas identificadas como meios de
recuperacdo que poderdo ser utilizados pelas Recuperandas, definindo-se o

modo e condicdes em que se concretizardo.

(i) Concessado de prazos e condigoes especiais para pagamento das
obrigagoes vencidas ou vincendas:

E indispensdvel que as Recuperandas possam, no édmbito da recuperacdo

judicial e dentro dos limites estabelecidos pela Lei e por este Plano,

reestruturarem as dividas contraidas perante os credores concursais. As

Empresas elaboraram uma forma de pagamento aos credores sujeitos e,

dentro dos limites legais aplicaveis, também buscardo a renegociacdo do

endividamento junto a credores ndo sujeitos a recuperacdo judicial,
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ressalvado, no entanto, que a renegociacdo com os credores nGo sujeitos

somente serd concretizada mediante acordos especificos entre as
Recuperandas e os referidos credores, conforme aplicdvel (no entanto, para
fins de clareza e tfransparéncia, tal fato € mencionado neste Plano), de
acordo com as projecdes econdmicas e financeiras para os proximos
periodos, e tfambém com o laudo econdmico-financeiro. Com base nos
numeros das projecdes, as Recuperandas se utilizardo, dentre outros, de
prazos e condicdes especiais para o pagamento de cada um dos credores,
através de um parcelamento de longo prazo, conforme previsto na

cldausula10adiante.

(ii) Cisao, incorporacao, fusao ou transformagao de sociedade, constituicao
de subsididria integral, ou cessdo de cotas ou agodes, respeitados os
direitos dos sécios, nos termos da legislagdo vigente:
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Em busca por maior eficiéncia operacional, ofimizacdo de recursos e
racionalizacdo dos custos, a empresa JR Bovinos deverd providenciar a
incorporacdo da Empresa VF Produtos Alimenticios Ltda, pois ambas as
empresas possuem estruturas administrativas semelhantes, especialmente nos
setores de contabilidade, financeiro, fiscal, recursos humanos e tecnologia da
informacdo, o que gera sobreposicdo de atividades e duplicidade de custos

operacionais.

Por meio da incorporacdo, serd possivel centralizar processos, eliminar
redund@ncias e promover uma gestdo mais enxuta e eficaz. Essa unificacdo
proporcionard ganhos de escala, reducdo de despesas fixas, além de

simplificar obrigacdes fiscais e societdarias.

Além disso, a integracdo das equipes permitird maior agilidade no fluxo de
informacdes, melhoria no controle interno e fortalecimento da gestdo.

As Recuperandas poderdo realizar outros atos societdrios, desde que
observada a legislacdo vigente. Utillizando-se dessa opera¢cdo no decurso do

prazo que trata o art. 61 da LRJEF, os credores, o Administrador Judicial e o
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Juizo da RJ deverdo ser notificados da intencdo, que somente serd eficaz caso

ndo prejudique o exato cumprimento da proposta contida neste Plano.

(iii) Equalizacdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de
qualquer natureza:
As Recuperandas uniformizardo os encargos financeiros aos credores sujeitos,
de acordo com cada classe, sendo certo que os credores tém plena ciéncia
de que as taxas de atualizacdo e juros incidentes sobre os seus créditos serdo
alteradas por este Plano, em preferéncia ds condicdes que deram origem aos
seus respectivos créditos. Para viabilizar a recuperacdo das Empresas e a
reversdo do estado de crise, as Recuperandas propdem encargos financeiros,
conforme devidamente suportado pelo fluxo de caixa, conforme descrito nas

propostas de pagamento da cldusulal0adiante.

44



PROJUDI - Processo: 0005489-72.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 137.2 - Assinado digitalmente por Roberto Batista Soares
30/05/2025: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arqg: Plano de Recuperagéo Judicial grupo JR Bovinos

(iv) Novagado de dividas do passivo sem constituicdo de garantia:

Este plano novard todas as dividas sujeitas a recuperacdo judicial, previstas
para serem equalizadas em novos termos, de acordo com as propostas da
clausula10 adiante. A novacdo de dividas, prevista no art. 360 e seguintes do
Codigo Civil, significa a substituicdo da divida anterior por nova divida, com a
aprovacdo deste Plano. Deste modo, os credores tém plena ciéncia de que
os valores, prazos, termos e/ou condicdes de satisfacdo dos seus créditos
serdo alterados por este Plano, em preferéncia as condicdes que deram
origem qaos seus respectivos créditos. Permanecem resguardadas qos

credores as garantias atuais vigentes em seus confratos.

7. RESUMO DA LISTA DE CREDORES DAS RECUPERANDAS
Abaqixo, encontra-se o resumo da lista de credores apresentada pelas
Recuperandas, nos autos principais, pendente de disponibilizacdo no DJE de

Parand, conforme o art. 52, § 1°, da LRJEF:

‘ COMPOSICAO DA LISTA DE CREDORES POR CLASSE - ART. 52 § 1°

CLASSE QUANTIDADE MOEDA VALOR
| - TRABALHISTAS 57 R$ 30.834,94
Il - GARANTIA REAL 2 R$ 15.060,21
. 116 R$ 39.139.291,40
Il - QUIROGRAFARIO
4 usb 1.714.895,13
IV - ME/EPP 56 R$ 2.348.002,51
231 RS 41.533.189,06
TOTAL
4 usb 1.714.895,13

8. VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL DO PLANO
A crise financeira enfrentada pelas Recuperandas decorre de uma conjuncdo
de fatores estruturais e conjunturais que impactaram diretamente a liquidez e
o fluxo de caixa operacional, inviabilizando o cumprimento pontual das
obrigacdes assumidas perante credores trabalhistas, fornecedores e

instituicdes financeiras.
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Em que pese estarem atravessando um indesejado momento de dificuldades
financeiras, as Recuperandas sGdo empresas vidveis, lucrativas e com valor
agregado. Além disso, €, inquestionavelmente, fonte de geracdo de

empregos diretos e indiretos e de recolhimento de fributos.

O Grupo JR Bovinos é reconhecido por sua tradicdo, confiabilidade e
exceléncia operacional no setor de carnes e miudos bovinos, atendendo com
agilidade o mercado atacadista e mantendo pontualidade e qualidade na

enfrega de seus produtos e servicos.

Para reestruturar o negdcio, o que dard viabilidade econédmica ao plano de
recuperacdo judicial, as Recuperandas projetaram aumentar tfimidamente o
volume de receitas, reduzir custos e, consequentemente, melhorar a sua
geracdo de caixa se tornando possivel equilibrar o seu fluxo de caixa com o

pagamento do seu endividamento.

Como consequéncia, as Recuperandas deverdo se beneficiar dos resultados

que serdo alcancados nos préoximos periodos, na medida em que todas as
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acodes planejadas para a reestruturacdo dos negdcios estejam em prdtica.

Ademais, este Plano foi elaborado tomando por base premissas de
reestruturacdo operacional, comercial, administrativa e financeira e prevé
como forma de reestruturacdo do endividamento das Recuperandas, a
adequacdo do perfil e o alongamento do prazo para pagamento, a fim de
possibilitar aos credores uma forma de recebimento de seus créditos mais
vantajosa do que a forma de recebimento que ocorreria em eventuadl

hipdtese de faléncia e consequente liquidacdo dos ativos das Recuperandas.

9. REESTRUTURAGAO E LIQUIDAGAO DOS CREDITOS
As Recuperandas pagardo os créditos na forma deste Plano. As disposicoes
abaixo aplicar-se-do a todos o©os credores das Recuperandas,

independentemente da classe, naquilo que couber.
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9.1 ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

As Recuperandas confinuar@o a desempenhar normalmente as funcdes,
mantendo as atividades empresariais e gerando receitas e empregos. Diante
disso, disponibilizardo para o pagamento dos credores a geracdo futura de

caixa, decorrente da continuidade dos negdcios.

Para demonstrar a geracdo de caixa originada pela operacdo e a
consequente capacidade de pagamento, foram elaboradas projecdes
econdbmico-financeiras. Os demonstrativos de Projecdes dos Resultados e
Projecoes de Fluxo de Caixa, além de todas as premissas operacionais e
financeiras das atividades que foram utilizadas como base, sédo demonstrados
no Anexo | deste Plano, em laudo econdmico-financeiro elaborado por
profissional legalmente habilitado, consoante ao inciso lll, do art. 53 da LRJEF
que considera, além dos efeitos de todas as premissas de receita, custo e
despesas e também do plano de reestruturacdo, os efeitos do plano de

pagamentos aos credores.

Destarte, o Grupo Jr Bovinos destinard parte dos recursos gerados pela
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contfinuidade das atividades ao pagamento dos credores, cujos pagamentos

serdo em parcelas de valor fixo e que estardo destacados na cldusula 10

adiante.

9.2 PAGAMENTO AOS CREDORES
A premissa adotada para a elaboracdo da proposta, € que ela seja
condizente com a capacidade de pagamento demonstrada pelo laudo

econdémico-financeiro, de forma que possa ser superada a crise.

Diante disso, este Plano reflete condicdes econdbmicas e financeiras
favordveis, tendo em vista que (i) serd utilizado parcelas de valor fixo para o
pagamento do passivo; (i) o pagamento de alguns créditos, nas condigcoes
de origem, levaria necessariomente a insuficiéncia de valores para
pagamento dos demais créditos e (i) a alteracdo dos prazos, termo e/ou
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condicoes de satisfacdo dos créditos, nos termos deste Plano, € a Unica forma

possivel e real de permitir que todos os credores recebam seus créditos.

9.3 DATA DE VENCIMENTO DAS PARCELAS

Todos os prazos de vencimento de parcelas e outras obrigacdes previstas
neste Plano terdo como base de inicio a partir da Data de Homologacdo, que
se frata da data da publicacdo da decisdo que homologar este plano de

recuperacdo judicial no Didrio da Justica Eletrénico do Estado do Parand.

10. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES
10.1 PROPOSTA COM GERACAOQO FUTURA DE CAIXA
Considerando a programacdo operacional e financeira de geracdo de fluxo
de caixa prevista no laudo econdmico-financeiro, os créditos sujeitos a

recuperacdo judicial serdo pagos nos termos deste capitulo.

10.1.1 CREDITOS TRABALHISTAS

Os Credores Trabalhistas serdo pagos de acordo com o art. 54 da LRJEF, no
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qual receberdo 50% (cinquenta por cento) de seus créditos até o décimo

segundo més apds a Data de Homologacdo do Plano, com excecdo aos
créditos de natureza estritamente salarial, vencidos nos 3 (irés) meses
anteriores ao pedido de recuperacdo judicial, até o limite de 5 (cinco) saldrios-
minimos, que deverdo ser pagos, apods aplicacdo do desdagio, em até 30

(trinta) dias da data da homologacdo do Plano.

Forma de pagamento: as Recuperandas fardo o pagamento a esse grupo de

credores na conta bancdria de cada credor, conforme indicado na cldusula

13.1 adiante.

Correcdo _monetdria e juros: os Créditos Trabalhistas serdo atualizados e

remunerados aplicando-se 100% (cem por cento) da Taxa Referencial

(TR)acrescidos de juros pré-fixados de 0,25% (zero virgula vinte e cinco por

48



Péagina 51

PROJUDI - Processo: 0005489-72.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 137.2 - Assinado digitalmente por Roberto Batista Soares
30/05/2025: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arqg: Plano de Recuperagéo Judicial grupo JR Bovinos

cento) ao ano, que comecardo a incidir a partir da data da distribuicdo do
pedido de recuperacdo judicial. Os pagamentos de juros e atualizacdo
monetdria ocorrerdo juntamente com os pagamentos do principal e seréo
calculados aplicando os indices propostos sobre o valor do crédito. Os juros
ser@o calculados pelo sistema de juros simples e incidirdo sobre o valor do
crédito corrigido. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a

viger os novos indices que vierem a substitui-los.

Alteracdes de crédito e/ou Inclusdo de novos credores: Na hipdtese de serem

reconhecidos novos Créditos Trabalhistas, por decisdo judicial ou acordo enfre
as partes, e sendo esses sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial, os
referidos créditos serdo pagos nas mesmas condicdes dos credores inseridos

nesta classe.

10.1.2 CREDITOS GARANTIA REAL

Os Créditos com Garantia Real serdo pagos da seguinte maneira:

Desconto:50% (cinquenta por cento).
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Caréncia:24 (vinte e quatro) meses a partir da Data de Homologacdo.

Amortizacdo: pagamento Unico apds o periodo de caréncia, ou seja, no 25°

(vigésimo quinto més).

Correcdo monetdria e juros: os Créditos com Garantia Real serdo atualizados

e remunerados aplicando-se a Taxa Referencial (TR) acrescidos de juros pré-
fixados de 0,25% (zero virgula vinte e cinco por cento) ao ano, que comecardo
a incidir a partir da data da distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial.
A atualizacdo monetdria e os juros serdo acumulados durante o periodo de
caréncia e ser@o pagos juntamente com os pagamentos do principal, pelo
sistema de juros simples. Caso os indices propostos venham a ser extintos,
passardo a viger os novos indices que vierem a substitui-los.
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Alteracdes de crédito e/ou Inclusdo de novos credores: Na hipdtese de serem
reconhecidos novos Créditos com Garantia Real, por decisdo judicial ou
acordo entre as partes, e sendo esses sujeitos aos efeitos da recuperacdo
judicial, os referidos créditos serdo pagos nas mesmas condicdes dos credores

inseridos nesta classe.

10.1.3 CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Os Creditos Quirografdrios serdo pagos da seguinte maneira:

Desconto:50% (cinquenta por cento).

Caréncia:24 (vinte e quatro) meses a partir da Data de Homologacdo.

Amortizacdo: pagamento em 20 (vinte) parcelas semestrais, crescentes e

consecutivas, iniciadas apds o prazo de caréncia, ou seja, no 25° més,

conforme percentuais de amortizacdo de principal abaixo:
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_Ano_| Semestre| Pagto-R$ |Pagto-USD] _Ano_| Semestre| Pagto - R$ |Pagto - USD]

Ano 1 |Som) D00l osoml| A7 |semep soonl ot
Ano 2 |Som) D00l oboml| A8 |semep ool osom
Anos |Som) tooel  Tool[ A0 [seme ool ooom
Anos |2om- soonl 200 A" emez Toonl oo
Anos |Som) Tooel  3000el[Amo 11| Semep Bool  oom
Anog |Som) s00s|  00% | 2™ 12| cemep coonl oo

TOTAL 100,00% 100,00%

Correcdo monetdria e juros: os Créditos Quirografdrios serdo atualizados e

remunerados aplicando-se a Taxa Referencial (TR) acrescidos de juros pré-
fixados de 0,25% (zero virgula vinte e cinco por cento) ao ano, que comegardo

a incidir a partir da data da distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial.
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A atualizacdo monetdria e os juros serdo acumulados durante o periodo de
caréncia e ser@o pagos juntamente com os pagamentos do principal, pelo
sistema de juros simples. Caso os indices propostos venham a ser extintos,

passardo a viger os novos indices que vierem a substitui-los.

Alteracdes de crédito e/ou Inclusdo de novos credores: Na hipdtese de serem

reconhecidos novos Creéditos Quirografdrios, por decisdo judicial ou acordo
enfre as partes, e sendo esses sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial, os
referidos créditos serdo pagos nas mesmas condicdes dos credores inseridos

nesta classe.

10.1.4 CREDITOS MICROEMPRESAS (ME, EPP E MEI)

Os Créditos Microempresas serdio pagos da seguinte maneira:
Desconto:50% (cinquenta por cento).

Caréncia:?24 (vinte e quatro) meses a partir da Data de Homologacado.

Amortizacdo: pagamento em 20 (vinte) parcelas semestrais, crescentes e
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consecutivas, iniciadas apds o prazo de caréncia, ou seja, no 25° més,

conforme percentuais de amortizacdo de principal abaixo:

[_Ano_| Semestre| Pagto-R$ | __Ano__[Semestrel Pagto-R$

Sem-1 0,00% Sem-1 4.50%

Ano 1 ’ Ano 7 )
M%7 |sem-2 0,00%| " Sem-2 4,50%
Sem-1 0,00% Sem-1 5,50%

Ano 2 ; Ano 8 ’
%% |sem-2 0,00%| "M Sem-2 5,50%
Sem-1 1,00% Sem-1 6,00%

Ano 3 : A :
192 |sem-2 1,00% nod  |sem-2 6,00%
Sem-1 2,00% Sem-1 7,00%

Ano 4 ’ Ano 10 :
"°% |sem-2 200%| M Sem-2 7,00%
Sem-1 3.00% Sem-1 8.00%

Ano 5 : Ano 11 ’
93 |sem-2 3,00%| ~M Sem-2 8,00%
Sem-1 4.00% Sem-1 9,00%

Ano 6 : Ano 12 ’
%% |sem-2 400%| ~"° Sem-2 9,00%

TOTAL 100,00%
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Atudlizacdo: os Créditos Microempresas serdo atualizados e remunerados
aplicando-se a Taxa Referencial (TR) acrescidos de juros pré-fixados de 0,25%
(zero virgula vinte e cinco por cento) ao ano, que comecardo a incidir a partir
da data da distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial. A atualizacdo
monetdria e os juros serdo acumulados durante o periodo de caréncia e seréo
pagos juntamente com os pagamentos do principal, pelo sistema de juros
simples. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger os

novos indices que vierem a substitui-los.

Alteracdes de crédito e/ou Inclusdo de novos credores: Na hipdtese de serem

reconhecidos novos Créditos Microempresas, por decisdo judicial ou acordo
entre as partes, e sendo esses sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial, os
referidos créditos serdo pagos nas mesmas condicdes dos credores inseridos
nesta classe.

10.1.5 CREDORES COLABORATIVOS

Os Créditos Quirografdrios das Classes lll e IV poderdo ter o recebimento dos

créditos de forma diferenciada.
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Para isso, poderdo participar desta proposta de amortizacdo acelerada, que

contribuird de forma estratégica para as Recuperandas conseguirem
alcancar os objetivos tracados, uma vez que confinuam dependentes das
parcerias de fornecimento de mercadorias, servicos e de linhas de créditos

que ocorriam anteriormente ao pedido de recuperacdo judicial.

Para a proposta de aceleracdo de pagamentos destinada aos Créditos
Quirografarios e ME/MEI/EPP foi dividida em dois grupos: “Créditos

Operacionais” e “Créditos Financeiros”, no qual para cada grupo haverd uma

proposta de pagamento acelerado distinta, conforme a seguir:

e No grupo de Créditos Operacionais estdo inclusos: todos os créditos

provenientes de fornecimento de mercadorias e materiais de qualquer
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natureza, de prestadores de servicos e demais créditos que ndo se

enguadrem no grupo de créditos financeiros;

e No grupo de Créditos Financeiros estdo inclusos: todos os créditos
provenientes de instituicdes financeiras, fundos de investimentos em
direitos creditérios, securitizadoras, factorings, contratos de mutuo ou
qualquer oufra modalidade em que foi transacionado recursos

financeiros.

Os valores apurados com estas propostas destinadas cos credores
colaborativos (cldusulas 10.1.5.1 e 10.1.5.2 e a seguir) serGo destinados &

reducdo integral do desconto proposto aos credores.

10.1.5.1 Créditos Operacionais

O valor a ser pago de aceleracdo de pagamento dos créditos operacionais
serd calculado através da aplicacdo dos percentuais descritos abaixo sobre
o valor dos novos fornecimentos (valor constante na nota fiscal) ocorridos

apds a Data de Homologacdo, que dependerdo dos prazos de pagamento
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oferecidos pelos credores, nos termos das regras a seguir:

(a) Os pagamentos das amortizacdes aceleradas serdo realizados

concomitantemente ao pagamento dos novos fornecimentos;

(b) Os Credores que realizarem novos fornecimentos & vista ou com Prazo
Médio inferior a 7 (sete) dias, ndo terdo direito a qualquer aceleracdo de

pagamento;
(c) Os Credores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio

minimo de 7 (sete) dias, receberdo 1,00% (um por cento) do valor total

dos novos fornecimentos, como pagamento de amortizacdo acelerada;
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(d) Os Credores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio
minimo de 14 (dez) dias, receberdo 2,00% (dois por cento) do valor total

dos novos fornecimentos, como pagamento de amortizacdo acelerada;

(e) Os Credores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio
minimo de 21 (quinze) dias, receberdo 3,00% (trés por cento) do valor
total dos novos fornecimentos, como pagamento de amortizacdo

acelerada;

NOVOS FORNECIMENTOS A PRAZO
Prazo (em dias) Percentual de Amortizagao

7 1,00%
14 2,00%
21 3,00%

Ressalta-se que as Recuperandas terdo total geréncia sobre as compras,
ficando ao exclusivo critério, aceitar ou ndo as condicdes de fornecimento

(preco, prazo, quantidade etc.) apresentadas pelo credor.
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10.1.5.2 Créditos Financeiros

Os credores que se enquadrarem neste grupo e que concordarem com esta
proposta de aceleracdo de pagamento, fornecendo as Recuperandas novas
linhas de crédito para o financiamento do capital de giro, desde que
respeitadas as condicdes propostas nas opcdes 1 e/ou 2 e/ou 3, a seguir, além
da proposta de pagamento dos itens 10.1.4 e 10.1.4, terdo direito a receber
seus créditos com desdgio e prazo reduzidos. A seguir seréio demonstradas as
opcdes com as condicdes das propostas exclusivas para os credores

colaborativos participantes deste item:

Opgado 1:

e Modalidade da linha de crédito: Fomento Mercantil;

e Custo Efetivo Total (CET) da nova linha: 2,0% a.m. (dois por cento ao més);
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Prazo para renova¢ao:30 dias corridos da liberacdo do recurso

Forma de amortizagdo da nova linha de crédito: com duplicatas
mercantis, performadas, advindas da matéria prima cuja aquisicdo for

proporcionada pela nova linha de crédito;

Proposta de amortizagcdo:3% (trés por cento) aplicados sobre cada
operacdo de fomento utilizada pelas Recuperandas, sendo destinados

a reducdo integral do desdgio proposto nos itens 10.1.3 e 10.1.4.

Forma de Amortizagdo dos créditos inscritos nas classes lll e IV: retencdo
do valor proposto sobre as novas operacées de fomento mercantil no

momento da liquidacdo.

Garantia: Aval do sécio das Recuperandas.

Opcgdo 2:

Modalidade da linha de crédito: Conta Garantida;

Custo Efetivo Total (CET): Juros correspondente a 100% do CDI
(Certificado de Depdsito Interbancario) acrescido de 0,25% a.m. (zero

virgula vinte e cinco por cento ao més)

Forma de amortizagdo da nova linha de crédito: com o registro de
cobranca dos titulos performados em conta vinculada em até 30 dias

da data em que o recurso financeiro tiver sido utilizado.

Proposta de amortizagcao:3% (trés por cento) aplicados sobre cada valor
utilizado pelas Recuperandas que corresponder a diferenca entre o que
estiver lastreado em recebiveis na conta vinculada e o efetivo saque,
sendo destinados a reducdo integral do desdgio proposto nos itens
10.1.3 e 10.1.4.

Forma de amortizagdo dos créditos inscritos nas classes lll e IV: débito

na conta vinculada.

Garantia:50% de Cessdo Fiducidria de Recebiveis ou Direitos Creditorios.
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Opgado 3:
e Modalidade da linha crédito: CCB - Capital de

Giro/Empréstimos/Financiamentos

e Prazo para amortizagao de juros e principal da nova linha:60 (sessenta)

meses

e Atudlizagdo: Juros correspondente a 100% do CDI (Certificado de
Depdsito Interbancdrio) acrescido de 0,25% a.m. (zero virgula vinte e

cinco por cento ao més)

e Proposta de amortizagao: 30% (trinta por cento) aplicados sobre o valor
liberado na nova operacdo de crédito, respeitando o mesmo prazo das
amortizacdées da nova linha de crédito para o recebimento das
aceleracoes destinadas a reducdo integral do desdgio proposto nos itens
10.1.3 e 10.1.4.

e Forma de amortizagdo dos créditos inscritos nas classes Ill e IV:
pagamento do valor destinado d amortizacdo concomitantemente ao

da parcela do novo capital de giro.

e Garantia: Cessdo Fiducidriac de Recebiveis ou Direitos Creditorios

correspondente ao valor de 5 (cinco) PMTs da nova linha de credito.
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11. CREDITOS CONTINGENTES - IMPUGNAGOES DE CREDITO
Conforme previsto no art. 7 § 2° da LRJEF, os credores possuem prazo para
apresentar junto ao Administrador Judicial suas habilitacdes ou suas
divergéncias quanto aos créditos relacionados na relacdo apresentada pelas
Recuperandas. Os pedidos de habilitacdes e divergéncias (valores e classes
de credores) poderdo vir a majorar o passivo inscrito na recuperacdo judicial,

na lista de credores a ser apresentada pelo Administrador Judicial.

Se novos créditos forem incluidos no quadro geral de credores, seja na lista de
credores a ser apresentada pelo Administrador Judicial ou outra que vier a
substitui-la, estes credores receberdo seus pagamentos nas mesmas

condicées e formas estabelecidas neste Plano, de acordo com a
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classificacdo que lhes serd atribuida, iniciando-se o prazo descrito neste plano

a partir da efetiva habilitacdo e/ou alteracdo do crédito.

12. EFEITOS DO PLANO
12.1 VINCULACAO DO PLANO
As disposicoes deste Plano vinculam as Recuperandas e os credores, € 05

respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da Data de Homologacdo.

12.2 NOVACAO

A inexisténcia de recurso com efeito suspensivo (ou acdo judicial com mesmo
efeito) interposto contra a homologacdo do Plano acarretard a novacdo dos
créditos concursais. Mediante referida novacdo, fodas as obrigacoes,
covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, bem
como outras obrigacdes e garantias que sejam incompativeis com as
condicoes deste Plano deixardo de ser aplicdveis, na forma dos artigos 50, IX,
da LRJEF e 360, | do Cdédigo Civil'.

12.3 PUBLICIDADE DOS PROTESTOS

Uma vez aprovado o Plano, com a novacdo de todos os créditos sujeitos ao
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mesmo, pela decisdo que conceder arecuperacdo judicial, todos os credores
concordardo com a suspensdo da publicidade dos protestos efetuados,
enquanto o Plano estiver sendo cumprido, nos termos aprovados, ordem essa
que poderd ser proferida pelo MM. Juizo da RJ a pedido das Recuperandas a

partir da Data de Homologacdo.

Apbds o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas
neste Plano, os respectivos valores serdo considerados integralmente quitados
e o respectivo credor dard a mais ampla, geral, irevogavel e iretratdvel

quitacdo, para nada mais reclamar a qualguer titulo, contra quem quer que

1 Art. 360. D&-se a novacdo:
| - quando o devedor contrai com o credor nova divida para extinguir e substituir a anterior;
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seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia
/instrumento de protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsdveis por todos os prejuizos que
causarem, por culpa ou dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes) que
mantiverem os protestos vigentes enquanto o Plano estiver sendo cumprido

nos termos aprovados ou apds a quitagcdo dos débitos.

13. MEIOS DE PAGAMENTO
Os valores devidos aos credores nos termos deste Plano serdo pagos
diretamente nas contas bancdrias dos credores por meio da transferéncia
direta de recursos a conta bancdria, por meio de Transferéncia Eletrénica
Disponivel (TED) ou PIX ou Depdsito Bancdrio. O comprovante do valor
creditado a cada credor servird de prova de quitacdo do respectivo

pagamento.

13.1 INFORMACAO DAS CONTAS BANCARIAS
Para a readlizacdo dos pagamentos, os credores deverdo informar as

Recuperandas suas respectivas contas bancdrias para esse fim, mediante
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comunicacdo por escrito e com aviso de recebimento (AR) enderecada ds

Recuperandas, aos cuidados do Departamento Financeiro, no endereco Rua
Naga, 1202 — Parque Industrial lll, Umuarama - PR, CEP: 87507-150 ou por

infermédio do endereco de e-mail dadosbancariosrj@jrcarnes.com.brcom os

dados completos para pagamento: (i) nome e niUmero do banco; (i) nUmero
da agéncia e conta corrente ou a chave Pix; (ii) nome completo ou nome
empresarial; e (iv) C.P.F. ou C.N.P.J., a partir da Data de Homologa¢do do
Plano e até o minimo de quarenta e oito horas de antecedéncia da data do

primeiro pagamento previsto.

A conta bancdria para o pagamento deverd obrigatoriamente ser de
titularidade do Credor, caso contrdrio, deverd obter autorizacdo judicial para
pagamento em conta de terceiros. Da mesma forma, caso o Credor altere
sua conta durante o prazo de cumprimento do Plano, deverd enviar nova
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mensagem eletrénica (e-mail) ou nova carta com aviso de recebimento (AR)
a sede das Recuperandas, indicando os novos dados e respeitando o prazo

minimo de quarenta e oito horas de antecedéncia da data de pagamento.

Caso o credor ndo envie a carta com os dados para a transferéncia, os
valores devidos a este determinado credor permanecerdo no caixa das
Recuperandas, até que este cumpra com tal procedimento, sendo que o
pagamento ocorrerd sempre trinta dias apds o recebimento desta, sem énus
adicionais, como multa, correcdo monetdria e juros.

Os pagamentos ndo realizados em razdo de os credores ndo terem informado
suas contas bancdrias, ndo serdo considerados como um evento de

descumprimento do Plano.

13.2 DATA DO PAGAMENTO

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos respectivos
vencimentos, tendo como base o dia da Data de Homologacdo. Na hipbtese
de qualguer pagamento deste Plano estar previsto para ser realizado em um

dia que ndo seja considerado dia Util, o referido pagamento deverd ser
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realizado imediatamente no proximo dia Util.

14. DISPOSICOES GERAIS
As Recuperandas optam pelo pedido de assisténcia e protecdo da
recuperacdo judicial prevista na LRJEF, essencialmente fundada e
objetivando assegurar os meios de recuperacdo, nos seguintes aspectos:

(a) A todos os créditos decorrentes de operacdes de fomento de qualquer
natureza, comercial ou financeiro, readlizadas apds a distribuicdo do
pedido de recuperacdo judicial serd assegurada a condicdo de crédito
extraconcursal para os fins dos priviégios na ordem de pagamento
previsto nos artigos 67 e 84 da LRJEF;

(b) Na hipdtese de conflito entre as disposicdes deste Plano e as obrigacdes

das Empresas previstas em contratos celebrados com qualquer credor
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anteriormente a data do pedido de recuperacdo judicial, o Plano
prevalecerd;

(c) Todos os anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
infegrante do Plano. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre
este Plano e qualguer anexo, o Plano prevalecerd;

(d) A aprovacdo do Plano pela assembleia geral de credores representa a
concorddéncia e ratificacdo das Recuperandas e dos credores de fodos
os atos praticados e obrigacdes contraidas pelas Recuperandas no curso
da recuperacdo judicial;

(e) As Recuperandas poderdo pleitear pelo encerramento do processo de
recuperacado judicial desde que tal pedido seja aprovado pelos credores
durante AGC e de que tal pedido seja homologado pelo MM. Juizo da
RJ.

(f) Na hipdtese de necessidade de ajustes nas condicdes ora propostas em
virtude de fatos imprevistos, ou por qualquer motivo, as Recuperandas
poderdo apresentar alteracdes no plano, durante a vigéncia do
processo de recuperacado judicial, sendo que tais alteracdes deverdo ser

submetidas & aprovacdo dos credores em deliberacdo durante AGC.
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14.1 INVALIDADE PARCIAL

Se quaisquer cldusulas ou disposicoes deste Plano forem declaradas nulas,
ilegais, inexequiveis ou invdlidas sob qualquer aspecto, essa declaracdo ndo
afetard ou prejudicard a validade das demais cldusulas e disposicoes, que se
manterdo em pleno vigor, eficazes e exequiveis. Ndo obstante, nessa hipdtese
de invalidade, ineficdcia ou inexequibilidade parcial, as Recuperandas
deverdo rever este Plano para substituir as cldusulas e disposicoes
consideradas invdlidas, ineficazes ou inexequiveis por outras que produzam,
na mdaxima extensdo permitida pela Lei aplicavel, efeitos equivalentes,
mantendo-se os efeitos daquelas que ndo foram declaradas invdlidas,
ineficazes ou inexequiveis. Caso haja decisdo judicial que altere qualquer
clausula deste Plano, a respectiva cldusula continuard em vigor pelo menos
até o fransito em julgado da decisdo que visa alterd-la, a fim de ndo
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prejudicar os pagamentos dos credores, tampouco o direito de defesa

constitucionalmente garantido ds Recuperandas.

14.2 CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Uma vez aprovado o Plano, os credores concursais poderdo ceder ou transferir
livremente os seus créditos contra as Recuperandas, desde que observadas
as seguintes condicodes: (i) que o crédito cedido, independentemente da
cessdo ocorrer por lei ou por contrato, estard sempre sujeito aos efeitos do
Plano, especialmente em relacdo as condicdes de pagamento,
comprometendo-se o credor cedente a informar ao cessiondrio a condicdo
do crédito, sob pena de ineficdcia em relacdo as Recuperandas; (i) a cessdo
somente terd eficdcia, uma vez noftificada as Recuperandas, a fim de
direcionar os pagamentos previstos neste Plano ao devido detentor do
crédito; e (iii) poderdo os credores transigir, ceder, fransferir seus creditos as
Recuperandas, desde que tal ato reverta em beneficio dos demais credores

e ndo configure crime falimentar.

143 COMUNICACOES
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Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes a4s

Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes,
devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas, quando enviadas
por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, e efetivamente
entregues e confirmadas pelas Empresas. Todas as comunicacdes devem ser
enderecadas da seguinte forma ou de outra forma que for informada pelas
Recuperandas, nos autos do processo de recuperacdo judicial ou
diretamente ao Administrador Judicial ou aos credores:

Ao

Grupo JR Bovinos

Rua Naga, 1202 - Parque Industrial lll -

Municipio de Umuarama- PR, cep —85.507-150

A/C: Depto Financeiro
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14.4 LEl APLICAVEL
Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo serregidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica

Federativa do Brasil, fendo como base sempre a LRJEF.

14.5 ELEICAO DE FORO

Todas as confrovérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a
este Plano serdo resolvidas: (i) pelo Juizo da Recuperacdo, até o
encerramento do processo de recuperacdo judicial; e (i) pelos juizos
competentes no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido nos contratos
originais firmados entre as Recuperandas e os respectivos credores, apds o

encerramento do processo de recuperacdo judicial.

Este Plano € firmado pelo representante legal das Recuperandas, assim
constituidos nas formas dos respectivos contratos sociais e € acompanhado
da pdagina de assinaturas, do laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo dos
bens e ativos, subscritos por profissionais e/ou empresas especializados, na
forma da LRJEF.

Umuarama, 29 de maio de 2025.

RENATO DE SOUZA FERREIRA

Aconformidade com a assinatura pode st
httpi//serpro.gov.br/assinador-digital

JR BOVINOS LTDA - EM RECUPERAGCAO JUDICIAL -
- CNPJ/ME SOB O N°10.926.027/0001-63

er verificada em

@ serpro

RENATO DE SOUZA FERREIRA

A conformidade com a assinatura pode ser
———  httpu/serpro.gov.br/assinador-digital

JR BOVINOS LTDA - FILIAL - EM RECUPERAGAO JUDICIAL -
- CNPJ/ME SOB O N°10.926.027/0002-44

" verificada em:

@ serpro

RENATO DE SOUZA FERREIRA

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:
http://serpro.gov.br/assinador-digital

VF PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL -
- CNPJ/ME SOB O N° 35.715.490/0001-97

@ serpro
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GRUPO JRBOVINOS

JRBOVINOS LTDA- EM RECUPERACAQ JUDICIAL

VF PRODUTOS ALIMENTICIOS ALIMENTOS LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL
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Anexo | - Laudo Economico-Financeiro

UMUARAMA/PR
2025

www.financesolutionhp.com.br
Telefones: (11) 3213-0152 e (11) 9.9925-8202
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1. CONSIDERACOES GERAIS

H&P FINANCE SOLUTION LTDA., inscrita no cadastro nacional de pessoa juridica
sob o n° 15.588.711/0001-04, foi confratada pelo Grupo Jr Bovinos, composto
pelas empresas JR BOVINOS LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°®10.926.027/0001-63, com sede na Rua Av. Raul Barbosa Dias,
n° 50, Centro, Municipio de Icaraima/PR, CEP 87.507-150; JR BOVINOS LTDA
(FILIAL) - EM RECUPERACAO JUDICIAL, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
10.926.027/0002-4, com sede na Rua Naga, 1202, Parque Industrial lll, Municipio
de Umuarama/PR, CEP 87.507-150 e VF PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPJ/MF
n° 35.715.490/0001-97, com sede na Rua Jodo Peres, n° 1195, Centro, Municipio
de Icaraima/PR CEP 87.530-000, para elaborar o laudo econdmico-financeiro,
no qual o resultado é representado pelos demonstrativos de (“Projecdes de
Resultados”) e (“Projecdes de Fluxo de Caixa”) e se torna parte integrante do
Plano de Recuperacdo Judicial, como Anexo |, a ser apresentado nesta data
a Comarca da Regido Metropolitana — Foro Central de Maringd, 3° Vara Civel
e Empresarial de Maringd, registrado sob o n° 0005489-72.2025.8.16.0017;

Os demonstrativos de projecdes de resultado e de fluxo de caixa
apresentados no  presente  laudo  econdmico-financeiro  fratam
exclusivamente sobre as empresas JR BOVINOS LTDA - EM RECUPERACAO
JUDICIAL e VF PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA - EM RECUPERACAQ JUDICIAL,

doravante denominada simplesmente (“Grupo JR Bovinos”, “Recuperandas”

ou “"Empresas” ou “Companhias”.

1.1 ESCOPO

Este laudo econdmico-financeiro tem por propdsito preparar as projecdes de
resultado e de fluxo de caixa do Grupo JR Bovinos, fornecendo subsidios para
suportar o Plano nos aspectos das projecdes econdmico-financeiras,

conforme requerido pela Lei de Recuperagdes e Faléncias n® 11.101/05, artigo
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53, inciso llI'. Nenhum outro objetivo pode ser tacito ou deduzido, sendo este

documento destinado exclusivamente para a finalidade ora descrita.

As consideracoes apresentadas neste Laudo sdo prdticas comuns em estudos
desta natureza, as quais acreditamos fer, e somos reconhecidos
publicamente como tendo, significativo conhecimento e experiéncia. Os
servicos prestados sdo limitados a tais conhecimentos e experiéncias e ndo
representam auditoria, assessoria ou outros servicos relacionados que podem
ser fornecidos pela H&P Finance Solution. NGo obstante essas limitacdes, a
conclusdo contida neste Laudo ndo foi destinada ou escrita pela H&P Finance
Solution para ser usada, e ndo deverd ser usada, pelo destinatdrio ou qualquer
terceiro como propdsito de evitar sancdes que possam ser impostas pela

legislacdo brasileira.

1.2 ABRANGENCIA E RESTRICAO DO TRABALHO

A participacdo e o trabalho técnico desenvolvido pela H&P Finance Solution
neste laudo econdmico-financeiro deu-se afravés da elaboracdo das
projecdes econdmicas e financeiras de acordo com informacgdes, dados e
premissas disponibilizadas pelo Grupo JR Bovinos, bem como fatos histéricos,
informacdes macroeconémicas e de mercado. Essas informacdes foram
utilizadas na projecdo de resultado econdmico-financeiro. Tais informacdes
indicaram as fontes de recursos e as melhores estimativas possiveis para
viabilizacdo do Plano, assim como demonstraram o potencial de geracdo de
caixa do Grupo JR Bovinos e, consequentemente, a capacidade de

amortizacdo da divida.

Ressalta-se que a H&P Finance Solution ndo atua como perita, auditora,

contadora, testemunha, gestora, nem mesmo produz compilacdo, revisdo,

U Art. 53. O plano de recuperacdo serd apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogdvel de
60 (sessenta) dias da publicacdo da decisdo que deferir o processamento da recuperag¢do judicial, sob
pena de convolacdo em faléncia, e deverd conter: [...]

Il - laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada.

www . financesolutionhp.com.br
Telefones: (11) 3213-0152 e (11) 9.9925-8202

e

H&P

Péagina 68

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PI6Q2 WTVNF FT52K 62J4D




PROJUDI - Processo: 0005489-72.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 137.3 - Assinado digitalmente por Roberto Batista Soares
30/05/2025: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Laudo Econdémico e financeiro parte 1

validacdo ou qualquer outra qualidade que gere responsabilidade pelas
informacdes frazidas neste laudo econdmico-financeiro em questdo, uma vez
que as projecdes foram elaboradas apenas com base em informacdes do

proprio Grupo JR Bovinos.

A responsabilidade da H&P Finance Solution em sua atividade profissional de
prestacdo de servicos ndo inclui opinides, garantias, gestdo ou aprovacdo em
relacdo aos sistemas de controle intferno e informacdes econémicas e
financeiras do Grupo JR Bovinos. E pressuposto fundamental que todas as
informacdes fornecidas pelas Empresas, seus socios, gestores e empregados
para a execucdo dos trabalhos ora propostos foram verdadeiras, precisas e

completas.

Deve-se notar que os resultados projetados contém estimativas que envolvem
riscos e incertezas quanto & sua efefivacdo, visto que dependem
parcialmente de fatores externos a gestdo da Companhia, tendo, portanto,
cardter incerto, cabendo o esclarecimento de que eventualmente poderdo

ocorrer diferencas entre os resultados projetados e os resultados futuros reais.

As projecdes foram realizadas com base nas informacgdes histéricas e nas
perspectivas do préprio Grupo JR Bovinos em relacdo ao comportamento de
mercado, faturamento, dentre outras despesas inerentes & atividade

econdmica.

Assim, mudancas nas conjunturas econdmicas, nacionais e infernacionais,
inclusive no caso de implementacdo das medidas de reestruturacdo contidas
no Plano, ndo constituem qualquer garantia quanto aos resultados efetivos e
reqis a serem atingidos pelo Grupo JR Bovinos, portanto, a H&P Finance
Solution ndo se responsabilizard, em nenhuma hipdtese, pela falta de
realizacdo efetiva das referidas projecdes, bem como no comportamento das
proposicoes consideradas, que refletirdo nos resultados apresentados neste
laudo econdmico-financeiro.
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As conclusdes aqui apresentadas sdo resultantes da andlise dos dados e
informacdes do Grupo JR Bovinos, além de projecdes macroecondmicas e de
mercado, assim como sobre performance e resultados decorrentes de
eventos futuros, e estdo sujeitas as seguintes consideracoes:

e O Laudo ora apresentado envolve questdes de julgamentos objetivo e
subjetivo face a complexidade das andlises dos dados e informacdes e
as fontes de informacdes consultadas;

e Este Laudo foi preparado com a finalidade de avaliar a viabilidade das
Empresas no dmbito do seu Plano e a H&P Finance Solution ndo é
responsdvel perante terceiros por qualquer ato ou fato decorrente da sua

utilizacdo para qualqguer outro fim que ndo o aqui declarado;

Ademais, salienta-se que ndo € parte do escopo dos servicos prestados pela
H&P Finance Solution atividades relacionadas a gestdo das Empresas, sendo
essa atividade de responsabilidade exclusiva dos executivos e gestores do

Grupo Jr Bovinos.

2. CONTEXTUALIZAGAO DAS RECUPERANDAS

2.1 BREVE HISTORICO?

A Recuperanda JR Bovinos € uma das empresas mais fradicionais do setor de
comercializacdo de carnes e derivados no Brasil, com mais de frés décadas
de atuacdo pautada na qualidade de seus produtos, exceléncia operacional
e compromisso com a seguranca alimentar. Ao longo de sua trajetéria,
consolidou-se como referéncia no setor, conquistando a confianca e o

reconhecimento de seus clientes, fornecedores e parceiros comerciais.

As atividades tiveram inicio em 1990, com a abertura de um pequeno
escritério na Avenida Raul Barbosa Dias, n° 150, no Centro de Icaraima/PR —

endereco que, até hoje, permanece como sede da matriz da empresa.

2 Informacdes obtidas através da Peticdo Inicial de RJ e do Plano de Recuperacdo Judicial da Empresa.
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Inicialmente, a empresa se dedicava exclusivamente a compra e venda de
gado vivo, sob a conducdo dos irmdos Juraci e Renato, cujas iniciais deram

origem a razdo social do grupo.

Com dedicacdo, visdo de mercado e forte relacionamento com os principais
frigorificos da regido, os fundadores conquistaram credibilidade no setor,
impulsionando o crescimento da empresa por meio da expansdo da carteira
de clientes, do aumento do volume de negodcios e da abertura de novas

frentes comerciais.

Em 2007, atentos as oportunidades de mercado, os sécios decidiram ampliar
suas atividades, passando a atuar também na distribuicdo de carne boving,
inicialmente por meio da aquisicdo de carcacas limpas. A nova frente de
atuacdo teve rdpida aceitacdo e permitiu o acesso ao segmento varejista,

diversificando as fontes de receita e fornando a operac@o mais robusta.

A crescente demanda exigiu maior organizacdo e infraestrutura. Em 2012, a
empresa adquiriu um terreno no Parque Industrial lll, em Umuarama/PR, onde,
em 2014, foi inaugurada sua planta industrial propria. A nova estrutura permitiu
a JR Bovinos realizar infernamente os processos de desossa, embalagem e
distribuicdo de carnes, agregando valor ao produto final. Ainda que o abate
confinuasse tferceirizado, a empresa passou a dominar toda a cadeia
operacional — da captacdo de animais d entrega do produto final aos

clientes.

Em 2018, houve a reestruturacdo societdria do grupo, com a retirada do sécio
Juraci, que passou a se dedicar exclusivamente a atividade de compra e
venda de gado. O sécio remanescente, Renato, assumiu infegralmente a

administracdo da empresa, dando continuidade ao projeto de expansdo.

Alfamente estruturada em termos operacionais, a JR Bovinos obteve o selo do
SIF (Servico de Inspecdo Federal), o que viabilizou nGo apenas sua atuacdo
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no mercado interno, mas também a exportacdo de seus produtos,
especialmente os miudos bovinos, muito valorizados no mercado asidtico.
Produtos como tenddes, rUmen, lingua, omaso, reticulo, vergalho e aorta,
pouco valorizados no mercado doméstico, passaram a representar uma

oportunidade estratégica de diversificacdo de receitas e ganhos em escala.

Contudo, a entrada no segmento de exportacdo exigiu adaptacdes
especificas, como a ampliacdo da capacidade de congelamento e logistica
diferenciada. Para viabilizar esse projeto, a empresa decidiu investir em novos
equipamentos e na ampliacdo da infraestrutura industrial. Os investimentos
foram substanciais, exigindo alto volume de capital e elevando
significativamente os custos operacionais, o que, mais tarde, impactaria a

situacdo financeira da empresa.

A JR Bovinos estd estrategicamente localizada em uma das principais regidoes
produtoras de gado do Parand, o que |he proporciona acesso facilitado &
matéria-prima e permite manter rigidos controles de qualidade e seguranca
alimentar. Todos os processos industriais sdo acompanhados por médicos
veterindrios e seguem integralmente as normas estabelecidas pelo Ministério

da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA).

Com mais de 30 anos de atuacdo, a empresa orgulha-se de manter um
compromisso inegocidvel com a qualidade, o bem-estar animal e a
responsabilidade ambiental. SGo mais de 70 empregos diretos e diversos outros
indiretos gerados na regido, contfribuindo com ftributos, renda e
desenvolvimento social — reflexo do cumprimento da funcdo social da

empresa.

Paralelamente, foi constituida a empresa VF Produtos Alimenticios Ltda., com
o objetivo inicial de ofimizar a gestdo de determinadas despesas
operacionais. Com o tempo, a VF passou a concentrar a frota de automaoveis
e caminhdes do grupo, uma vez que a JR Bovinos estd vinculada a obrigacdes
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e
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tributdrias relacionadas ao Funrural. Atualmente, a VF presta servicos a JR,
fornecendo mdo de obra e disponibilizando veiculos e caminhdes para a

execucdo das operacoes logisticas e industriais do grupo.

2.2 ESTRUTURA OPERACIONAL E ORGANIZACIONAL

2.2.1 PoOLTICAS
Propésito: atuar de forma estratégica na cadeia produtiva da carne boving,
com foco em eficiéncia operacional, seguranca alimentar e conformidade
com as normas sanitdrias e ambientais, assegurando a oferta de produtos de
alta qualidade ao mercado e promovendo o desenvolvimento sustentavel da

organizacdo, de seus colaboradores e da regido em que estd inserida.

Missao: produzir e distribuir carnes bovinas e seus derivados para os mercados
interno e externo, com rigoroso controle de qualidade em todas as etapas da
cadeia produtiva — desde a selecdo criteriosa do rebanho até a enfrega do
produto final ao cliente. Comprometida com a exceléncia, a empresa
também busca fomentar o crescimento profissional de seus colaboradores e

contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da comunidade local.
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Visdo: ser reconhecida nacional e internacionalmente como referéncia em
qualidade, inovacado e sustentabilidade na producdo e comercializacdo de
miUdos advindos do gado bovino, atuando como agente ativo no

desenvolvimento socioecondmico da regido onde opera.

Valores: manter uma equipe motivada e capacitada, promovendo o
aprimoramento da gestdo e o desenvolvimento continuo dos colaboradores.
Buscar a exceléncia na qualidade dos produtos, com respeito aos clientes,
parceiros, funciondrios e ao meio ambiente, contribuindo ativamente para o

desenvolvimento regional.

2.2.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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As Recuperandas estdo constituidas sob a forma de sociedade limitada e
contam com uma estrutura organizacional funcional e integrada, voltada a
eficiéncia operacional e ao controle de processos em todas as etapas da

cadeia produtiva.

Abaixo, disponibiliza-se o organograma institucional do Grupo, com o
detalhamento da estrutura organizacional e das principais funcoes

desempenhadas.

DIRETORIA

RENATO

GERENTE
FINANCEIRO

JOAO CARLOS

COORDENADOR
PCP

MICHAEL

GERENTE
INDUSTRIAL

FRANCISCO

LOGISTA E
FATURAMENTO

CLAUDINEI ZENILDO

GARANTIA DA

SUPERVISOR QUALIDADE

ARTHUR/FABIO

ANDERSON VIVIANE

SUPERVISOR

EYAWANGIZINON
MATEU
CRISLEME / 1

PRODUCAO E
SECUNDARIA

DANIEL

Essa estrutura assegura fluxo de comunicacdo eficiente, responsabilidade
bem definida e suporte técnico-operacional em todas as frentes da empresa,
refletindo o comprometimento do Grupo JR Bovinos com a qualidade, a

conformidade regulatéria e a sustentabilidade de suas operacoes.

2.2.3 ESTRUTURA OPERACIONAL
As Recuperandas estdo instaladas no Estado do Parand, em um loteamento
denominado Parque Industrial, no municipio de Umuarama/PR, em imével

com drea total de 4.000 m2. No local, estdo edificadas as seguintes estruturas:
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v Um barracdo pré-moldado em alvenaria com drea de 375,00 m?;
v Uma ampliacdo desse barracdo com 250,00 m?;

v" Qutro barracdo pré-moldado em alvenaria com 375,00 m2.

Essas construcoes totalizam 1.000 m? de drea construida, acrescidas de uma
drea adicional de 544 m? ainda a ser regularizada, perfazendo 1.544 m? de

drea edificada.

Ressalte-se que essa estrutura corresponde a filial operacional da empresa,
onde ocorrem as atividades industriais de desossa, embalagem e expedicdo.
J& a matriz do Grupo JR Bovinos permanece localizada no municipio de
lcaraima/PR, onde se concentram os escritérios administrativos da

organizacdo.

As operacdes da Recuperanda VF foram integradas & planta da JR Bovinos
para reduzir custos, otimizar recursos € aumentar a eficiéncia, mantendo o

padrdo de qualidade do grupo.

O Grupo JR Bovinos segue padrdes internacionais de qualidade, com
equipamentos modernos e equipe especializada, garantindo higiene e

seguranca alimentar em todas as etapas do processo industrial.

A exceléncia dos processos é atestada diariamente por equipe permanente
do Servico de Inspecdo Federal (SIF), vinculada ao Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (MAPA), que atua in loco no monitoramento da

producdo.

Credenciada para exportar, a JR Bovinos atua no mercado intfernacional com
foco em miudos bovinos para paises asidticos, com potencial de crescimento.
No Brasil, tem forte presenca em cinco estados e mais de 30 anos de atuacdo

continua no setor.
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O Grupo investe confinuamente em tecnologia, inovacdo e sistemas de
gestdo, com foco em eficiéncia operacional, sustentabilidade e
conformidade regulatéria. Com uma infraestrutura sélida e uma equipe
comprometida, as Recuperandas estGo preparadas para seguirem
oferecendo solucdes de alto padrdo na industrializacdo e comercializacdo
de carnes e miudos bovinos, preservando a sua reputacdo no setor e

cumprindo sua funcdo social e econdmica.

A seguir algumas imagens da atual estrutura das empresas:
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2.2.4 RELEVANCIA SOCIOECONOMICA

O Grupo JR Bovinos possui referéncia no setor agropecudrio do Estado do
Parand, contribuindo de forma significativa para o desenvolvimento
econdmico local e regional. Localizada em uma das regides mais produtivas
do estado, o grupo se destaca ndo apenas pela qualidade de seus produtos,
mas também pelo compromisso com praticas sustentdveis e pela valorizagcdo

da cadeia produtiva da carne bovina.

A comercidlizacdo de middos bovinos exerce papel relevante sob a
perspectiva socioecondmica, especialmente em paises com forte tradicdo
pecudria, como o Brasil. Embora muitas vezes subvalorizados no mercado
inferno, esses subprodutos ganham expressividade no comércio exterior,
agregando valor & cadeia produtiva, gerando receita adicional e
aumentando a eficiéncia operacional de frigorificos, cooperativas e

agroindystrias.

Além do impacto econémico direto, essa atividade promove a geracdo de
empregos em diversas etapas da cadeia produtiva, desde o abate e
processamento até a embalagem, logistica e exportacdo. Também estimula
o aproveitamento integral do animal, em consondncia com prdticas de
sustentabilidade e reducdo de desperdicio, alinhando-se aos principios da

economia circular.

No aspecto social, os miudos representam uma alternativa acessivel de
proteina animal para populacdes de menor poder aquisitivo, tanto no
mercado interno quanto em paises importadores. Dessa forma, a atividade
contribui diretamente para o fortalecimento da seguranca alimentar e para o

desenvolvimento de comunidades vulnerdveis.

Neste contexto, o Grupo JR Bovinos consolida-se como agente estratégico no
fortalecimento da economia regional. Reconhecida como uma das principais
produtoras de carne bovina do Parand, a empresa emprega diretamente
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mais de 60 colaboradores, aléem de gerar um numero significativo de

empregos indiretos, estimado em pelo menos o triplo. A manutencdo de

parcerias com pecuaristas da regido fortalece o comércio local, amplia a

arrecadacdo tributdria e impulsiona o desenvolvimento econdmico e social

das comunidades em que afua.

Com base em sua atuacdo, as Recuperandas consolidaram-se como um

importante agente econdmico e social no noroeste do Estado do Parand. A

seguir, apresenta-se um quadro-resumo com 0s principais indicadores de

impacto regional, que evidenciam de forma objetiva e mensuravel a funcdo

social exercida pelo Grupo e sua relev@ncia para o desenvolvimento

sustentavel da regido:

Indicador

Descrigdo

Empregos Diretos

Empregos Indiretos
Estimados

Parcerias Locais

Tributos Gerados

Exportagcdo de Mitdos
Bovinos

Fornecimento ao Mercado
Interno

Apoio a Seguranga
Alimentar

Funcado Social

Compromisso com
Sustentabilidade

Tempo de Atuagdo

+70 colaboradores registrados na planta industrial em
Umuarama/PR

+210 empregos gerados em atividades terceirizadas, logistica,
insumos e distribuicdo

Relacionamento ativo com produtores e pecuaristas da
regido noroeste do Parand

Contribuicdes municipais, estaduais e federais regulares,
estimulando a arrecadacdo tributdria

Envio regular (ainda que modesto) a paises asidticos, com
potencial de expansdo

Atuacdo consolidada nos estados do PR, SP, RS, MS e MT

Comercializagdo de mitdos como alternativa acessivel de
proteina para populacdo de baixa renda

Geracdo de renda, estimulo ao comércio local e contribuicdo
ao desenvolvimento regional

Praticas de aproveitamento integral do animal e controle
sanitdrio rigoroso (SIF)

Mais de 30 anos no setor de carnes bovinas e derivados

Dessa forma, as Recuperandas reafirmam seu papel

socialmente

responsdvel

como empresda

e comprometida com o desenvolvimento
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sustentavel, gerando impactos positivos e duradouros na regido em que estdo

inseridas.

3. MERCADO

3.1 MERCADO DE ATUACAO

As Recuperandas atuam no segmento de comercializacdo de carnes bovinas
e seus derivados, com destague para os cortes de alta qualidade e a venda
especializada de miudos bovinos. A operacdo € estruturada para atender
tanto o mercado interno quanto o mercado externo, com foco em eficiéncia

logistica, conformidade sanitdria e fidelizacdo de clientes.

No mercado interno, o Grupo JR Bovinos mantém uma presenca consolidada,
fornecendo regularmente para supermercados, agcougues, redes de varejo e
restaurantes, especialmente nos estados do Parand, Sdo Paulo, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul e Rio Grande do Sul. O reconhecimento pela qualidade
dos produtos, pontualidade nas entregas e atendimento diferenciado reforca

sua posicdo como fornecedor confidvel no setor.

No mercado externo, a empresa atua na exportacdo de miudos bovinos para
paises asidticos, aproveitando a elevada demanda e a valorizacdo desses
subprodutos, que muitas vezes apresentam menor representatividade no
mercado doméstico. Essa estratégia contribui de forma expressiva para a
rentabilidade da operacdo, agregando valor a cadeia produtiva e

otimizando a utilizacdo do animal abatido.

Empresas frigorificas que atuam de forma estratégica nesse nicho — como é
o caso do Grupo JR Bovinos — exercem papel relevante no equilibrio
econdmico da cadeia pecudria, ao viabilizar a comercializacdo integral dos
produtos de origem animal, reduzindo desperdicios e fomentando prdaticas

sustentdveis.
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3.2 HISTORIA DO MERCADO

O setor frigorifico brasileiro teve inicio ainda no final do século XIX,
impulsionado pela crescente demanda por carne nos centros urbanos e pelas
oportunidades de exportacdo. A infroducdo da refrigeracdo mecanica foium
divisor de dguas para a cadeia produtiva, permitindo o armazenamento e

transporte da carne por longas distncias, sem comprometer sua qualidade.

No inicio do século XX, os primeiros grandes frigorificos se instalaram no pais,
principalmente nas regides Sul e Sudeste, com destaque para empresas
estrangeiras que identificaram no Brasii um mercado promissor, dada a
abunddncia de rebanhos e a vasta extensdo ferritorial. Essas indUstrias
passaram a abastecer tanto o mercado interno quanto o externo,
confribuindo para o processo de consolidacdo do Brasil como um dos maiores

exportadores de carne bovina do mundo.

Nas décadas seguintes, o setor passou por forte modernizacdo, com avancos
tecnoldgicos nos processos de abate, cortes, conservacdo e logistica. A partir
dos anos 2000, diante do aumento das exigéncias dos mercados
internacionais — especialmente quanto a qualidade, rastreabilidade e
sustentabilidade — os frigorificos brasileiros intensificaram seus investimentos
em certificacoes sanitdrias, controle de qualidade e praticas socioambientais

responsaveis.

A comercializacdo de miudos bovinos tem origem histérica, inicialmente
associada ao consumo popular, dado seu menor valor agregado em
comparacdo aos cortes nobres. Tradicionalmente consumidos por
populacdes de baixa renda, esses subprodutos sempre desempenharam
papel relevante na alimentacdo de diversos paises, sobretudo em culturas

que valorizam o aproveitamento integral do animal abatido.

Com a industrializacdo do setor frigorifico — especialmente a partir da
segunda metade do século XX — a producdo e comercializacdo de miudos
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passou a ser estruturada com maior padronizacdo e controle técnico, gracas
ao desenvolvimento de tecnologias aplicadas ao abate, conservacdo e
embalagem. Isso permitiu que esses produtos alcancassem mercados mais

exigentes, inclusive no cendrio internacional.

A expansdo das exportacoes foi fortemente impulsionada pela alta demanda
de paises da Asia, Africa e Oriente Médio, regides com forte aceitacdo
cultural e gastrondbmica desses produtos. O fortalecimento dos marcos
regulatdrios e a atuacdo eficaz dos sistemas de inspecdo sanitdria — como o
Servico de Inspecdo Federal (SIF) — também contribuiram para elevar a

competitividade dos produtores brasileiros nesse segmento.

Atualmente, o mercado de miudos representa uma vertente estratégica da
indUstria da carne, ndo apenas por sua relevancia econdmica, mas por estar
alinhado as prdticas de sustentabilidade, eficiéncia produtiva e
responsabilidade social no agronegdcio, promovendo o aproveitamento

integral dos animais abatidos.

O mercado frigorifico brasileiro € hoje altamente competitivo, com grandes
grupos empresariais atuando em escala nacional e internacional. No Estado
do Parand, em especial, o setor frigorifico ocupa papel de destaque
estratégico, impulsionado pela forca do setor agropecudrio regional e pela
localizacdo geografica privilegiada, que favorece a logistica de distribuicdo

e exportacdo de produtos.

3.3 ESTATISTICAS

Em 2025, o mercado de miudos bovinos consolidou-se como uma vertente
estratégica do agronegdcio nacional, com desempenho expressivo nas
exportacoes brasileiras. De acordo com dados da Associacdo Brasileira das
IndUstrias Exportadoras de Carnes (ABIEC), no primeiro trimestre de 2025, os
miudos representaram aproximadamente 7,3% do volume total de carne
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bovina exportada pelo Brasil, o que correspondeu a cerca de 49,3 mil
toneladas. Em termos de receita, esses subprodutos geraram
aproximadamente US$ 99,8 milndes, equivalentes a 3,1% do faturamento total

das exportacdes de carne bovina no periodo.

Os principais destinos das exportacdes brasileiras de miudos bovinos
concentram-se em paises da Asia e do Oriente Médio, com destaque para
Hong Kong, Egito, Vietna, Emirados Arabes Unidos e Filipinas. Nessas regides,
produtos como figado, lingua, coracdo e intestinos tém forte insercdo cultural
e gastrondmica, sendo amplamente consumidos €, em muitos casos, mais
valorizados que os cortes tradicionais. Em determinados mercados, a
demanda por miudos supera a de cortes de carne nobre, o que reforca sua

relevncia como canal de exportacdo.

No mercado interno, ainda que a valorizacdo econdmica seja inferior &
registrada nas exportacdes, os miudos mantém papel estratégico como fonte
acessivel de proteina animal para a populacdo. Estima-se que
aproximadamente 15% do consumo nacional de carne bovina seja
representado por middos, com destaque para figado e coracdo,
amplamente distribuidos no varejo e utilizados em programas de alimentacdo

institucional e governamental.

Essas estatisticas reforcam a importéncia dos miudos bovinos como segmento
relevante da cadeia pecudria brasileira, contribuindo para o aumento da
rentabilidade das indUstrias frigorificas, para a seguranca alimentar de milhoes
de pessoas e para a sustentabilidade do setor, ao promover o aproveitamento

integral dos animais abatidos.

3.4 OPORTUNIDADES DO MERCADO

O mercado de carne bovina e, em especial, o segmento de miudos bovinos,
apresenta um conjunto significativo de oportunidades a serem exploradas por
empresas do setor pecudrio e frigorifico, especialmente diante do
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crescimento da demanda global por proteinas animais e pelo

aproveitamento integral das carcacas.

Uma das principais oportunidades estd na expansdo das exportacdes para
mercados ndo tradicionais. Paises do Sudeste Asidtico, Africa e Oriente Médio
demonstram crescente interesse por mitdos bovinos, ndo apenas por seu valor
nutricional e acessibilidade econdmica, mas também por sua forte insercdo
cultural e gastrondmica. Nesse cendrio, o Brasil, com sua ampla capacidade
produtiva, eficiéncia logistica e reconhecido confrole sanitdrio, estd
estrategicamente posicionado para ampliar sua parficipacdo nesses

mercados emergentes.

A recente autorizacdo do Marrocos para a importacdo de miudos bovinos
brasileiros € um exemplo concreto de abertura comercial com potencial de
impacto direto no setor. Essa conquista amplia a diversificacdo de destinos
exportadores, reduz a dependéncia de mercados tradicionais e fortalece a

sustentabilidade financeira das empresas do setor.

O Grupo JR Bovinos enxerga essa conquista como parte de uma estratégia
consistente de reposicionamento e crescimento sustentdvel, totalmente

alinhada aos objetivos de sua recuperacdo econdmico-financeira.

Além das exportacoes, hd grande potencial no desenvolvimento de novos
produtos a base de milddos, como embutidos, alimentos processados,
refeicdes prontas e ingredientes para a industria alimenticia. A crescente
demanda por alimentos funcionais, sustentdveis e fontes alternativas de
proteina oferece um cendrio favordvel & inovacdo nesse segmento,

transformando subprodutos em itens de maior valor agregado.

No mercado de carne bovina como um todo, as oportunidades incluem:

v' Aumento global do consumo de carne;
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v' Valorizacdo de produtos com certificacdes sanitdrias, de origem e de
bem-estar animal;

v' Abertura de novos mercados internacionais;

v Demanda por rastreabilidade e compliance sanitdrio, exigéncias que o

Brasil tem avancado significativamente.

Especificamente no Brasil, embora os cortes nobres predominem no consumo
doméstico, os mitdos vém ganhando espaco, sobretudo em programas de
alimentacdo publica e mercados populares, por serem opcdes nutritivas,
acessiveis e sustentdaveis. Produtos como figado, coracdo e rins tém sido cada
vez mais valorizados como alternativas sauddveis por consumidores atentos &
questdo do aproveitamento integral dos alimentos e & reducdo do

desperdicio.

Para o Grupo JR Bovinos, o segmento de miudos oferece diversas frentes de
expansdo e valorizacdo. Com sua sdélida estrutura produtiva e rigorosos
padroes de qualidade, a empresa estd apta a ampliar sua presenca em
mercados internacionais, sobretudo na Asia e no Oriente Médio, onde a

demanda por esses produtos cresce continuamente.

Adicionalmente, hd espaco para inovacdo no portfélio de produtos, com a
criacdo de linhas especificas de alimentos industrializados & base de miudos,
0 que pode elevar a margem de rentabilidade e abrir novos nichos de
mercado.

No mercado interno, o Grupo JR Bovinos pode se posicionar como uma
fornecedora de produtos sustentdveis e de alto valor nutricional, destacando
seu compromisso com o aproveitamento integral do animal, a
responsabilidade social e a alimentacdo acessivel. Esse posicionamento
favorece a insercdo em programas institucionais e a conquista de novos

consumidores que priorizam empresas com prdaticas sustentaveis.
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Diante dessas frentes de atuacdo, a seguir apresenta-se uma andlise SWOT

(FOFA) com o objetivo de sintetizar a posicdo estratégica atual do Grupo JR

Bovinos frente ds oportunidades e desafios do mercado:

FORCAS (Strengths)

FRAQUEZAS (Weaknesses)

v Mais de 30 anos de atuagdo no setor de
carnes bovinas e mitdos

v Reconhecimento da marca e forte
relacionamento com pecuaristas locais

V' Estrutura industrial com certificacdo SIF e

apta para exportagdo

V' Capacidade instalada para expansdo da

produgdo

v Qualidade atestada por equipe técnica e
conformidade com normas sanitdrias

nacionais e internacionais

X Crescimento desordenado  sem
planejamento estratégico estruturado

X Endividamento elevado decorrente de
investimentos mal dimensionados

X Baixa diversificacdo de canais de
distribuicGo e dependéncia de clientes
especificos

X Reducdo de capital de giro e limitacdo
operacional  tempordria  devido a
paralisacdo de obras

X Auséncia de solucdes tecnolégicas
infegradas  para raostreabilidade e

inteligéncia comercial

OPORTUNIDADES (Opportunities)

AMEACAS (Threats)

Crescimento da demanda internacional
por miGdos em mercados emergentes (Asiq,
Oriente Médio, Africa)

Abertura de novos mercados, como
Marrocos, e diversificagdo de destinos de
exportagdo

Valorizagdo do consumo sustentavel e
aproveitamento integral do animal
Possibilidade de inovagcdo com novos
produtos a base de middos (embutidos,
processados, gourmet)

Insercdo em programas publicos e

privados de alimentagao institucional

! Instabilidode econdmica nacional e

elevacdo de juros e inflacdo

. Variacdes cambiais, principalmente nos
contratos em ddlar (ACC), impactando o
custo da divida externa

J Barreiras  sanitdrias, politicas  ou
comerciais em mercados infernacionais

!. Concorréncia com grandes players do

setor frigorifico nacional e internacionall

! Risco de perda de mercado em caso de

dificuldades operacionais prolongadas

A andlise SWOT apresentada demonstra que, apesar dos desafios

enfrentados, o Grupo JR Bovinos mantém ativos operacionais relevantes,
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know-how consolidado no setor e capacidade competitiva para se
reposicionar estrategicamente no mercado. A combinacdo desses fatores
evidencia a viabiidade de retomada de suas atfividades com
sustentabilidade, aproveitando as oportunidades identificadas para
recuperar margens, restabelecer fluxos e restaurar a confianca de seus

parceiros comerciais e financeiros.

Com base nesse cendrio, o Grupo JR Bovinos revela potencial ndo apenas
para ampliar sua rentabilidade e participacdo de mercado, mas também
para fortalecer sua imagem institucional, consolidando-se como uma
empresa moderna, inovadora e comprometida com prdaticas sustentdveis e
socialmente responsdveis. Tais atributos contribuem para gerar impactos
positivos e duradouros tanto na economia regional, quanto no fortalecimento

do agronegdcio brasileiro no cendrio internacional.

3.5 TENDENCIAS DO MERCADO

A comerciadlizacdo de miludos bovinos tem passado por importantes
transformacdes nos Ultimos anos, impulsionada por mudancas no perfil do
consumidor, avancos tecnoldgicos, exigéncias sanitdrias mais rigorosas e
crescente demanda por sustentabilidade e rastreabilidade na cadeia
produtiva. Tais mudancas tém impactado diretamente o setor frigorifico,
exigindo das empresas adaptacdo e inovacdo continua para agregar valor

Q0s subprodutos e atender mercados cada vez mais complexos e exigentes.

Uma das principais tendéncias do setor € o aproveitamento integral do animall
abatido, pratica cada vez mais valorizada por consumidores e reguladores.
Os miudos, anteriormente tratados como subprodutos de baixo valor, estdo
sendo reposicionados como itens estratégicos dentro do portfélio das
indUstrias. A fransformacdo desses insumos em produtos com maior valor
agregado — como embutidos, ingredientes funcionais, snacks proteicos e
alimentos prontos para consumo — tem se consolidado como uma
abordagem eficiente e rentdvel em frigorificos modernos.
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A abertura de novos mercados internacionais, especialmente na Asia, Africa
e Oriente Médio, impulsiona as exportacdes brasileiras de miudos. Essa
expansdo tem sido viabilizada por acordos sanitdrios bilaterais, certificacoes
internacionais e o fortalecimento da imagem da carne bovina brasileira no
exterior. Empresas que investem em compliance regulatério, logistica
integrada e certificacdo de qualidade tém obtfido vantagem competitiva

nesses mercados.

A sustentabilidade tornou-se um requisito essencial. A comercializacdo de
mivudos se alinha diretamente aos principios da economia circular, o
promover o uso completo dos animais abatidos, reduzir desperdicios e
aumentar a eficiéncia produtiva. Frigorificos que adotam prdticas como
gestdo de residuos, uso eficiente de recursos naturais e rastreabilidade

completa da cadeia produtiva destacam-se no mercado interno e externo.

O uso de tecnologias avancadas também é tendéncia crescente.
Ferramentas de automacdo, monitoramento logistico, controle sanitdrio
digital e rastreabilidade integrada se tornaram diferenciais competitivos
importantes para garantir  seguranca alimentar, fransparéncia e

conformidade regulatdria.

Outro fendmeno relevante € a valorizacdo dos middos por consumidores
urbanos de maior poder aquisitivo, impulsionada pelo interesse em
alimentacdo sustentavel, diversificacdo gastrondmica e  produtos
nutricionalmente densos. Restaurantes de alta gastronomia vém promovendo
a revalorizacdo cultural e comercial dos middos, e espera-se a expansdo de
linhas gourmet e funcionais baseadas nesses produtos, como suplementos

naturais, refeicdes prontas e cortes premium.

Do ponto de vista nutricional, os miudos bovinos tém sido redescobertos por
consumidores que seguem dietas low carb, carnivora e ancestral, além de
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atletas e entusiastas do bem-estar. Ricos em proteinas de alto valor bioldgico,
ferro heme, vitaminas do complexo B, zinco e outfros nutrientes essenciais,
miudos como figado, coracdo e rins sdo considerados alimentos funcionais de

alta densidade nutricional.

Diante desse cendrio, empresas regionais como o Grupo JR Bovinos
encontram oportunidades estratégicas para:
v Diversificar o portfélio com novos produtos d base de miudos;
v Expandir a atuacdo internacional, aproveitando aberturas comerciais e
cerfificacoes;
v' Fortalecer a imagem institucional com foco em sustentabilidade,
responsabilidade social e inovacado;
v Ampliar vendas no mercado interno, aproveitando o aumento da

demanda por alimentos acessiveis, nutritivos e sustentaveis.

Com a inflagcdo dos cortes nobres e a crescente preocupacdo com O meio
ambiente e a alimentacdo sauddvel, os miudos tendem a ganhar mais
espaco na mesa do consumidor brasileiro. Essa mudanca de percepcdo
representa uma oportunidade estratégica para ampliar a penetracdo de
mercado e consolidar o posicionamento da JR Bovinos como empresa
moderna, eficiente e socialmente comprometida.

3.6 EXPECTATIVAS DOS PRECOS

As expectativas para os precos dos miudos bovinos e dos produtos
frigorificados em 2025 refletem a combinacdo de fatores econdmicos globais,
variacdées no consumo, mudancas na oferta de gado e o aumento das
exigéncias sanitdrias e ambientais por parte dos mercados importadores. O
cendrio internacional, cada vez mais rigoroso e voltado & sustentabilidade e
seguranca alimentar, projeta uma valorizacdo moderada, porém constante

desses produtos ao longo do ano.
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No caso especifico dos mitdos bovinos, projeta-se uma leve alta nos precos
no mercado externo, impulsionada sobretudo pela demanda consistente da
Asia e do Oriente Médio. Produtos como lingua, figado e coracdo continuam
sendo altfamente valorizados nesses mercados, onde tém forte insercdo
cultural e sdo amplamente consumidos. Essa fendéncia deve sustentar precos
mais elevados, especialmente para empresas que operam com padrdes

sanitdrios internacionais, rastreabilidade e certificacdes de qualidade.

Além disso, o aumento dos custos logisticos e operacionais, somado &
valorizacdo do ddlar, tende a pressionar os precos finais das exportacoes
brasileiras, ao mesmo tempo em que melhora a competitividade dos produtos
no mercado externo. No mercado interno, os precos dos miudos devem se
manter relativamente estdveis, com valorizacdo pontual em nichos como a
alimentacdo institucional e popular, dada a busca por proteinas de menor

custo diante do encarecimento dos cortes tradicionais.

No mercado interno, os precos devem permanecer relativamente estdveis,
com possivel valorizacdo em nichos voltados a alimentacdo popular e
institucional, dada a busca por proteinas mais acessiveis diante do

encarecimento dos cortes tfradicionais.

No segmento de carne bovina resfriada e congelada, os precos serdo
influenciados principalmente pela oferta de gado, variacdes climdticas e
custos operacionais. A expectativa € de manutencdo ou leve alta nos precos,
especialmente se houver continuidade das exportacdes para a China e

reabertura de mercados estratégicos, como México e Indonésia.

A valorizacdo do ddélar também pode favorecer as exportagdes, tornando os
produtos brasileiros mais competitivos no exterior e elevando os precos no

mercado inferno por efeito de reducdo da oferta.

Embora ndo haja dados especificos sobre os precos de miudos bovinos, é

razodvel inferir que eles seguirdo a tendéncia geral de valorizagcdo observada
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no setor de carne bovina. A reducdo na oferta de carne bovina, projetada
em 4,9% pela Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) para 2025,
deve pressionar os precos em toda a cadeia produtiva. Além disso, o aumento
da demanda internacional por miudos, especialmente em paises asidticos e

africanos, pode conftribuir para a elevacdo dos precos desses subprodutos.

De acordo com o Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada
(Cepeaq), o preco médio da carcaca com 0sso no atacado da Grande Sdo
Paulo esteve 25% maior no inicio de 2025 em comparacdo ao mesmo periodo
do ano anterior, mesmo com um aumento de 10% na disponibilidade interna
de carne bovina. Além disso, o preco do boi gordo avancou 23% no mesmo
comparativo. Esses dados indicam uma tendéncia de valorizacdo dos

produtos frigorificados, impulsionada pela demanda interna e externa.

Evolucdo do Preco do Boi Gordo (Indicador CEPEA/ESALQ) - Jan/2024 a
Jan/2025

35 - Variacao Percentual - Inicio de 2025 vs. Inicio de 2024
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Carcaga com 0sso Disponibilidade interna Boi gordo

Fonte: Cepea/Esalq-USP | Referéncia: agroemcampo.ig.com.br (2025)

e O precomédio dacarcaca com osso no atacado da Grande SGo Paulo
aumentou 25%.
¢ A disponibilidade interna de carne bovina cresceu 10%.

e O preco do boi gordo registrou alta de 23%.
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Esses dados evidenciam um cendrio de valorizacdo generalizada dos
produtos frigorificados, impulsionado pela pressdo da demanda interna e

externa, mesmo diante do aumento da oferta interna.

Frente a esse contexto, o Grupo JR Bovinos jd vem implementando acdes
estratégicas voltadas d maximizacdo da rentabilidade no mercado de miudos
e carnes bovinas. A empresa tem investido em tecnologias que ofimizam os
processos industriais e logisticos, promovendo eficiéncia operacional, reducdo
de custos e aumento da capacidade produtiva, elementos fundamentais

para alavancar margens em cendrios de pressdo de demanda.

Em sintese, o Grupo JR Bovinos ndo apenas acompanha as tendéncias de
valorizacdo do mercado em 2025, como j& executa medidas concretas para
fortalecer sua competitividade. O cendrio se mostra favordvel d empresa,
que, ao ampliar sua presenca em mercados estratégicos, investir na
diferenciacdo dos seus produtos e manter alto padrdo de qualidade e
rastreabilidade, poderd negociar melhores precos e ampliar sua lucratividade,

consolidando sua retomada de crescimento de forma estruturada,
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sustentdvel e financeiramente vidvel.

3.7 DADOS MACROECONOMICOS
A tabela a seguir apresenta as premissas macroecondmicas para os pProximos
trés anos, que serviram de suporte para esse laudo econdmico-financeiro e
foram extraidas do Relatério de Mercado emitido pelo Banco Bradesco, com
data base de 19 de maio de 20253.

3 hitps://www.economiaemdia.com.br/SiteEconomiaEmDia/Projecoes/Longo-Prazo
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| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

ATIVIDADE
Crescimento Real do PIB (% aa.) 4,8 3,0 3,2 34 1,9 1,3 2,3 2,3
Agropecuaria (%) 0,0 -1,1 16,3 -3,2 6,1 3,9 3,6 3,6
Industria (%) 5,0 115 1,7 3,3 1,6 1,0 12l 1l
Servigos (%) 4,8 4,3 2,8 3,7 1,3 1,3 2,4 2,4
PIB Nominal (RS bilhdes) 9.012 10.080 10.943 11.745 12.759 13.568 14.533 15.491
Populagdo - milhdes 213,2 214,7 216,1 217,5 218,8 2201 221,3 222,5
PIB per capita - RS 42,273 46.952 50.635 53.995 58.301 61.637 65.659 69.627
Vendas no varejo - Restrita (%) 1,4 1,0 1,7 4,1 1,3 1,6 3,3 3,3
Produgao Industrial (%) 3,9 -0,7 0,1 3,1 1,3 1,3 1,3 1,3
Taxa de desemprego (% - média) - Pnad Continua 13,2 9,3 8,0 6,8 7,0 8,0 8,4 8,5
Taxa de Crescimento da Massa Salarial - IBGE (%) -10,3 71 7,2 7,3 3,7 0,8 3,2 3,1
Rendimento médio real - IBGE (%) -7,0 -1,1 5,6 4,4 3,2 -0,4 -2,1 2,4

INFLACAO E JUROS

IPCA (IBGE) - % aa. 10,1 5,8 4,6 4,8 54 3,7 2 3,0
IGP-M (FGV) - % aa. 17,8 5,5 -3,2 6,5 4,6 4,2 3,9 3,2
Taxa Selic Meta (% aa.) 9,25 13,75 11,75 12,25 14,25 11,75 9,50 9,50
CDI (% aa.) - Taxa dezembro 8,76 13,65 11,87 77/ 14,33 11,65 9,40 9,40
Taxa Selic nominal (ac lado 12 ) % 4,44 12,38 13,03 10,89 14,16 12,31 10,03 10,03
Taxa Selic real / IPCA (acumulado 12 meses) % -5,11 6,23 8,03 5,78 8,28 8,28 6,30 6,82
Taxa Selic real / IGP-M (acumulado 12 meses) % -11,33 6,57 16,74 4,09 9,14 7,82 5,92 6,63
TILP (% aa.) - acumulado no ano 4,8 6,8 7,0 6,9 8,6 8,3 7,3 7.3

4. PROJECAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Neste capitulo sdo apresentadas as projecdes econdmico-financeiras do
Grupo JR Bovinos, as quais consideram as premissas comerciais, operacionais
e financeiras estimadas no dmbito de seu Plano, com base no seu cendrio
atual, sendo apresentada abaixo de forma segregada, e

consubstancialmente nas cldusulas é e 7 neste documento.

O fluxo de caixa esperado para os negdcios apds uma eventual aprovagdo
do Plano ainda estard sujeito a alteracdes ocasionadas por diversas varidveis.
Além das incertezas naturais inerentes a essas projecoes, hd outros fatores que
podem comprometer o fluxo de caixa futuro do negdcio, tais como:
alteracdes nas legislacdes estaduais e federais vigentes, mudancas nas regras
de competicdo do mercado de atuacdo, planejamento tributdrio decorrente
do tratamento fiscal dado ds transacdes subjacentes ao Plano e

interpretacdes legais.

www . financesolutionhp.com.br
Telefones: (11) 3213-0152 e (11) 9.9925-8202

30

e

H&P

Péagina 94

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIYQA QQ5XJ ZFVVG FIPQK




PROJUDI - Processo: 0005489-72.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 137.5 - Assinado digitalmente por Roberto Batista Soares
30/05/2025: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Laudo Econdémico e financeiro parte 3

A partir do plano de negdcios das Recuperandas, a H&P Finance Solution

analisou as premissas operacionais e os resultados futuros projetados.

Para tanto, foram realizadas as seguintes atividades:

e Discussdes com a direforia executiva e principais liderancas do Grupo JR
Bovinos para entendimento das varidveis chaves do negdcio, bem como
das regras de competicdo do mercado de atuacdo da Empresa;

e I|dentificacdo das premissas mais relevantes e necessdrias para as
projecoes;

e Desenvolvimento de uma modelagem econdmico-financeira especifica,
refletindo o mais proximo possivel a realidade do funcionamento
contdbil, econdmico, financeiro e das operacdes da Companhia;

e Validacdo do plano final com os membros da diretoria executiva.

4.1 METODOLOGIA DO LAUDO

Para demonstrar e evidenciar a proposta apresentada no Plano, assim como
para demonstrar que 0os meios empregados sdo suficientes para garantir a
superacdo da situacdo de crise do Grupo JR Bovinos, foram desenvolvidas
projecdes que demonstram as disponibilidades atuais, a geracdo de caixa no
periodo e os impactos dos investimentos no ativo imobilizado e no capital de
giro, atestando assim, que haverd recursos suficientes para cumprir com a

proposta apresentada aos credores.

Dessa forma, procedemos a projecdo de resultados e do fluxo de caixa futuros
do Grupo JR Bovinos através da mensuracdo das varidveis operacionais que

afetam os negdcios.

Neste trabalho, optamos por considerar um cendrio Unico de projecdes, que
representa as operacoes do Grupo JR Bovinos conforme a sua reestruturacdo
operacional e financeira e a programacdo e evolucdo esperada do seu
mercado de atuacdo, conforme detalhado no Plano.
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4.2 PREMISSAS DO LAUDO
As projecoes foram efetuadas em moeda nominal, isto é, considerando os

efeitos inflaciondrios ao longo dos periodos de projecdo.

As projecoes foram estruturadas de forma anual e serdo demonstradas neste
Laudo, considerando o ano 1 como sendo os doze meses subsequentes a
data da publicacdo da decisGdo que homologar o Plano de recuperacdo
judicial no Didrio de Justica Elefrbnico do Estado do Parand (“Data de

Homologacdo”).

4.3 RESULTADO OPERACIONAL

4.3.1 VOLUMES OPERACIONAIS

Os volumes operacionais foram projetados utilizando-se de premissas
conservadoras, considerando a capacidade instalada atual, os recursos
disponiveis para aquisicdo de matéria-prima (gado e miudos), os insumos
industriais essenciais e a recomposicdo gradativa do capital de giro. Durante
o periodo de projecdo foi considerado um crescimento gradativo e constante
nas unidades de negdécio Abate e de Miudos para exportacdo, chegando ao
volume de 330 toneladas de milddos vendidos mensalmente e de
aproximadamente 1.700 animais abatidos por més, a medida em que a
empresa retfoma a credibilidade com seus fornecedores e recompde o seu
capital de giro.

Abaqixo o grdfico demonstrativo da evolucdo do volume de vendas das

Recuperandas:
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Unidade de Miudos: volume em milhdes de toneldas

no1 An02 Ano3 Ano4 An05 AnoG Ano7 An08 An09 Ano10 Ano11 Ano12
mVolume

Unidade de Abate: volume de animais abatidos em milhares de cabecas

Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano10 Ano 11 Ano 12
mN°animais 15,7 16,4 17,9 26,0 26,6 27,2 27,8 285 291 29,8 30,5 31,2

4.3.2 RECETA BRUTA

A queda na receita bruta do Grupo JR Bovinos decorreu de uma combinacdo
de fatores internos e externos, como a paralisacdo tempordria das operacoes
durante as obras de ampliagcdo da planta industrial, o endividamento elevado
com custos financeiros excessivos, a retencdo de recebiveis por instituicoes
financeiras e a descapitalizacdo causada pela subestimacdo dos custos da
reforma. Tais elementos comprometeram a aquisicdo de insumos e a
confinuidade da producdo, impactando diretamente o faturamento.
Contudo, com a conclusdo da reestruturacdo fisica e a implementacdo das
medidas previstas no Plano de Recuperacdo Judicial, espera-se a retomada
gradual das receitas, sustentada por estrutura produtiva eficiente, portfélio

consolidado e potencial de expansdo nos mercados interno e externo.
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A seguir estd apresentada, em forma de grdfico, a projecdo da Receita Bruta

do Grupo JR Bovinos.

Evolucao da receita bruta - em milhées de Reais

Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano10 Ano11 Ano12
m Rec. Bruta 153,3 170,8 196,3 273,3 296,7 321,7 3399 3593 379,8 4015 4244 4488

As Empresas planejam ter uma receita bruta crescente, refletindo os
crescimentos anuais de volume de venda. Essa estratégia de crescimento
embora ndo seja agressiva, € considerada como desafiadora pela
Administracdo, haja vista a forte competicdo em seu mercado de atuacado,
mas plenamente possivel de ser atingida com as medidas de gestdo a serem

implementadas durante o periodo das projecoes.

Fora projetado um crescimento acentuado nos seis primeiros anos de
projecdo em funcdo da retomada das operacdes, aumento da quantidade
de animais abatidos e utilizacdo da capacidade instalada na Unidade de
Miudos. Nos demais anos tivemos um crescimento de volume alinhado com

as projecoes de crescimento do PIB brasileiro.

4.3.3 IMPOSTOS INDIRETOS E DIRETOS

A JR Bovinos, estd atualmente enquadrada no regime tributdrio Lucro Real.
Nas projecoes foram considerados os seguintes tributos: 34,0% (IRPJ/CSLL) de
impostos indiretos e, de impostos indiretos, 7,0% de ICMS nas vendas de carnes
e miudos no mercado interno e 9,25% de Pis/Cofins nas vendas de miudos no

mercado interno, uma vez que na venda de carnes as aliquotas do Pis e da
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Cofins sdo reduzidas a zero. A receita de exportacdo, conforme LC 87/96, ndo
sofre fributacdo de impostos indiretos.

Segue abaixo grafico dos débitos de impostos diretos e indiretos:

Evolucao dos impostos diretos e indiretos - em milhées de Reais

Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 no A1r}o A1nzo

®|mp. Diretos 9,4 0,8 1,6 3,7 4,7 57 6,3 6,9 7,4 8,0 8,5 9,0
u|mp. Indiretos 8,3 9,0 10,3 153 164 175 186 197 21,0 223 23,7 252

A JR Bovinos tem um beneficio fiscal concedido pelo Governo do Estado do
Parand, que concede um crédito presumido equivalente a 100,0% do ICMS

destacado nas vendas do mercado interno. Para ter direito a este beneficio
fiscal, nas compras de matérias-primas e insumos, a JR Bovinos ndo credita o

valor do ICMS sobre estas compras.

4.3.4 CuUSTOS VARIAVEIS

Os custos variaveis do Grupo JR Bovinos sdio compostos, principalmente, pelas
despesas com aquisicdo de matéria-prima (gado para abate e miudos para
processamento e exportacdo), comissdes sobre vendas, servicos de terceiros,
fretes sobre compras e vendas, embalagens, energia elétrica e despesas com
exportacdo (fretes maritimos, emissdo de BL, capatazias, armazenagens,
despachantes aduaneiros etc.). Esses custos acompanham diretamente o
volume de producdo e vendas, e sua gestdo eficiente serd essencial para a
recomposicdo das margens operacionais ao longo da execucdo do Plano de
Recuperacdo Judicial.

Abaixo segue demonstrado a evolucdo dos custos varidveis do periodo da

projecdo financeira, expresso em percentual da receita liquida:
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Evolucédo dos custos variaveis - em percentual da receita liquida

Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano 10 Ano 11 Ano 12
m % Rec. Liq. 95,8% 95,3% 94,9% 959% 95,5% 952% 953% 95,3% 954% 954% 95,5% 955%

4.3.5 DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais do Grupo JR Bovinos sGdo compostas pelos gastos
com pessoal, servicos profissionais e de terceiros, despesas comerciais, custos
fixos de producdo, despesas administrativas, gastos com imodveis, despesas
com veiculos, despesas gerais e pelos gastos decorrentes do pedido de
recuperacdo judicial (administrador judicial, pericia contdbil, assessoria

juridica e financeira).

Refletindo a premissa de otimizacdo de custos e maior eficdcia na gestdo da
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Companhia, em termos relativos - % da receita liquida -, este indicador de

resulfado tem uma evolucdo decrescente, conforme demonstrado abaixo:

Evolucdo despesas operacionais e despesas com a recuperacao judicial
em percentual da receitaliquida

Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano 10 Ano 11 Ano 12
® % Rec.Liq. 6,7% 7,2% 65% 45% 42% 41% 4,0% 39% 38% 38% 3, 7% 3,6%

A otimizacdo de custos fixos e despesas operacionais promovida pela

Administracdo do Grupo JR Bovinos representa um grande desafio de gestdo
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e, por outro lado, uma iniciativa necessdria para recuperacdo da saude

financeira da Companhia. Segue abaixo evolucdo das despesas e custos fixos

em milhoes de Reais:

] Ao1]An02]Ano3 [ Anod | Ano5] Ano6 | Ano7 | Ano8 | Ano9 |Ano10]Ano1] Ano 2]

| Despesas operacionais || 87| 102] 107| 11,2] 11,8] 124 128 133] 138| 143] 149] 154]
Pessoal 6,8 8,2 8,5 8,9 9,2 9,6 10,0 10,4 10,8 11,2 11,7 12,2
Servigos profissionais 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7
Despesas com iméveis 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Despesas com veiculos 1,0 1,1 1,2 1,4 1,6 1,7 1,8 1,8 1,9 1,9 2,0 21
Despesas comerciais 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Custo fixo de produgao 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 04 0,4 04 04
Outras desp. operacionais 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1

| Despesas ndorecorrentes |[ 1] 15[ 14] o2] - T - T - T - T -1 -1 -T -1
Administrador Judicial 0,3 0,2 0,2 0,2 - - - - - - -
Assessoria juridica 0,3 0,8 0,7 - - - - - - - -
Assessoria financeira 0,4 0,4 04 - - - - - - - - -

TOTAL 98] 17] 121] 115] 18] 124] 128] 133 438] 143] 149] 154

4.3.6 GERACAO DE EBITDA

O Ebitda (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), € um

indicador de performance que evidencia o potencial de geracdo de caixa

das Companhias. E um dos mais importantes indicadores para avaliacdo da

performance operacional de uma Companhia. No Grupo JR Bovinos este

indicador de desempenho é resultante da seguinte equacdo:

e Ebitda = [receita liquida (-) custos varidveis (-) custos fixos e despesas

operacionais (+) Beneficios fiscais.

A margem Ebitda projetada apresenta crescimento, refletindo a estratégia de

crescimento de vendas e as otimizacdes de custos e despesas que foram

planejadas:
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Evolucao do EBITDA (em milhées de Reais) e da Margem Ebitda (% da RL)

Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano10 Ano 11 Ano 12

mmm Ebitda 6,0 6,9 9,5 14,9 175 202 21,5 228 242 257 27,3
—Mg. Ebitda 4,11% 4,25% 5,14% 5,77% 6,23% 6,65% 6,69% 6,72% 6,75% 6,78% 6,82%

4.3.7 DESPESAS FINANCEIRAS

29,0
6,85%

As despesas financeiras contemplam as atualizacdes monetdrias, financeiras

incidentes sobre o passivo sujeito a recuperacdo judicial, juros sobre passivo

extra concursal, as atualizacdes financeiras dos parcelamentos tributdrios

existentes, os juros sobre antecipacdo de fitulos de vendas a prazo e as tarifas

bancdadrias.

A seguir a projecdo, em formato de grdfico, das despesas financeiras da

Companhia:

Evolucao das despesas financeiras - em milhdes de Reais

Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano 10 Ano 11
mDesp. Financ. 2,5 2,8 3,1 3,3 3,2 2,8 21 1,3 1,1 0,9 0,7

4.4 PLANO PARA PAGAMENTO AOS CREDORES

Ano 12
0,5

Este capitulo apresenta de maneira sintetizada o Plano para pagamento aos

credores do Grupo JR Bovinos, extraido da Cldusula 10 do Plano, documento

em que este se anexa. Para um maior detalhamento das condicdes de
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pagamento determinadas, poderdo ser observadas as referidas cldusulas do

documento citado.

Este Laudo foi elaborado contemplando as premissas financeiras e
operacionais decorrentes da execucdo assertiva do Plano. As projecoes

confidas neste Laudo pressupdem a aprovacdo e implementacdo do Plano
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proposto pelo Grupo JR Bovinos.

Classe |

Os credores Trabalhistas receberdo seus créditos conforme as cldusulas 10.1.1

e 10.2.3 do PRJ, descrito abaixo:

e

Homologacdo do PRJ;

processo de RJ.

Desconfo: 7 50% (cinquentaporcento);
Caréncia: v _Naoseaplica:
Prazo: v Em até 12 meses apds da data da publicacdo da

v" Saldo de saldrios com limite de 5 saldrios-minimos
vencidos nos 3 meses anteriores ao pedido de RJ em
até 30 dias da Homologacdo do Plano.

Atualizacdo v 100% da TR (Taxa Referencial) acrescido de taxa
monetdaria: pré-fixada de 0,25% a.a. desde a distribuicdo do

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIYQA QQ5XJ ZFVVG FIPQK

Classe Il

Os credores com Garantia Real receberdo seus créditos conforme a cldusula

10.1.2 do PRJ, descrito abaixo:

www . financesolutionhp.com.br
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Desconto: v 50% (cinquenta por cento);

‘Caréncia: v 24 (vinte e quatro) meses;
Iniciodos v Pagamento Unico apds o periodo de caréncia, ou seja,
Pagamentos: no 25° (vigésimo quinto més);
‘Prazo: v 1parcelo;
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Atualizacdo
monetdria:

v' 100% da TR (Taxa Referencial) acrescido de taxa pré-
fixada de 0,25% a.a. desde a distribuicdo do processo
de RJ.

Classes lll e IV

Os credores Quirografdrios e ME/MEI/EPP receberdo seus créditos conforme as
cldusulas 10.1.3, 10.1.4 e 10.1.5 do PRJ, descrito abaixo:

Desconto:

Atualizacdo
monetdria:

Credor Colaborativo:

AN

LSRN

ASRNIENEN

v

50% (cinguenta por cento);

No 25° més apds a data da publicacdo da
Homologacdo do PRJ,

100% da TR (Taxa Referencial) acrescido de taxa
pré-fixada de 0,25% a.a. desde a distribuicdo do
processo de RJ.

Operacionais:

Percentual aplicado sobre novos fornecimentos a
prazo conforme condicdes abaixo:

A vista: 0%

7 dias: 1,00%

14 dias: 2,00%

21 dias: 3,00%

Financeiros - Opgado 1:

Nova linha para Fomento Mercantil

Atualizacdo: Juros pré-fixados de 2,00% a.m.

Prazo para renovacdo do fomento: 30 dias
Garantia: Aval dos sécios das Recuperandas;
Contrapartida: 3,00% aplicados sobre cada
operacdo de fomento; reversdo integral do
desdgio proposto nas cldusulas 10.1.3 e 10.1.4 do
plano.

Financeiros — Opgdo 2:

Nova linha de Conta Garantida

Atudlizacdo: Juros correspondente a 100% do CDI
(Certificado de Depdsito Interbancdrio) acrescido
de 0,25% a.m.

Prazo: Indefinido

www . financesolutionhp.com.br
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v Garantia: 50% de Cessdo Fiducidria de Direitos
Creditorios.

v' Contrapartida: Reversdo integral do desdgio
proposto nas cldusulas 10.1.3 e 10.1.4 do plano,
considerando a aplicacdo de 3,00%, sobre cada
saque da conta garantida do saldo sobressalente
ao que o Grupo JR Bovinos dispor de
duplicatas/recebiveis em garantia na conta
vinculada, para amortizacdo do crédito sujeito.

Financeiros - Opgado 3:
Nova CCB nas moddlidades Capital de
Giro/Empréstimos/Financiamentos

v Atudlizacdo: Juros correspondente a 100% do CDI
(Certificado de Depébsito Interbancdrio) acrescido
de 0,25% a.m.

v' Prazo para amortizacdo de principal + juros da
nova linha de crédito: 60 meses

v Garantia: Aval dos sécios das Recuperandas e
Cessdo  Fiducidria  de  Direitos  Creditérios
equivalente ao valor de 5 PMTs;
Contrapartida: Reversdo integral do desdgio
proposto nas cldausulas 10.1.3 e 10.1.4 do plano,
considerando a aplicacdo de 30% sobre o valor
liberado na nova operacdo de crédito,
respeitando o mesmo prazo das amortizacdes da
nova linha de crédito, com pagamento
concomitantemente ao do PMT da nova linha de
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4.4.1 FLUXO DE AMORTIZACAO DE CREDORES CONCURSAIS

Os valores de pagamento dos créditos sujeitos a recuperacdo judicial foram
extraidos da atual lista de credores do Grupo JR Bovinos, os quais tiveram os
pagamentos projetados no fluxo de caixa, conforme as propostas de

pagamento descritas no Plano.

O valor da divida concursal utilizada como base para as projecdes inclui os

credores reconhecidos na lista de credores apresentada pelas Recuperandas.

www . financesolutionhp.com.br
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Foi considerada nas projecdes financeiras valores para cobertura de
eventuais credores em disputas judiciais ou outros ainda ndo reconhecidos na
lista de credores, uma vez que € possivel que tais eventos ocorram. Estes

valores foram classificados como “Rec. Jud. — Cont.".

Pagamentos da recuperacao Judicial e da reserva Contingéncia
em milhares de Reais

Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano Ano Ano

mRec.Jud -Cont. 1.263 1.810 2.233 2.705 3.282
B Recup. Judicial 15 - 521 1.028 1.542 2.055 2.312 2.826 3.083 3.597 4.111 4.625

4.4.2 FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

O fluxo de caixa projetado, incluindo o impacto do Plano, € composto pelo
fluxo de caixa operacional, ndo operacional e das atividades de investimento
e financiamento para um periodo de 12 anos. Neste relatério, item 7, poderd
ser observada de forma consolidada, a geracdo de caixa e a viabilidade

financeira da proposta oferecida pelo Grupo JR Bovinos aos seus credores.

5. CONCLUSAO
O presente laudo foi elaborado pela H&P Finance Solution como subsidio ao

Plano do Grupo JR Bovinos e estd sujeito as premissas nele expressadas.

Este laudo econdmico-financeiro é parte integrante do Plano como Anexo | e
tem, como objetivo, a estimativa de projecdo de resultados futuros e de fluxo
de caixa do Grupo JR Bovinos, analisando as alternatfivas para a
reestruturacdo da sua estrutura de capital, verificando a continuidade de suas
operacdoes e buscando a maximizacdo de retorno para credores e A

comunidade na qual faz parte.

www . financesolutionhp.com.br
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Com isso, apds conduzirmos andlises, sujeito as premissas nele expressadas,
consideramos que o Plano de Recuperac¢do Judicial apresentado pelo Grupo

JR Bovinos é viavel sob a éptica econdmico-financeira, destacando que:

e Afravés do Plano proposto, o Grupo JR Bovinos pretende equalizar seu
passivo, voltando a apresentar uma capacidade financeira que permita

a confinuidade das suas operacoes.

Denfro deste contexto, a H&P Finance Solution que elaborou este laudo
econdbmico-financeiro, acredita que o processo de reestruturacdo
administrativa, comercial, operacional, financeira, bem como as
correspondentes  projecdes econdmico-financeiras detalhadas neste
documento, desde que fielmente implementadas e realizadas, possibilitard o
pagamento dos credores conforme o Plano de Recuperacdo Judicial

proposto.

Permanecemos a inteira disposicdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos

adicionais.

Umuarama, 29 de maio de 2025.

H&P FINANCE SOLUTION

Tel.: + 55 (11) 3213-0152
Tel.: + 55 (11) 9.9925-8202
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6. PROJECAO DE RESULTADOS ECONOMICOS

DRE em milhares RS
Receita bruta

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano § Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano ¢ Ano 10 Ano 11 Ano 12
153.348 170.820| 196.263) 273.346 296.731 321.665 339.935 359.278 379.764 401.460 424.436 448.775

Abate: came c/osso e mitdos 107.403]  116211] 132370  199.515]  212.268] 225838  240275]  255.631]  271.972]  289.356]  307.848]  327.523
Producéo de mivdos: MI / ME 45945 54.609 63.893 73.831 84.463 95.827 99.660]  103.647]  107.793|  112.104]  116.588]  121.252
Impostos s/ vendas (8.306) (9.033) (10305 __(15.321)] _(16.356)] _(17.457)] _(18.552)) _ (19.715)] _ (20.952)]  (22.267)] _ (23.665) _ (25.152)]
| ICMS ” (7.876) (8.522) 9707)]  (14.630)] (15565)] (16560)]] (17.619)] (18.745)] (19.943)] (21.218)] (22.574)] (24.017)
Pis e Cofins (430) (511) (598) (691) (791) (897) (933) (970) (1.009) (1.049) (1.091) (1.135)
Receifaliquida  145042] 161.788] 185.958] 258.025| 280.375] 304.208] 321383 339.563] 358812] 379.193] 400771]  423.623)

Abate: carme c/osso e mitdos
Producdo de middos: Ml / ME

99.528| 1o7A69o| ]22A664| 184.885| 196A703| 209A278| 222.656| 236A886| 252A028| 268.138| 285274| 303507‘

Custos varidveis

Matérias-primas
Embalagens

Energia elétrica
Comissdes s/ compras
Fretes sobre compras
Comissdes s/ vendas
Fretes sobre vendas

Margem de confribuicdo
% sobre a receita liquida

Despesas com exportacéo

Despesas operaciondis |

45515 54.098 63.294 73.140 83.672 94.930 98.727|  102.676]  106.783]  111.055|  115.497|  120.117
(139.013) _(154.171)[ (176.548)] (247.402)] (267.856)] (289.649) (306.170)] (323.665)[ (342.198)] (361.830) (382.624)] (404.658)
(126912)] (140.335)[ (160.690)] (226.790)] (245.229)] (264.883)] (280.287)] (296.612)] (313.919)] (332.265)] (351.712)] (372.332)

(949) (1.140) (1.321) (1.512) (1.713) (1.925) (1.983) (2.042) (2.103) (2.167) (2.232) (2.299)

(702) (835) (977) (1.129) (1.291) (1.465) (1.524) (1.585) (1.648) (1.714) (1.782) (1.854)

(978) (1.083) (1.241) (1.745) (1.888) (2.042) (2.160) (2.285) (2.417) (2.558) (2.707) (2.864)
(1.554) (1.787) (2.046) (2.659) (2.904) (3.163) (3.294) (3.430) (3.573) (3.722) (3.878) (4.040)

(730) (765) (823) (1.230) (1.312) (1.398) (1.486) (1.580) (1.680) (1.787) (1.900) (2.020)
(4.645) (5.207) (5.918) (8.254) (8.848) (9.474) (9.926)]  (10.399)|  (10.897)]  (11.419)] (11.968)|  (12.544)
(2.541) (3.020) (3.533) (4.083) (4.671) (5.299) (5.511) (5.731) (5.961) 6.199 6.447

°~UI

6.70.
30|  7.e16]  9atof  t0e23] 12518]  14s59]  15218]  15.898]  1e.e14f  17.363]  18.146]  18.96¢]
427 a1l saEl  anwl  asvw| 48w 47w arwl  aswl 46w asu| 457

(8.664) (10.222) (10.730) (11.248) (11.789) (12.353) (12.819) (13.303) (13.806) (14.328) (14.870) (15.433)

Ebtida das Operacoes
% sobre a receita liquida

2634) (2606 (1.320)]  (625)]  729]  2206]  2394f 259s] 2808]  3035]  3276]  3.533
87 (67 7R 02m o3l ozl o7l o8l o8]  os%  oswl  08x

Beneficios fiscais | 8.592 9.486 10.869) 15.517] 16.735 18.034) 19.097] 20.225 21 .422 22.691 24.037 25.465
Crédito Presumido de IPI 1.594 1.895 2217 2.561 2.929 3322 3.454 3.591 3.734 3.882 4.036 4197
Crédito Presumido de ICMS 7.711 8.364 9.534 14.276 15.213 16.211 17.238 18.330 19.491 20.726 22,039 23.436
Pis/Cofins s/ benef. ICMS (713) (774) (882) (1.321 (1.407) (1.500) (1.594) (1.695) (1.803) (1.917) (2.039) (2.168)

Ebitda da Empresa
% sobre a receita liquida

Depreciacdo e amortizacdo |

5958]| ¢880]  9545] 14892] 17465] 20240] 21492 228%0] 24230] 2572¢] 27.313] 28.997]
a1z 437l sl sewl el 7l erwl  e7wl  sewl  eswl 68wl 687

(309) (339) (379) (465) (604) (759) (923) (1.151) (1.300) (1.406) (1 .598) (1.859

~

Resultado Operacional
% sobre a receita liquida

-mmmmm
39%

Des;esas ndo recorrentes | (1.088) (1 475) (1 419) (240) 0| [)) 0| 0| [)) 0| 0|

Resultado financeiro 23.228 (2.804)] (3.064) (3.260) (3.1 62)] (2.773) (2.081) (1.285) (1.058) (884) (687) (521)
Receitas financeiras 25765 0] 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0
Despesas financeiras 2.537 2.804 3.064 3.260, 3.162 2.773 2.081 1.285, 1.058, 884 687)[  (521)]

Resultado antes IRPJ/CSLL
% sobre a receita liquida

27.789]  2262]  4e87]  1092] 13.499] 1e708] 18488l 20384] 21872] 23.43¢] 25028]  26.617
1927 147l 257 a2 497 55w sewl  eowl 61w 62 627 637

[IRPJ/CSLL

(9.448)] (769)] (1.593)] (3.715)] (4.658)] (5.681)] (6.286)] (6.931)] (7.436)] (7.968)] (8.509) (9.050)]

% sobre a receita liquida

18341  1493]  3093] 7on| eoa] 11.027] 12202 13458] 1443¢] 15.448] 16518]  17.567]
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7. PROJECAO DE FLUXO DE CAIXA

Fluxo de Caixa em milhares RS Ano 1

Resultado liquido 18.341

(+) Eventos sem efeito no caixd (23.049) 2.973 3.231 3.492 3.518 3.268 2.723 2.137 2.040 1.952 1.926 1.998
Depreciagdo e amortizagGo 309 339 379 465 604 759 923 1.151 1.300 1.406 1.598 1.859
Desdgio da recup. judicial (25.765) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros s/ parc. fributos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Atudlizagdo financeira RJ 674 695 715 786 775 745 698 635 552 443 306 139
Atuadliz. Financ. - ndo sujeitos 1.523 1.655 1.736 1.740 1.622 1.315 726 45 0 0 0 0
Juros s/ empréstimos 210 283 401 501 517 449 376 306 189 103 22 0

(=) Fluxo de caixa operacoes
(-) Atividades de investimento (685)| (6.331)] (7.056)| (9.022)| (5.278)| (5.067) (4.364)| (7.381)] (6.858)[ (8.448)| (9.032)| (10.600)

Capital de giro (585)] (6.131)] (6.853)] (8.369)] (4.542)] (4.152) (3.342)| (5.715)| (6.182)] (6.674)] (7.228)] (7.857)
Investimentos (100) (200) (203) (653) (736) (914)| (1.023)| (1.666) (674)| (1.773)] (1.803)| (2.743)
(=) Geracdo de caixa (5.393)] (1.8¢6)] (731) 1.681] 7.281] 9228 10.560] 8210] 9.619] 8.972] 9.413] 8.9¢4]
[(-) Atividades de financiament{  5.679] 1.861] 718] (1.720)] (7.294)| (9.200)| (10.553)] (8.202)] (9.627)] (8.969) (9.451) (7.579)
Amortizacées da RJ (16) 0 (570)] (1.153)] (1.775)] (2.429)] (2.805)] (3.519)] (4.021)] (4.880)] (5.699)] (6.557)
Rec. Judicial - Confingénciay (1.263) (1.810)] (2.233)| (2.705)( (3.282) 0 0 0 0 0 0 0
Parcelamentos de fributos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividas ndo sujeitas a RJ (742)] (1.219)| (1.546) (1.961)| (2.486)| (3.153)| (3.999)| (1.157) 0 0 0 0
Captacdo de empréstimos 7.700| 12.800| 18.150| 22.650| 23.400| 20.300| 17.000| 13.850| 8.550| 4.650|  1.000 0
Amorlizacdo empréstimos ol (7.910)] (13.083)| (18.551)] (23.151)] (23.917)] (20.749)| (17.37¢)| (14.15¢)| (8.739)| (4.753)] (1.022)

(=) Fluxo de caixa I|vre

(=) Saldo final de caixa
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Cliente: JR BOVINOS LTDA.
Proposta: 2025.175¢c.0UT

LAUDO DE AVALIACAO PARA DETERMINACAO DO
VALOR DE COMPRA/VENDA DE IMOVEL
LOCALIZADO NA RUA ANTONIO FERNANDES DE
LIMA, LOTES 05, 06, 25 E 26 DA QUADRA 02,
PARQUE INDUSTRIAL 3, UMUARAMA - PR.

Elaborado por:

Y

\Validar
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MARCOS MANSOUR CHEBIB AWAD

23 de maio de 2025
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\Validar

LAUDO DE AVALIAGAO PARA DETERMINACAO DO VALOR DE
COMPRA/VENDA DE IMOVEL LOCALIZADO NA RUA ANTONIO
FERNANDES DE LIMA, LOTES 05, 06, 25 E 26 DA QUADRA 02, PARQUE
INDUSTRIAL 3, UMUARAMA - PR.

De acordo com a solicitagao da JR BOVINOS LTDA., a Validar Engenharia
de Avaliagoes Ltda tem o prazer de apresentar o laudo de avaliagao para
determinacdo de valor de mercado para compra/venda do Imodvel
referenciado acima.

Este Laudo de Avaliacdo foi desenvolvido com base nas técnicas da Engenharia
deAvaliacOes e fundamentado nos dados disponiveis informados no contato
com corretores e profissionais especializados no mercado imobiliario local.

O resultado desta avaliagdo estd fundamentado no fato de que ndo existem
restricbes quanto a comercializacdo da propriedade, ou seja, parte-se do
principiode que ndo ha dividas nem matriculas com impedimentos juridicos,
irregularidades tributarias, entre outros.

Todas as informacgodes deste documento sdo confidenciais. A divulgacao deste
conteldo, no todo ou em parte, sem que haja devida autorizagao, podera
culminar em violacao de privacidade e dados pessoais (LGPD) e cominagdes
legais cabiveis.

Somos gratos pela oportunidade de prestar nossos servicos na area da
Engenhariade Avaliagdes e nos colocamos a inteira disposicao de V.Sas. para
quaisquer esclarecimentos que porventura possam surgir.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE
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Atenciosamente,
Eng© Marcos Mansour Chebib Awad
CREA n© 5062265096
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Ficha Resumo

Empresa: Validar Engenharia de Avalia¢des Ltda.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE
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Solicitante: JR BOVINOS LTDA.
Referéncia: Avaliacdo técnica para determinacdo do valor de compra/venda de Imovel.

Data da vistoria; 13/05/2025

Dados Gerais do Imével Avaliando:

Endere¢o: Rua Antonio Fernandes de
Lima, lotes 05, 06, 25 e 26 da quadra 02

Bairro: Parque Industrial 3

Municipio: Umuarama

Estado: PR

Area Terreno Total
4.000,56 m?
Area Construida Total

1.544,39 m?

Metodologia: Método Evolutivo (terreno: Método Comparativo Direto de Dados de Mercado;
benfeitorias: Método da Quantificagdo de Custos) ; Maquinas e Equipamentos: Método
Comparativo Direto de Dados de Mercado.

Resultado da Avaliagdo do Imdvel:

Umuarama, PR, Brasil

W

Valor de Mercado para Compra/Venda Valor de Mercado de Maquinas e

Terreno + Benfeitorias Civis Equipamentos
R$ 5.000.000,00 R$ 5.057.500,00

Valor Total de Mercado para Compra/Venda

Terreno + Benfeitorias Civis + Maquinas e Equipamentos
R$ 10.057.500,00

Data Base: 23 de maio de 2025

Para fins de calculo, adotou-se area terreno conforme matricula 77.003, do
Registro de Imodveis do 1° Oficio da Comarca de Umuarama - PR, datada em
03/04/2025, em consonancia com IPTU 2025 - cadastro n® 2829205 e planta
(quadro de areas)), area construida conforme planta (quadro de areas));

Valor de mercado apresentado com a soma dos 3 componentes (terreno,
benfeitorias civis, maquinas e eguipamentos), trata-se do valor de mercado para
compra da unidade em operacao na situacao “porteira fechada”.

Rua Engenheiro Francisco Azevedo, 831 — Vila Madalena — Sdo Paulo/SP CEP 05030-010 Tel +55 11 2387-3610
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11.DETERMINAGAO DO VALOR DE MERCADO PARA 2%
COMPRA/VENDA DO IMOVEL AVALIANDO (TERRENO) COM g3
BASE NO METODO COMPARATIVO DIRETO DE DADOS DE S g
T2 007Y o Yo Y 26 g5
12.AVALIACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS.....ceeeuussiirreenns 33 %g
13.ESPECIFICACAOD ...eeeieeeeeeeiesreeesssesssesssssnsssnssssesssssnsssnsssnnsnes 40 28
14.CONCLUSAO DE VALORES .....ceeeueerserireessssssssessssssssssnsssssssnes 45 gs

ANEXO | - DOCUMENTACAO FOTOGRAFICA — IMOVEL AVALIANDO
ANEXO Il - FOTO DOS ELEMENTOS PESQUISADOS
ANEXO Il - DOCUMENTACAO
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1. OBJETIVO

Em atendimento a solicitagcdo da JR BOVINOS LTDA., este laudo tem
por objetivo determinar o valor de mercado para compra/venda de
Imdvel localizado Rua Antonio Fernandes de Lima, lotes 05, 06, 25 e 26
da quadra 02, Parque Industrial 3, Umuarama - PR.

2. FINALIDADE

O presente laudo de avaliagdao tem como finalidade determinar o valor
de mercado para compra/venda para subsidiar Recuperagao Judicial.

3. LOCALIZACAO
= Situagao

O Imovel em estudo esta localizado na Rua Antonio Fernandes de Lima,
lotes 05, 06, 25 e 26 da quadra 02, Parque Industrial 3, Umuarama -
PR. Como pontos de referéncia, podemos citar que a propriedade em
estudo dista aproximadamente:

,00 km do IFPR Campus Umuarama;
,50 km do Aeroporto de Umuarama;
,50 km do Centro de Umuarama; e

,00 km do Shopping Palladium Umuarama.

1
2
6
1

Mapa de Localizacao das Propriedades em Estudo:
V"‘""{\Q]»/‘;m PARQUE

//

A
JARDIM IPE DA BOA
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»= QOcupacao Circunvizinha
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A microrregidao é formada por imdveis industriais, de médio padrao
construtivo.

= Transportes

O imédvel avaliando é favorecido pela sua localizagdo proximo as
Rodovias PR-468 e PR-323, que conecta a regiao a diversos outros
bairros do municipio via transporte privado (automoveis) e publico
(6nibus).

= Melhoramentos Publicos

A regido é dotada de energia elétrica, ruas pavimentadas, rede de
telefonia, coleta de residuos sélidos, rede de distribuicdo de agua,
comunicacao e televisdo, esgotamento sanitario, aguas pluviais,
servigospostais, limpeza e conservacdo viaria.

A Rua Naga, no trecho em estudo, é uma via de sentido duplo, com
uma faixa de rolamento e uma faixa de estacionamento em cada
sentido. A via apresenta pavimentacdo em asfalto, guias, sarjetas,
calcada e drenagem de aguas pluviais.

Vista da Rua Naga no trecho do imovel em estudo
o™ J =i m-” v ._“I

oy ‘5‘" = .w- - ENI
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4. ZONEAMENTO

A legislagao que institui o Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano
de Umuarama e da outras providéncias, é dada pela lei complementar
no 445, de 07 de maio de 2018.

A legislacdao que dispde sobre o uso e ocupacdo do solo — zoneamento
- e da providéncias, é dada pela lei complementar n° 441, de 19 de
dezembro de 2017.

De acordo com essa legislacao, a propriedade em estudo encontra-se
em perimetro de ZI2 - Zona Industrial 2. Portanto, deve, desta
forma, obedecer aos critérios de uso e ocupacao do solo admitidos
neste segmento.

Mapa de Zoneamento:

|
i
[ 228
|
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e ) X » 5
Fonte: Elaborado pelo autor com base em consulta ao mapa de zoneamento de Umuarama - PR

O quadro a seguir, apresenta parametros de ocupagao e usos
permitidos para imoveis inseridos no aludido zoneamento:
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Parametros Urbanisticos e Usos Permitidos: =
©
ANEXO XIII e
- g
TABELA DE USO E OCUPAGAO DO SOLO (212) a
[}
I S %
ZONA INDUSTRIAL ® 7
O
S X
S >
Uso 2%
- L’ ;
PERMITIDO PERMISSIVEL | PROIBIDO cu
Qx
N
HABITACIONAL H5 _ H3 H4 S 5
<
- b=
COMUNITARIO ca c2 c1c2 b ?
(=]
<
COMERCIAL DE DE SERVICOS CS1Cs2 _ _ T n
-4
INDUSTRIAL 1 _ _ pag
S8
OCUPACAO S E
OI c
- - o3
AREA MINIMA DO LOTE DE MEIO DE QUADRA {M?) 750 N
o =
AREA MINIMA DO LOTE DE ESQUINA (M?) 1200 ,E S
o
S =
TAXA DE OCUPACAO MAXIMA (%) 70 @ §
- =
COEFICIENTE DE APROVEITAMENTO MAXIMO 3 =1
S="
NUMERO DE PAVIMENTOS a g2
= O
c 3
ALTURA MAXIMA [M) 18 g9
S
TAXA DE PERMEABILIDADE MINIMA (3%) 20 S8
; o=
RECUO FRONTAL MINIMO ISENTO =
c O
AFASTAMENTOS MINIMOS LATERAL 1,5 @ Z
o
FUNDO 2,5 2 o
o @®
E &
TESTADA MINIMA DO LOTE (M) MEIO DE QUADRA 15 3z
8s
ESQUINA 20

Fonte: extraido e adaptado pelo autor, com base no Anexo III da lei de uso e ocupacdo do solo..
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5. DESCRI(;Z\O DA PROPRIEDADE

TERRENO

g ‘\\‘ / |

Area de terreno total: 4.000,56 m2 (conforme matricula 77.003, do
Registro de Imdveis do 1° Oficio da Comarca de Umuarama - PR,
datada em 03/04/2025, em consonancia com IPTU 2025 - cadastro
n° 2829205 e planta (quadro de areas));

Formato: Regular;
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Situacao: Meio de quadra com frente para duas vias;

Topografia: Plana / Praticamente plana.

EDIFICACOES

Area Construida: 1.544,39 m2 (conforme planta (quadro de &reas));

Trata-se de imdvel utilizado para fins industriais, unidade
beneficiamento miudos bovinos em operagao (em marcha), benfeitorias
erigidas em estrutura de concreto armado e com vedagado lateral em
alvenaria.
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Estado Conservacgao: “c” - Regular;

Padrao Construtivo (IBAPE/SP): Galpdo Padrdo Médio -
intervalo médio;

Padrao Construtivo (Sinduscon/PR): Galpao Industrial (GI);
Idade Estimada: 10 anos.

EdificagOes erigidas em alvenaria, vedagao lateral em alvenaria com
cobertura em laje impermeabilizada.

Infraestrutura e demais benfeitorias

Além das edificacbes observadas anteriormente, o imdvel é dotado de
demais benfeitorias como por exemplo pavimentagao em concreto na
area de estacionamento, calcadas, guias, paisagismo, muros e gradis,
caixa d’'agua e infraestrutura elétrica.
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6. DOCUMENTAGOES

11

e Certidao de Matricula 77.003, do Registro de Imoveis do
1° Oficio da Comarca de Umuarama - PR, datada em
03/04/2025. Documento se refere ao imovel localizado na
Rua Antonio Fernandes de Lima, lotes 05, 06, 25 e 26 da quadra
02, Parque Industrial 3, Umuarama - PR com area terreno
4.000,56 m2 e area construida de 1.000,00 m2;

e IPTU 2025 cadastro 2829205. Documento se refere ao
imodvel localizado na Rua Antonio Fernandes de Lima, lotes 05,
06, 25 e 26 da quadra 02, Parque Industrial 3, Umuarama - PR
com area terreno 4.000,56 m2 e area construida de 1.284,43
m2;

Planta (quadro de areas). Documento se refere a um galpao
industrial pré-fabricado a regularizar, localizado nos lotes 5, 6, 25 e
26-A, quadra 2, Parque Industrial 3, com area construida de
1.544,39 m?2 e area terreno 4.000,56 m?2.

Para fins de cdlculo, adotou-se area terreno conforme matricula
77.003, do Registro de Imoveis do 1° Oficio da Comarca de
Umuarama - PR, datada em 03/04/2025, em consonancia com
IPTU 2025 - cadastro n® 2829205 e planta (quadro de areas)),
area construida conforme planta (quadro de areas));.
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7. ANALISE DE VINCULACAO

Este capitulo objetiva expor os elementos metodoldgicos e técnico-
legais empregados para correlacionar o imovel objeto de vistoria
com a matricula apresentada, visando comprovar a aderéncia entre
o bem fisico e os registros de dominio.

Para o presente trabalho, entende-se que o imdvel possui vinculo
total com a matricula ora apresentada.

Descricao Matricula
MATRICULAN®  77.003 Data: 28/06/2024 Ficha: ;

_MﬂELJ.lBEAEQ Lote: 5/6/25/26-A-Rem. (unificag@o dos lotes 05/06/25/26-A e do lote 5/6/25/26-
Rem., todos estes resultantes da subdivisdo do lote 5/06/25/26, da unificag@io dos lotes n° 05, 06, 25 e 26, da
Quadra 02, do loteamento denominado PARQUE INDUSTRIAL N° 03, com a 4rea de 4.000,56m?, situado
nesta cidade Umuarama-PR. Constam as seguintes construgdes: Um Barracdo pré-moldado em
alvenaria, com drea de 375,00m? e ampliagio de barracio pré-moldado em alvenaria, com 4drea de
250,00m*; E um barracdo pré-moldado em alvenaria, com drea de 375,00m? Totalizando uma érea
construfda de 1.000,00m?, com os seguintes limites e confrontagdes: "NORTE: Com o rumo NO 64°50' S

Fonte: trecho extraido da matricula.

Quadra e Lote
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Fonte: Elaborado pelo autor com bése na sobreposicdo do mapa de quadra e lote.
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Quadra e Lote

Fonte: Elaborado pelo autor com base na sobreposicao do mapa de quadra e lote.

Quadra e Lote

/
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Fonte: Elaborado pelo autor com base na sobreposicdo do mapa de quadra e lote.
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8. PRESSUPOSTOS, RESSALVAS E FATORES LIMITANTES:

Este laudo foi desenvolvido de acordo com as seguintes ressalvas e
condigoes:

O resultado desta avaliagcdo fundamenta-se no fato de que nao
existem restricbes quanto a comercializacdo da propriedade, ou
seja, nao existem dividas nem matriculas com impedimentos
juridicos, irregularidades tributarias, entre outros;

= Ndo faz parte do escopo do presente trabalho a verificacdo da
efetiva propriedade do imével;

= Estudos e laudos ambientais e de contaminagao do solo nao
fazem parte do escopo deste trabalho;

= A pesquisa de mercado utilizada neste laudo foi elaborada com
base em contatos realizados verbalmente, ou por escrito, com as
fontes mencionadas na planilha de elementos;

= O laudo parte de informagdes médias de mercado, ndo sendo
utilizadas ou inferidas percepcdes individuais de determinados
interessados na aquisicdo do imovel, o que pode alterar
significativamente o valor do imovel, de acordo com os interesses
e sinergias do adquirente em potencial;

= Valor de mercado apresentado com a soma dos 3
componentes (terreno, benfeitorias civis, maquinas e
equipamentos), trata-se do valor de mercado para compra
da unidade em operacao na situacao “porteira fechada”;

= Todas as informagdes contidas nos Capitulos Objetivo,
Localizagdo, Zoneamento, Descricio da Propriedade e
Documentagdes sao consideradas pressupostos, ressalvas e
fatores limitantes do presente Laudo de Avaliagao.
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9. DIAGNOSTICO DE MERCADO

Umuarama € uma cidade localizada no noroeste do estado do Parana.
Situa-se a cerca de 580 km de Curitiba, capital do estado. E
frequentemente citada como uma das cidades com melhor qualidade de
vida no Parand, gracas a sua organizacdo urbana, areas verdes e baixo
indice de violéncia.

Oferece bons servicos de saude, lazer e infraestrutura urbana. Possui
aeroporto regional, rodovidria moderna e é bem conectada por rodovias
estaduais e federais. Estd situada préxima a importantes areas de
producdo agroindustrial, o que a torna estratégica para logistica e
distribuicao.

O imodvel estd localizado no bairro Parque Industrial 3, uma area
estratégica em expansdao que tem se consolidado como um polo
industrial dinamico, impulsionado por investimentos publicos e
privados.

Localizado préximo a rodovia PR-323, o bairro oferece infraestrutura
moderna e acessibilidade aprimorada, atraindo empresas de diversos
setores. A administracao municipal tem se empenhado em transformar
o Parque Industrial 3 em um centro de desenvolvimento econdmico,
com foco na valorizacdao do empreendedorismo local e na atracao de
investimentos sustentaveis. Com melhorias continuas na infraestrutura
e apoio as empresas, o parque estd se tornando um modelo de
crescimento e inovagao para Umuarama.
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Por ocasiao da pesquisa de mercado, poéde-se constatar que os imdveis
semelhantes ao objeto de avaliagdo (terrenos), sdo ofertados no
patamar de R$ 360,00/m?2 area de terreno, que podem variar conforme
sua area de terreno, localizagdo, multiplas frentes, etc.

Ainda quanto a pesquisa de mercado, todos os dados estao inseridos
em zona idéntica ou similar do avaliando.

Como potenciais adquirentes, destacam-se empresas com ramo de
atividade voltados ao segmentos de alimentos, bebidas, farmacéutica,
frigorifico, laticionios, entre outras.
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10. METODOLOGIA

A metodologia aplicada no trabalho estd fundamentada na NBR-
14653:1 (Norma Brasileira para Avaliacao de Bens - Parte 1 -
Procedimentos Gerais), na NBR-14653:2 (Norma Brasileira para
Avaliacdo de Bens - Parte 2 — Imoveis Urbanos), Normas para Avaliagoes
de Imoveis Urbanos e Estudos de Diretrizes Basicas para Avaliagdes em
Garantias Bancarias, ambos publicados pelo IBAPE/SP (Instituto
Brasileiro de AvaliacGes e Pericias de Engenharia de Sdo Paulo).

Existem diversos métodos de avaliacdo de imdveis reconhecidos pelas
normas. A aplicacao de cada método depende das caracteristicas fisicas
da propriedade em estudo, da finalidade da avaliacao e das informagoes
disponiveis levantadas no mercado, as quais sdo tratadas
adequadamente para serem utilizadas na determinacao do valor do
respectivo imovel e demais analises.

E possivel que mais de um método seja utilizado para avaliacdo de um
mesmo Imével. Quando isso acontece, cada abordagem é julgada
segundo sua aplicabilidade, confiabilidade, qualidade e quantidade de
informacdes. O resultado da avaliagdo tanto pode corresponder ao valor
de um dos métodos, quanto a uma correlagao de alguns deles ou de
todos.

Aplicacao da Metodologia
Devido as caracteristicas do Imdvel em estudo, optamos pela adogao

Método Comparativo Direto de Dados de Mercado com base na
utilizacao do tratamento por fatores.
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Os métodos avaliatérios utilizados neste laudo sao descritos a seguir
com base nas normas mencionadas acima.

Método Comparativo Direto de Dados de Mercado

De acordo com o artigo 8.2.1 da ABNT NBR 14653:1, o Método
Comparativo Direto de Dados de Mercado identifica o valor de mercado
do bem por meio de tratamento técnico dos atributos dos elementos
comparaveis, constituintes da amostra.

No tratamento de dados da amostra, podem ser utilizados,
alternativamente e em fungdao da qualidade e da quantidade de dados
e informagdes disponiveis, os seguintes procedimentos:

e Tratamento por fatores (utilizado neste trabalho):
homogeneizacao por fatores e critérios, fundamentados por
estudos conforme 8.2.1.4.2, e posterior analise estatistica dos
resultados homogeneizados;
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o Tratamento cientifico: tratamento de evidéncias empiricas
pelo uso de metodologia cientifica que leve a indugao de modelo
validado para o comportamento do mercado. Deve-se levar em
conta que qualguer modelo é uma representacdo simplificada do
mercado, uma vez que nao considera todas as suas informagodes.
Por isso, precisam ser tomados cuidados cientificos na sua
elaboracao, desde a preparagao da pesquisa e o trabalho de
campo, até o exame final dos resultados.

17

O Método Comparativo é baseado no levantamento de mercado e
analise de Imodveis semelhantes em oferta, ou transacionados
recentemente, em funcdo das caracteristicas especificas de cada um,
frente as caracteristicas do Imédvel analisado, como, por exemplo,
localizagdo, area, idade, etc.

Tratamento por fatores

Para cada um dos elementos comparativos de ofertas de Imodveis na
regiao foram utilizados fatores de homogeneizacdao para ajusta-los as
caracteristicas do Imével avaliado.

Segundo a norma de Avaliacdes de Imdveis Urbanos do IBAPE/SP, no
tratamento por fatores é admitida a priori a existéncia de relagoes
fixas entre as diferencas dos atributos especificos e os respectivos
precos. Os fatores devem ser aplicados sempre ao valor original
do elemento comparativo na forma de somatério.

Para a homogeneizacao dos valores unitarios utilizamos os seguintes
fatores:
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Fator de Oferta:

O Fator Oferta resulta da aplicagdo do fator de fonte para a
transformacgdo de precgos de oferta para as condicdoes de transacgdo. O
mesmo tem a funcao de descontar “gorduras” geradas devido a
especulagdao de mercado nos elementos comparativos.

Na impossibilidade da sua determinagao, recomenda-se aplicar o fator
consagrado de 0,90. Vale ressaltar que o Fator Fonte deve ser aplicado
sobre elementos que estdao ofertados no mercado. Os elementos
pesquisados que foram transacionados ndao necessitam da aplicagao do
mesmo. Todos os demais fatores devem ser considerados apds a
aplicagdo do fator oferta.

Fator de Localizagao:

O Fator Localizagdo também é conhecido como Fator Transposicdo e leva
em conta possiveis valorizacdes e desvalorizacdes em relagdo a
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diferenca de localizacdo entre os elementos comparativos € o Imovel
objeto da avaliacao.

O Fator Transposicao é expresso com base na relagdao entre indices
fiscais, obtidos na Planta Genérica de Valores Municipal. Assim, por
intermédio do nimero do setor e da quadra, identifica-se a localizagao
do Imovel pesquisado.

Os indices fiscais sdo valores unitarios de terrenos expressos em R$/m?2,
estabelecidos pela Prefeitura através de pesquisas de mercado, visando
a cobrancga do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU )

O setor e quadra correspondem aos 6 primeiros digitos do niumero do
contribuinte de um Imdvel (vide lancamento IPTU): SSS.QQQ.LLLL - x

Formula:

Indice Fiscal doimovel avaliando

Fator Localizagdo = - - -
Indice Fiscal do elemnio. pesguisado

Em municipios (ou regides) onde o indice fiscal estiver desatualizado
e/ou incoerente atribuiremos notas (para a localizagao do
Imdvelavaliandos e elementos pesquisados) que devem ser justificadas
em relacdo a caracteristicas que podem valorizar ou desvalorizar os
Imdveis, como por exemplo: largura das vias, zoneamento, proximidade
a polos valorizantes (shopping Center, comércio em geral, pontos de
onibus e metr6é no caso do Imoével avaliando estar localizado em regiao
popular, etc.).

Fator de Esquina:
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Considerado na avaliacdo de terrenos em d&reas comerciais e de
incorporacdoes, com os fatores apresentados na tabela a seguir
(valorizacao de 5% a 10%).

Tona Walorizagdo Fator”
4 Tona Ircoiparapies Padfoe Popala W% am
28 Fona Ircompornghes Padriie Medin s am
0F Fona Ircomporagies Padriie Abo % a5
T Zona Comerceal Padido Popalar e am
& Fona Comarmal Padria Mado 1% a.m
@ Fona Comeroal Padrda Allo 5% 0485
"Fatores apicdvels & exprassies pravisios am 106

Fonte: Norma de Avaliagdes de IMOVEL Urbanos IBAPE/SP
Fator Area:
O fator utilizado para corrigir as diferencas de areas entre os elementos

comparativos e os Imédvel objeto de avaliagao foi calculado com base na
féormula observada no livro Curso Basico de Engenharia Legal e de
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Avaliacdes do Engenheiro Sérgio Anténio Abunahman, da Editora PINI,
2008:

F5 = Area do Imével pesquisado /4 _ Diferenga inferior a 30%
Area do Imével avaliado

e
F5 = Area do Imével pesquisado 1/8 _ Diferenca superior a 30%
Area do Imével avaliado

Ft = Fator Topografia:

Para a utilizacdo do fator de topografia devem ser examinadas
detalhadamente as condicOes topograficas de todos os elementos
componentes da amostra. A topografia do terreno, em elevagao ou
depressdao, em aclive ou declive, podera ser valorizante ou
desvalorizante.

Na utilizacdo destes fatores, além de sua validacdo, deve ser
fundamentada sua aplicagdao. No caso de impossibilidade da
fundamentagdao, podem ser usados o0s seguintes fatores corretivos
genéricos, referenciados para terrenos planos.

Topograin | Deprecischn Faigr |
e Parad ea Temens Mang - 1.00
Eirwva b 5% 1 L) 1,08
Diegiive de T% 24 1% W% 111

D o 10% 24 20% | P e 1,30

Chst ol i 1 & 30 ] 1,43

Ern aciies s 1% 1 L. 108

Em aoiien gid 2% b . 141

Erm s aimi 5 3k 1 1,18

Aen S0 nivel 33 rua até 1 00m 150

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PI8SS MSJ5K BEWXY KKUSA

Aban g0 rivel da nua de 1,00m gk 3 S3m AN 41

Al 2 G 33 1id 2 505 04 4 00 | 2% 135

Acima donive da e sk 7 00m - 100

Acid donie 35 fus 38 1 00m Sé 4 00 1. 1.1

Fonte: Norma de Avaliagoes de IMOVEL Urbanos IBAPE/SP

Método Da Quantificacao De Custo

O custo da construcao (e/ou valor de venda da edificacdo) de um imédvel
pode ser calculado através de orcamentos detalhados ou sintéticos, de
acordo com o rigor solicitado, ou pela disponibilidade de informagodes
fornecidas para elaboragdao do parecer.

Destaca-se que ao avaliar construgdes padronizadas é possivel a
utilizacdo de custos unitarios tabelados e consagrados dentro do
mercado da imobilidrio brasileiro. Dentre eles destacam-se os Custos
Unitarios Basicos de Edificacoes (Sinduscon) e os Custos
Unitarios Pini de Edificagoes.
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Para avaliacdo do Custo de Reproducao das construcdes do imdvel

em estudo serdo utilizados os Custos Unitarios Basicos de
Edificagcdoes (Sinduscon).

Apds o calculo do custo de reproducdo do imdvel avaliando, observado
anteriormente, deve-se calcular a depreciacdao dessa benfeitoria,
quando a mesma nado for recentemente construida, que ajusta o
desgaste causado pela idade, utilizagdao, manutengao, etc.

Segundo a NBR 14.653-1, a depreciagao de um bem pode ser definida
da seguinte forma:

e depreciacao: Perda de valor de um bem, devido a modificacdes em
seu estado ou qualidade, ocasionadas por:

o decrepitude: Desgaste de suas partes constitutivas, em consequéncia
de seu envelhecimento natural, em condicdes normais de utilizagcao e
manutencao;

o deterioracao: Desgaste de seus componentes em razao de uso ou
manutencao inadequados;

o mutilagdao: Retirada de sistemas ou componentes originalmente
existentes;

o obsoletismo: Superacdo tecnoldgica ou funcional.

A seguir segue a definicdo de alguns conceitos utilizados na depreciacdo
de bens, segundo Alonso, 2007 - Engenharia de Avaliagdes-IBAPE-SP.
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Conceitos gerais
Vida atil de um bem

E o tempo decorrido que compreende a data que a edificacdo foi
concluida até o momento que o imdvel deixa de ser utilizado devido a
necessidade de uma grande reforma.

Idade Real

E o tempo decorrido que compreende a data que a edificacdo foi
concluida até a data da Parecer da mesma.

Rua Engenheiro Francisco Azevedo, 831 — Vila Madalena — Sdo Paulo/SP CEP 05030-010 Tel +55 11 2387-3610




Péagina 130

PROJUDI - Processo: 0005489-72.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 137.6 - Assinado digitalmente por Roberto Batista Soares
30/05/2025: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Laudo av Bens e ativos parte 1

v
\Jalidar 21
Valor Residual

E o valor de reaproveitamento de parte dos materiais no final da vida
atil de um bem.

Vida Remanescente de Um Bem
Tempo decorrido entre a Parecer e o fim da sua vida util.
Idade Estimada

E uma idade estimada que leva em consideracdo a questdo da
conservacao das benfeitorias, ou seja, para benfeitorias bem tratadas,
conservadas ou mesmo reformadas, a idade aparente serd menor que
a real e, contrariamente, ocorrendo falta de manutengdo ou reparos, a
idade aparente sera Janeiro que a idade real.

Para o calculo da depreciacdo das benfeitorias de um imodvel,
recomenda-se a utilizagdao da idade aparente/ estimada.

Método para o Calculo da Depreciacao

Existem diversos métodos para o calculo da depreciacdo de
benfeitorias, dentre eles:
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Método da Linha Reta;

Método do valor decrescente;
Método de Kuentzle (Parabola);
Método de Ross;

Método de Heidecke.

O método utilizado nesse trabalho e mais consagrado entre os
engenheiros de Parecer é um método misto entre o Método de Ross
(considerando a idade) e o Método de Heidecke (considerando o estado
de conservagao).

O IBAPE/SP resolveu de forma pratica o emprego do critério de Ross-
Heidecke através das tabelas integrantes do estudo VALORES DE
EDIFICAGOES DE IMOVEIS URBANOS, no qual constam inicialmente as
seguintes consideragoes
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e O critério especificado € uma adequacao
do Método Ross - Heidecke que leva em
conta o obsoletismo, o tipo de construcao e
0 acabamento, bem como o estado de
conservagao da edificacao

e O valor da edificacdo calculado através
dos métodos explicados anteriormente é
multiplicado pelo FATOR DE ADEQUACAO
AO OBSOLETISMO E AO ESTADO DE

CONSERVAGAO Foc , para levar em conta a
depreciagao.

Segundo o Estudo de Valores de Venda de Edificagdes de Imoveis

Urbanos - IBAPE/SP-2007 o fator Foc € determinado pela seguinte

expressao:
Foc =R+Kx(L-R) onde,
F ~ .
OC = Fator de adequacdo ao obsoletismo e ao estado de
conservagao;

R = Coeficiente residual correspondente ao padrao construtivo,
expresso em decimal, obtido na tabela 1;

K = Coeficiente de Ross-Heidecke, encontrado na tabela 2.
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Tabela 1 - Vida referencial e valor residual (R) estimados para os =
padroes especificados no Estudo de Valores de Venda de Edificacoes °
de Imoveis Urbanos - IBAPE/SP. %
a
[}
<
Idade Referencial | Valor Residual o
Classe Grupo Padrdo 22
—Ir (anos) —R(%) o S
B S v 5 o >
1.1 BARRACO 1.1.1 Padr?o R.ustlco 5 0% g é
1.1.2- Padrdo Simples 10 0% < o
1.2.1- Padrio Rustico 60 20% S
1.2.2- Padrdo Proletario 60 20% S92
1.2.3- Padrdo Econémico 70 20% 3=
B ~ e o — 0
1.2 CASA 1.2.4 Padr?o S|rr1p.les 70 20% )
1.2.5- Padrdo Médio 70 20% T
-
1.2.6 - Padrdo Superior 70 20% a5
1.2.7- Padréo Fino 60 20% S8
1. RESIDENCIAL 1.2.8 - Padrdo Luxo 60 20% =
1.3.1- Padr&o Econdmico 60 20% g g
o N
1.3.2- Padrdo Simples 60 20% o 3
60 20% =
o
: 60 20% =5
1.3.3- Padrao Médio =
1.3 APARTAMENTO adrao viedt 60 20% €35
)
60 20% £ 3
1.3.4- Padr3o Superior 5=
P 60 20% 3s
1.3.5- Padréo Fino 50 20% 273
1.3.6- Padrdo Luxo 50 20% £g
2.1.1- Padrdo Econémico 70 20% .% B
0 gL
2.1.2- Padrdo Simples 70 20% -g <
70 20% BE
e 60 20% %o
. 2.1.3- Padréo Méd 5
2.1 ESCRITORIO adrao viedio 60 20% <8
2. COMERCIAL, . ) 60 20% €9
2.1.4-Padrdo S o 'g
SERVICO E adrac superior 60 20% EE
INDUSTRIAL 2.1.5- Padr3o Fino 50 20% § E
2.1.6- Padrdo Luxo 50 20%
2.2.1- Padrdo Econdmico 60 20%
- 3 i 0,
2.2 GALPAO 2.2.2 Padr?o Slr',nplles 60 20%
2.2.3- Padrao Médio 80 20%
2.2.4- Padrdo Superior 80 20%
3.1.1- Padrao Simples 20 10%
3. ESPECIAL 3.1 COBERTURA 3.1.2- Padrio Médio 20 10%
3.1.3- Padrdo Superior 30 10%
Fonte: Estudo de Valores de Venda de Edificacdes de Imdveis Urbanos -

IBAPE/SP.
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Tabela 2 - Coeficiente “"K” — Método de Ross- Heidecke
Idade em % Estado de Conservagdo - Ec
daVida A B C D E F G H

Referencial 0,00% 0,32% 2,52% 8,09% 18,10% 33,20% 52,60% 75,20%
2% 0,9898 0,9866 0,9649 0,9097 0,8106 0,6612 0,4692 0,2455
4% 0,9792 0,9761 0,9545 0,9000 0,8020 0,6541 0,4641 0,2428
6% 0,9682 0,9651 0,9438 0,8899 0,7930 0,6468 0,4589 0,2401
8% 0,9568 0,9537 0,9327 0,8794 0,7836 0,6391 0,4535 0,2373
10% 0,9450 0,9420 0,9212 0,8685 0,7740 0,6313 0,4479 0,2344
12% 0,9328 0,9298 0,9093 0,8573 0,7640 0,6231 0,4421 0,2313
14% 0,9202 0,9173 0,8970 0,8458 0,7536 0,6147 0,4362 0,2282
16% 0,9072 0,9043 0,8843 0,8338 0,7430 0,6060 0,4300 0,2250
18% 0,8938 0,8909 0,8713 0,8215 0,7320 0,5971 0,4237 0,2217
20% 0,8800 0,8772 0,8578 0,8088 0,7207 0,5878 0,4171 0,2182
22% 0,8658 0,8630 0,8440 0,7958 0,7091 0,5784 0,4104 0,2147
24% 0,8512 0,8485 0,8297 0,7823 0,6971 0,5686 0,4035 0,2111
26% 0,8362 0,8335 0,8151 0,7686 0,6848 0,5586 0,3964 0,2074
28% 0,8208 0,8182 0,8001 0,7544 0,6722 0,5483 0,3891 0,2036
30% 0,8050 0,8024 0,7847 0,7399 0,6593 0,5377 0,3816 0,1996
32% 0,7888 0,7863 0,7689 0,7250 0,6460 0,5269 0,3739 0,1956
34% 0,7722 0,7697 0,7527 0,7097 0,6324 0,5158 0,3660 0,1915
36% 0,7552 0,7528 0,7362 0,6941 0,6185 0,5045 0,3580 0,1873
38% 0,7378 0,7354 0,7192 0,6781 0,6043 0,4929 0,3497 0,1830
40% 0,7200 0,7177 0,7019 0,6618 0,5897 0,4810 0,3413 0,1786
42% 0,7018 0,6996 0,6841 0,6450 0,5748 0,4688 0,3327 0,1740
44% 0,6832 0,6810 0,6660 0,6279 0,5595 0,4564 0,3238 0,1694
46% 0,6642 0,6621 0,6475 0,6105 0,5440 0,4437 0,3148 0,1647
48% 0,6448 0,6427 0,6286 0,5926 0,5281 0,4307 0,3056 0,1599
50% 0,6250 0,6230 0,6093 0,5744 0,5119 0,4175 0,2963 0,1550
52% 0,6048 0,6029 0,5896 0,5559 0,4953 0,4040 0,2867 0,1500
54% 0,5842 0,5823 0,5695 0,5369 0,4785 0,3902 0,2769 0,1449
56% 0,5632 0,5614 0,5490 0,5176 0,4613 0,3762 0,2670 0,1397
58% 0,5418 0,5401 0,5281 0,4980 0,4437 0,3619 0,2568 0,1344
60% 0,5200 0,5183 0,5069 0,4779 0,4259 0,3474 0,2465 0,1290
62% 0,4978 0,4962 0,4853 0,4575 0,4077 0,3325 0,2360 0,1235
64% 0,4752 0,4737 0,4632 0,4368 0,3892 0,3174 0,2252 0,1178
66% 0,4522 0,4508 0,4408 0,4156 0,3704 0,3021 0,2143 0,1121
68% 0,4288 0,4274 0,4180 0,3941 0,3512 0,2864 0,2033 0,1063
70% 0,4050 0,4037 0,3948 0,3722 0,3317 0,2705 0,1920 0,1004
72% 0,3808 0,3796 0,3712 0,3500 0,3119 0,2544 0,1805 0,0944
74% 0,3562 0,3551 0,3472 0,3274 0,2917 0,2379 0,1688 0,0883
76% 0,3312 0,3301 0,3229 0,3044 0,2713 0,2212 0,1570 0,0821
78% 0,3058 0,3048 0,2981 0,2811 0,2505 0,2043 0,1449 0,0758
80% 0,2800 0,2791 0,2729 0,2573 0,2293 0,1870 0,1327 0,0694
82% 0,2538 0,2530 0,2474 0,2333 0,2079 0,1695 0,1203 0,0629
84% 0,2272 0,2265 0,2215 0,2088 0,1861 0,1518 0,1077 0,0563
86% 0,2002 0,1996 0,1952 0,1840 0,1640 0,1337 0,0949 0,0496
88% 0,1728 0,1722 0,1684 0,1588 0,1415 0,1154 0,0819 0,0429
90% 0,1450 0,1445 0,1413 0,1333 0,1188 0,0969 0,0687 0,0360
92% 0,1168 0,1164 0,1139 0,1074 0,0957 0,0780 0,0554 0,0290
94% 0,0882 0,0879 0,0860 0,0811 0,0722 0,0589 0,0418 0,0219
96% 0,0592 0,0590 0,0577 0,0544 0,0485 0,0395 0,0281 0,0147
98% 0,0298 0,0297 0,0290 0,0274 0,0244 0,0199 0,0141 0,0074
100% 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

Fonte: Estudo de Valores de Venda de EdificacGes de Imdveis Urbanos - IBAPE/SP.
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Tabela 3 - Classificagcdao do estado de conservacao

Ref.

Estado da Edificagdo

Depreciagio

Caracteristicas

Nova

Edificagdo nova ou com reforma geral e substancial, com
menos de dois anos, que apresente sinais de desagaste
natural de pintura externa.

Entre nova e regular

Edificagdo nova ou com reforma geral ou substancial, com
menos de dois anos, que apresente necessidade apenas de
uma dem3ao leve de pintura para recompor sua aparéncia.

Regular

2,52

Edificagdo seminova ou com reforma geral ou substancial
entre dois a cinco anos, cujo estado geral possa ser
recuperado apenas com reparos de eventuais fissuras
superficiais localizadas efou pintura externa e interna.

Entre regular e
necessitando de
reparos simples

8,09

Edificagdo seminova ou com reforma geral ou substancial
entre dois a cinco anos, cujo estado geral possa ser
recuperado com reparos de fissuras e trincas localizadas e
superficiais e pintura externa e interna.

Necessitando de
reparos simples

18,10

Edificagdo cujo estado geral possa ser recuperado com
pintura externa e interna apos reparos de fissuras e trincas
superficiais generalizadas, sem recuperacdo do sistema
estrutural. Eventualmente, revisdo do sistema hidraulico e
elétrico.

Necessitando de
reparos simples a
importantes

33,20

Edificagdo cujo estado geral possa ser recuperado com
pintura externa e interna apds reparos de fissuras e trincas,
com estabilizacdo efou recuperacdo localizada do sistema
estrutural. As instalagOes hidraulicas e elétricas possam ser
restauradas mediante a revisdo e com substituicdo eventual
de algumas pegas desgastadas naturalmente. Eventualmente
possa ser necessaria a substituicido dos revestimentos de
pisos e paredes, de um ou de outro comodo. Revisdo da
impermeabilizagdo ou substituicdo de telhas de cobertura.

Necessitando de
reparos importantes

52,60

Edificagdo cujo estado geral possa ser recuperado com
pintura externa e interna, com substituigdo de panos de
regularizacdo da alvenaria, reparos de fissuras e trincas, com
estabilizacdo e/ou recuperacdo de grande parte do sistema
estrutural. As instalagdes hidraulicas e elétricas possam ser
restauradas mediante substitui¢do de pecas aparentes. A
substituicdo dos revestimentos de pisos e paredes, da
maioria dos comodos, se faz necessdria. Substituicio ou
reparos importantes na impermeabiliza¢do ou no telhado.

Necessitando de
reparos importantes a
edificacdo sem valor

75,20

Edificag du cujo estadu getal com estabilizes 3o efou
recuperacao do sistema estrutural, substituicio da
regularizagdo da alvenaria, reparos de fissuras e trincas.
Substituigdo das instalagdes hidraulicas e elétricas.
Substituicdo dos revestimentos de pisos e paredes,
Substitui¢3o da impermeabilizacdo ou do telhado.

Edificacdo sem valor

100,00

Edificacdo em estado de ruina.

Fonte: Estudo de Valores de Venda de EdificagGes de Imdveis Urbanos - IBAPE/SP.
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DETERMINAGAO DO VALOR DE MERCADO PARA COMPRA/VENDA DO IMOVEL AVALIANDO
(TERRENO) COM BASE NO METODO COMPARATIVO DIRETO DE DADOS DE MERCADO

m

Planilh

Elemen

Rua Antonio De Souza Oliveira, Sr. Marcelo - (44)
1 Parque Industrial 3, Umuarama - PR 99910-1300 582.000,00 523.800,00 0,00 523.800,00 1.291,61 0,90 405,54
Rua Industrial, n°® 1385, Parque Sr. Paulo - (44) 98461-
2 Industrial I, Umuarama - PR 0061 1.500.000,00 1.350.000,00 0,00 1.350.000,00 5.275,00 0,90 255,92
Rodovia PR-323, Parque Industrial, Imobilidria Tavares -
3 Umuarama - PR (44) 99958-3121 10.000.000,00 9.000.000,00 0,00 9.000.000,00 18.350,00 0,90 490,46
4 [Rodovia PR-323, Parque Industrial, |Sr. Paulo - (44) 99974-\ 5 484 090,00 2.232.000,00 0,00 2.232.000,00 3.816,00 0,90 584,91
Umuarama 1618
Rua Antonio De Souza Oliveira Sr. Paulo - (44) 99974-
1"} ’
g -E 5 Parque Industrial 3, Umuarama - PR 1618 1.500.000,00 1.310.790,03 949.649,20 361.140,83 1.000,00 0,90 361,14
o2
g
e o : : . . _
88| ¢ |Rua Projetada, Parque Industrial 3, Sr. Sérgio - (44) 998661 5 5 400,00 2.796.352,07 | 1.946.780,87 849.571,21 2.000,00 0,90 424,79
Umuarama - SP 0935
Rua Antdnio Fernandes de Lima,
lotes 05, 06, 25 e 26 da quadra _ _ _ _
o 02, Parque Industrial 3, 4:000;56
Umuarama - PR
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Resum Planilh Elemen ntin
d eco 0 9 q Opo po D Ob 0
3 o =
Rua Antonio De Souza Oliveira, ~ Terreno .
Parque Industrial 3, Umuarama - PR 6,00 zr2 N&o plano 1,09 mai-25
Rua Industrial, n® 1385, Parque ~ Declive de -
Industrial I, Umuarama - PR 6,00 211 Néo 5% até 10% Toidl mai-25
Rodovia PR-323, Parque Industrial, ~ Terreno - Localizagdo privilegiada, frente para a Rodovia
Umuarama - PR 10,00 zr1 N&o plano ol mai-25 PR-323
Rodovia PR-323, Parque Industrial, 10,00 21 2 N3o Terreno 1,00 mai-25 Localizagdo privilegiada, frente para a Rodovia
Umuarama plano PR-324
Rua Antonio De Souza Oliveira ~ Terreno .
1] ’ -
g -E Parque Industrial 3, Umuarama - PR 6,00 212 N&o plano 1,00 mai-25
o2
2%
™ ﬂ . -
f_’.n Rua Projetada, Parque Industrial 3, 6,00 712 N&o Terreno 1,00 mai-25
Umuarama - SP plano
Rua Antdnio Fernandes de Lima,
lotes 05, 06, 25 e 26 da quadra . Terreno _
AV 02, Parque Industrial 3, 6,00 Zh2 S plano 1,00
Umuarama - PR

Para tratamento do fator local, foram estudadas as médias do valor unitario / m2 dos dados de mercado 03 e 04

(frente Rodovia), em relacdo aos demais. Dentro do modelo estudado, foi observada uma valorizacdo de 40%

destes imoveis com frente para a Rodovia. Desta forma, foi aplicada nota 8,0 para os dados de mercado 03 e 04

e nota 6,0 aos demais.
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. AT - Valor
Area de Unitario Variagdao Valor

Média do valor
Fator Saneado por Valor Saneado
acumulado tipologia (R$/m?2)
(R$/m2)

N° do item Endereco Preco (R$) terreno descontado Fator Area [ Fator iz Monetaria final Homogeneizado

(m2) fa(to;/ofezr)ta Transposicdo esquina Zoneamento (R$/m2) (R$/m?2)
R$/m

1 |Rua Antonio De Souza Oliveira, 582.000,00 1.291,61 405,54 0,8682 1,0000 1,00 1,00 -53,44 352,10 0,87 352,10
Parque Industrial 3, Umuarama - PR
Rua Industrial, n°® 1385, Parque
2 | dustria 1, Umuarama - PR 1.500.000,00 5.275,00 255,92 1,0352 1,0000 1,00 1,00 37,15 293,08 1,15 293,08
346,60
3 |Rodovia PR-323, Parque Industrial, | 4 509.000,00 | 18.350,00 490,46 1,2097 0,6000 1,00 1,00 -93,32 397,14 0,81 397,14
Umuarama - PR
4 |Rodovia PR-323, Parque Industrial, | 5 480.000,00 | 3.816,00 584,91 0,9883 0,6000 1,00 1,00 -240,83 344,08 0,59 344,08
Ewn Rua Antonio De Souza Oliveira, _
£s 5 |paraae Tndustal 3. Omusrams - pr|  1-500.000,00 1.000,00 361,14 0,8409 1,0000 1,00 1,00 57,46 303,68 0,84 303,68
o
o2 346,60
g?y Rua Projetada, Pa e Industrial 3
23 6 U‘%ualr_aka 2 rau ustnal 3, 3.200.000,00 2.000,00 424,79 0,9170 1,0000 1,00 1,00 -35,26 389,52 0,92 389,52

346,60 346,60

Na determinacao do valor de mercado do Imével em estudo para Compra/Venda Valor unitario 346.60
(situacdo paradigma) adotamos o Valor Médio do intervalo de confianga: SRR GV

Desvio Padrao 42,76

Valor de mercador = R$ 346,60 R$ / m2 de area de terreno x 4.000,56 m2 Saneamento 30% 450,58

Saneamento -30% 242,62

de drea de terreno = 1.386.590,35 Coeficiente de 26 659

variagao inicial o270

Valor de mercado arredondado = o el 12,34%

VELELELRILE]

R$ 1.387.000,00
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Mapa de Localizacdao dos elementos pesquisados em relagdao ao Imovel avaliando:

- i ¥ ;
o W V
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Determinacao do Custo das Edificagoes:

O custo da construcdo (e/ou valor de venda da edificagdo) de um imédvel pode ser calculado através de orgamentos
detalhados ou sintéticos, de acordo com o rigor solicitado, ou pela disponibilidade de informacdes fornecidas para
elaboragao da avaliagao.

Destaca-se que ao avaliar construgdes padronizadas € possivel a utilizacdo de custos unitarios tabelados e
consagrados dentro do mercado da imobilidrio brasileiro. Dentre eles destacam-se os Custos Unitarios Basicos de
Edificacdes (Sinduscon) e os Custos Unitarios Pini de Edificagdes.

Para avaliacdo do Custo da edificacdo do imdvel em estudo serdo utilizados os Custos Unitarios Basicos de
Edificagdes (Sinduscon/PR), na qual compreende os seguintes valores:

Imovel Avaliando

Classificacdao Classificacdao CC SINDUSCON
Padrdo de Padrdo de Idade

Area
Edificacdo Construida
(m2)

Classificagdo Quanto
ao Estado de FOC Custo Fator

gcabamenta Ac_abamento (Anos) Conservagao SINDUSCON ponderagdo BDI
[¢1:7.:)) (Sinduscon) PR( R$/m2) e

Benfeitorias
(R$)

Av |Galpdo 1.544,39 Galp&o Padréo Médio GI 10 c 0,9250 1.334,82 1,475 1,2212| R$ 3.434.041,97

Fator de ponderacdo de custo aplicado, considerou a relacdo do indice IBAPE/SP do Avaliando (1,659) com o
indice da classificacdao do custo Sinduscon adotado conforme IBAPE/SP (1,125). O fator calculado (1,475) foi
utilizado para correcao do custo, que se refere ao padrdao médio (intervalo médio), enquanto o custo Sinduscon
da tipologia se refere ao padrdao médio - intervalo médio.
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Determinacao do valor do Bem (Método Evolutivo)

Fator de Comercializacao

Segundo a Norma de Avaliagdes de Imdveis Urbanos do IBAPE/SP, quando da utilizacdo do Método Evolutivo,
para o calculo do valor de mercado do mesmo é recomendado que o resultado final seja ajustado através da
aplicagao do Fator de Comercializagao (FC):

Vi = (Vt +CB) x FC

Na expressdo acima, o valor do terreno deve ser calculado pelo método comparativo direto ou pelo método
involutivo e o fator de ajuste ao mercado deve ser calculado no mercado da regido, a partir de imdveis similares.
Este fator de comercializagao pode ser maior ou menor que a unidade, em fungao das condigdes de mercado.

Para o calculo do fator de comercializacdo foram estudados os valores unitarios (R$ / m2) saneados dos terrenos
sem benfeitorias (elementos comparativos 01 a 04) e os valores dos imdveis benfeitorizados (elementos
comparativos 05 e 06), tendo sido aplicado determinado fator de comercializacdo nestes (iméveis benfeitorizados
- elementos comparativos 05 e 06), até que a média saneada dos valores unitarios (R$ / m2) dos terrenos sem
benfeitorias se equiparasse a média dos valores unitarios (R$ / m2) dos terrenos dos imdveis benfeitorizados.
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Calculo do Custo de Reedicao das Benfeitorias (Elementos Comparativos 05 e 06):

Classificacdo Classificacdo CC SINDUSCON

Padrdo de Padrao de Idade GRS Qe

ao Estado de FOC Custo Fator

e Benfeitorias

Edificacdao Construida
(m2) Acabamento Acabamento (Anos) Conservacao SINDUSCON ponderacio BDI (R$)

(IBAPE) (Sinduscon) PR( R$/m?2) custo

5 |Galpgo 600,00 Ga'gia;;zgra" Gl 5 b 0,9614| 1.334,82 1,000 1,2212| R$ 940.340,08
6 |Galpdo 1.230,00 Ga'gia;pﬁae:r“ G 5 b 0,9614| 1.334,82 1,000 |1,2212| R$ 1.927.697,16

Assim, foi possivel calcular o fator de comercializacao de forma iterativa, na prépria amostragem que subsidiou
a presente avaliagao.

No presente trabalho o fator de comercializagdo foi calculado em aproximadamente 1,037, com base em imdveis
similares ao objeto desta avaliagcdo. O fator de comercializagdo calculado nestes imédveis, foi aplicado ao objeto
desta avaliando:

Desta forma, teremos o seguinte valor de mercado para o imével objeto desta avaliacdo:

Valor Terreno R$ 1.386.590,44

Valor Benfeitoria R$ 3.434.041,97

Valor Patrimonial

(terreno + benfeitorias civis) R$ 4.820.632,41

Valor de mercado

(terreno + benfeitorias civis) . AR

Valor de mercado arredondado
(terreno + benfeitorias civis + R$ 5.000.000,00
FC)
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12. AVALIACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Método Da Quantificagcao De Custo

A aplicacdo do Método de Quantificacdo de Curto na avaliacdo de maquinas e
equipamentos adota a sequéncia metodoldgica a seguir:

Individualizagdo e caracterizagao dos equipamentos avaliandos;
Determinacao do valor de novo (reproducao);

Determinacao dos custos de engenharia e montagem;

Calculo do valor em uso (reedicao).

Individualizacao e caracterizacdao dos equipamentos avaliandos

Partindo de listagens de equipamentos fornecidas pela empresa, efetuamos
vistoria in loco das suas instalagOes, inspecionando individualizadamente cada
maquina e equipamento existente.

Nestas inspecdes buscamos colacionar a maior quantidade possivel de dados a
respeito de cada bem individualmente, de modo a subsidiar os trabalhos
avaliatorios, dentre eles:

Idade real e/ou aparente;
Estado de conservacao;
CondicOes operacionais;
Capacidade e fungao;
CondigOes de manutengao.
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A inspecdo é realizada de forma individual e sao considerados componentes dos
bens os elementos necessarios ao seu correto funcionamento, tais como
acionamento, transmissdo, painéis, instrumentos, estruturas, etc.

Em equipamentos de dificil inspecdao, sdo utilizadas informagoes
complementares, obtidas junto aos setores pertinentes da empresa.

Instalagoes (elétrica, hidraulica, vapor) sao vistoriadas visualmente sempre que
possivel, e na impossibilidade, utilizamos plantas, lay outs e projetos de
engenharia para obtencdo das informacdes necessarias a avaliacdo.

Determinacao do valor de novo

A pesquisa para a determinacgao dos valores perseguidos do complexo industrial
abrangeu fornecedores, fabricantes, revendedores, corretores de
equipamentos, sites e publicacdes especializadas no setor, bem como ao nosso
banco de dados.
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Fontes consultadas:

1) Fonte: Marel Sulmagq
Contato: Sr. Vanduir Telefone: (54)99145-8151
Itens: Equipamentos para abatedouros

2) Fonte: MetalUrgica Camrey
Contato: Sr. Luis Telefone: (17)3334-8000
Itens: Equipamentos para abatedouros

3) Fonte: Dheytenica
Contato: Sr. Nédio Telefone: (54)9982-2583
Itens: Equipamentos para subprodutos

4) Fonte: Secamaq
Contato: Sr. Romulo Telefone: (47)99617-7804
Itens: Caldeira

5) Fonte: Heatcraft Elgin
Contato: Sr. Marcos Telefone:(12)98169-0238
Itens: Equipamentos para refrigeracao

6) Fonte: Gratt
Contato: Sr. Francisco Telefone:(49)99172-2355
Itens: Tratamento de agua e efluentes

7) Fonte: York Jonhson Controls
Contato: Sr. Wesley Telefone:(11)3475-6816
Itens: Equipamentos frigorificos
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8) Fonte: Engegroup
Contato: Sr. André Telefone:(19)99725-2176
Itens: InstalagOes elétricas

9) Fonte: Fido
Contato: Sr. Fabiano Telefone:(17)3279-2500
Itens: Reservatérios

Determinacao dos custos de engenharia e montagem

Os custos de engenharia e montagem industrial incluem valores gastos com
projetos, montagem eletromecanica, instalagdo dos equipamentos, interligacdo
as redes de processo (agua, vapor, produtos e subprodutos e elétrica), bem
como a posta em marcha.

Rua Engenheiro Francisco Azevedo, 831 — Vila Madalena — Sdo Paulo/SP CEP 05030-010 Tel +55 11 2387-3610




Péagina 144

PROJUDI - Processo: 0005489-72.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 137.7 - Assinado digitalmente por Roberto Batista Soares
30/05/2025: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Laudo av Bens e ativos parte 2

\/alidar 35

A determinacdo de tais valores é feita através de consulta direta a empresas
atuantes no ramo de montagens industriais, bem como o uso de literatura
especifica sobre o assunto, utilizando-se indices de desempenho tradicionais.
Dentre estes, podemos citar as seguintes referéncias:

- Montagens Industriais, do Eng® Paulo S. Thiago Fernandes;

- Estimativa de Custos de Investimentos para Empreendimentos Industriais, de
Sérgio Conforto e Monica Spranger;

- Fundamentals of Cost Engineering in the Chemical Industry, de Carl S.
Bauman.

Outra forma de determinacdo dos custos de montagem é a aplicacdo de
percentuais sobre as maquinas e equipamentos componentes da unidade, tal
como apresentado nas seguintes publicagoes:

- Engenharia de Avaliacdes, Capitulo 18 - Avaliacao de Maquinas, Equipamentos
e Instalacdes, do Eng® Osério Gatto;

- AvaliagOes Industriais, apostila do curso ministrado pelo Eng® Jodao Carlos
Alves Barbosa no IBAPE/PR;

- Perry’s Chemical Engineer’s Handbook.

Custo de reedicgao

Adotamos, para calcular a depreciacdao, o Método de Caires, concebido por
Hélio Roberto Ribeiro de Caires em sua obra Novos Tratamentos Matematicos em
Temas de Engenharia de AvaliagOes, largamente utilizado em engenharia de
avaliagcdes e considera que a depreciacdo é funcdo dependente de idade (t),
praticas de manutengao (u), regime de trabalho (t), vida util esperada (n) de
acordo com a féormula:
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A
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Onde:
A = 1,347961431
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C = 3,579761431
e=2,7182

0,067348748 t- 0,041679277 u- 0,001022860 < p
¢ @,7) = 0,853081710 e
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36

“1” Fator de trabalho: Tem a fungao de levar em conta as condicdes de carga de
trabalho do equipamento tais como: regime continuo, intermitente, constantes
acionamentos e paradas, rotacao alta e/ou baixa, sub ou super utilizacgdo em
relacdo as condicdes de projeto, temperaturas e ambiente corrosivo etc.). Este
item é pontuado de acordo com a tabela a sequir:

Fator de
Trabalho (1)
Nulo 0
Leve 5
Normal 10
Pesado 15
Extremo 20

“H” Fator de Praticas de Manutencdo: Leva em
aplicado aos equipamentos tais como sem manutengdo, com manutengao
corretiva, manutencdo preventiva e manutencao preditiva, com equipe propria,
terceirizada ou externa. O fator de praticas de manutengao € pontuado de acordo

com a tabela a seguir.

conta o regime e manutengdo

Praticas de Manutengdo
(1)
Inexistente 0
Deficiente 5
Normal 10
Rigorosa 15
Perfeita 20
T D (t)
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O célculo da vida util de maquinas, equipamentos e bens individuais foi baseado
nos seguintes estudos:

m Normal Use Life Study, da ASA - American Society of Appraisers (Sociedade
Americana de Avaliadores);

m Estudo de Vidas Uteis de Maquinas e Equipamentos, do IBAPE/SP - Instituto
Brasileiro de Avaliacdes e Pericias de Engenharia, Divisdo Sao Paulo;

m Publication 946 (2008) - How to Depreciate Property — Table of Class Lives and
Recovery Periods — Internal Revenue Services — USA Department of Treasury;

m Manual de Controle Patrimonial para o Setor Elétrico - ANEEL (Agéncia Nacional
de Energia Elétrica).

Valor de mercado de maquinas e equipamentos

R$ 5.057.500,00
(cinco milhGes cinquenta e sete mil e quinhentos reais)
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13. ESPECIFICACAO

Para determinarmos o valor de mercado para compra/venda do Imovel
(terreno) atingimos o Grau II de Fundamentacao e Grau III de
Precisao, segundo a NBR 14653/11.

Tabela - Graus de fundamentagao no caso de utilizagdo de tratamento
porfatores

Grau

Item ‘ Descricao I

(o1 1+ (S EWCTET (Ol Adogdo de situagdo

aos fatores paradigma
utilizados no
tratamento

Completa quanto a
todas as variaveis
analisadas

Caracterizagao do
Imovelavaliando

Quantidade minima de dados

de mercado 12 2

Apresentagao de Apresentagao de

informacGes relativas a .V Lo R ) informacGes
todas as informacoes relativas a todas as

Identificacdo dos dados de caracteristicas dos (RN EIERGECM  caracteristicas dos

mercado dados analisadas, com [REERETET S H il dados

foto e caracteristicas dos dados correspondentes

observadas pelo autor analisadas aos fatores

do laudo utilizados

Intervalo admissivel de
ajuste para cada fator e para 0,80 a 1,25 0,50 a 2,00 0,40 a 2,502
o conjunto de fatores
a - No caso de utilizagdo de menos de cinco dados de mercado, o intervalo admissivel de ajuste é de 0,80 a 1,25,
pois é desejavel que, com um nimero menor de dados de mercado, a amostra seja menos heterogénea

Total de Pontos = 08

Tabela - Enquadramento dos laudos segundo seu grau de fundamentagao
nocaso de tratamento por fatores

Graus II
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Pontos minimos 10 06

Itens 2 e 4 no
LT X ETREXS  Todos, no minimo no
os demais no grau I
minimo no Grau I

Grau adotado: II

Itens obrigatorios no grau Itens 2 e 4 no Grau III
correspondente com os demais no
minimo no Grau II

Tabela - Grau de precisao

Descricao III

Amplitude do intervalo de
confianca de 80% em torno

da estimativa de tendéncia
central

=30%

Grau adotado: III
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Calculo da amplitude do intervalo de confianga para a presente avaliagao:

Amplitude do intervalo de confianga

Distribuicao t

Desvio Padrao

(x/2)~y
e

Amplitude do intervalo

0,
de confianca 13,11%

Especificacdo da Avaliacdao: Método da Quantificacao de Custo de
Benfeitorias - Graus de Fundamentacao

Tabela - Graus de fundamentacdo no caso de utilizacdo do método da
Quantificagdo de Custo de Benfeitorias

Grau
II
Pela elaboragao de
Pela elaboracdo de custo unitario basico
orgamento, no minimo para projeto
sintético semelhante ao projeto

Descrigao

Pela utilizagdo de custo unitario
basico para projeto diferente do
projeto padrdo, com os devidos

Estimativa do custo
direto

ajustes
[ELET)
BDI Calculado Justificado Arbitrado
Calculada por métodos
Calculada por técnicos consagrados,
Depreciacao fisica considerando-se idade, Arbitrada

levantamento do custo . P
vida util e estado de

conservagao

Total de pontos: 06

Tabela - Enquadramento do laudo segundo seu grau de fundamentacao no
caso da utilizacdao do método da quantificacdo de custo de benfeitorias

Graus III I

Pontos minimos 07 05 03

Itens obrigatorios no grau  RCINECE NIl 1 € 2, no minimo no grau
correspondente minimo no grau II II

Grau adotado: II

Todos, no minimo no grau I
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Especificacdo da Avaliacao: Método Evolutivo — Graus de Fundamentacao

Tabela - Grau de Fundamentacdo no caso da utilizacdo do método evolutivo
(tabela 7).

Descricdao

I1

Grau III de Grau II de f ?au Lo
Estimativa do valor do fundamentag&o no fundamentacéo no ur:]oameggggao

terreno método comparativo ou método comparativo comparativo ou
no involutivo ou no involutivo no involutivo

Grau III de Grau II de funﬁ;ﬁeas: 0
Estimativa dos custos de fundamentagdo no fundamentacao no no método %a
reedicio método da quantificacdo método da

e~ quantificagdo de
de custo quantificacdo de custo

custo
Inferido em
Fator de Comercializagdao mercado Justificado
semelhante

Total de Pontos = 7

Arbitrado

Graus II

Pontos minimos (113 03

Itens obrigatodrios no grau 1e2,como3no 1 e 2, no minimo
correspondente minimo no grau 11 no grau II

Grau adotado: II (método evolutivo)

2 Todos, no minimo no grau I
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Para avaliacdo de maquinas e equipamentos, foi atingido o Grau II de
fundamentacgao.

Especificacdo da Avaliacdo: Maquinas e equipamentos - Graus de
Fundamentacao

Tabela - Grau de Fundamentacdo na avaliacdo de maquinas e equipamentos

Descrigao

II

Caracterizagdo completa e Caracterizagao

identificagdo fotografica do I Y dler-We [(W 113 W) Caracterizagao
Vistoria bem, incluindo seus seus principais sintética do bem,
componentes, acessorios, Kelelu] [ o IMele] )] com fotografia
painéis e acionamentos fotografias

O funcionamento foi
observado pelo
engenheiro de avaliagdes

Funcionamento e as condigdes de
produgdo, eficiéncia e
manutengdo estdo
relatadas no laudo

O funcionamento
foi observado pelo
engenheiro de
avaliacoes

Nao foi possivel
observar o
funcionamento

Para custo de
Para custo de reedigdo: reedicdo: cotagao
cotagdo direta do bem direta do bem novo Para custo de

novo no fabricante, para a | no fabricante, para a ¥l Rl LT
mesma especificagdo ou mesma especificagdo direta do bem

pelo menos trés cotacbes ou pelo menos duas novo similar
de bens novos similares cotacbes de bens
novos similares
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Fontes de

. ~ Para valor
ISR Para valor de mercado: no mercgde:)' ?1: mdl'ﬁimo
dados de y :

Para valor de
mercado: um

minimo trés dados de dois dados de
mercado - dado de mercado
mercado de bens similares mercado de bens ..
. . similar no estado
no estado do avaliando |similares no estado do

. do avaliando
avaliando

As informacdes e
condigdes de
fornecimento devem
estar documentadas
no laudo

Calculada por
metodologia Arbitrada
consagrada

As informacdes e
condigOes de fornecimento
devem estar
documentadas no laudo

Citada a fonte de
informacao

Implicita no valor de
mercado do bem

Depreciacao
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Graus II

Pontos
minimos

6

Itens 2 e 4 no
Todos os itens no minimo EuIGILEIEX:[[TRsX-W Todos os itens no
no grau II os demais no minimo no grau I

minimo no grau I

Restricoes

Para a unidade industrial como um todo foi atingido o Grau II de
fundamentacao.

Descrigao

O funcionamento da
unidade fabril foi
obervado pelo O funcionamento da
engenheiro de unidade fabril foi
Funcionamento avaliagOes e as observado pelo
condicOes gerais de engenheiro de
producdo, eficiéncia e avaliagOes
manutencgdo estdo
relatadas no laudo
Cadastro com
identificagdo de idade
e condigdo de
manutencdo

N&o foi possivel
observar o
funcionamento da
unidade fabril

Cadastro com
identificagao de Relagdo dos bens
idade

Cadastro técnico

Maquinas,
equipamentos,
moveis e
utensilios

Pelo menos 80% do EGELENELGEER: DIR[0 Pelo menos 80% do
valor do item no grau valor do item no valor do item no
III desta parte 5 1T W CHEWGEl W8 grau I desta parte 5

Pelo menos 80% do EELENELHLER DDA Pelo menos 80% do
valor do item no grau valor do item no valor do item no
III da parte 2 ou Il NCERGE1a Wl grau I da parte 2 ou
parte 3 ou parte 3 parte 3
AL G ELHGER DN N  Pelo menos 80% do Pelo menos 80% do
EdificacOes e valor do item no valor do item no grau valor do item no
infra-estrutura ClClTRe s aGENGET WP 11 da parte 2 ou parte | grau I da parte 2 ou
ou parte 3 3 parte 3

Terrenos

Graus \ II
Pontos minimos \ 1,5

Restricdes Itens 1 e 2 no minimo It’eps l1e2no Todps_ os itens no
grau III minimo grau II minimo grau I
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14. CONCLUSAO DE VALORES

Apds todas as consideracdes e analises das tendéncias de mercado da
regidao aqual o Imodvel estd inserido, concluimos o seguinte valor de
mercado para compra/venda, na data de 23 de maio de 2025:

Valor de Mercado para Compra/Venda
(Terreno + Benfeitorias Civis):

R$ 5.000.000,00
Valor de Mercado para Maquinas e Equipamentos:
R$ 5.057.000,00

Valor Total de Mercado para Compra/Venda
(Terreno + Benfeitorias Civis + Maquinas e Equipamentos):

R$ 10.057.000,00

VALOR DE MERCADO APRESENTADO COM A SOMA DOS 3
COMPONENTES (TERRENO, BENFEITORIAS CIVIS, MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS), TRATA-SE DO VALOR DE MERCADO PARA
COMPRA DA UNIDADE EM OPERACAO NA SITUACAO “PORTEIRA
FECHADA".
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VALIDAR ENGENHARIA DE AVALIACOES LTDA.
CREA n% 0000958157

N/ rn/
/’% oo
/

Eng© Marcos Mansour Chebib Awad
CREA n© 5062265096

!
Eng® Agnaldo Calvi Benvenho
CREA n© 5061106600
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ANEXO |

DOCUMENTACAO
FOTOGRAFICA — IMOVEL
AVALIANDO
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Fachada Area externa
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CNM 079947.2. 0077003 17 2
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL =
Estado do Parana - Comarca de Umuarama o
REGISTRO DE IMOVEIS - 1° Ofici 1 )

MM Elaine Magalhdes Souza V. w" (‘6‘
| CERTIDAO DE Oficals 4
INTEIRO TEOR Livro 2 - REGISTRO GERAL ‘l
MATRICULAN®  77.003 Data: 28/06/2024 Ficha: 01 g
A=
( IMOVEL URBANOQ: Lote: 5/6/25/26-A-Rem. (unificagio dos lotes 05/06/25/26-A e do lote 5/6/25/26- 3
=
X]

"

—t
~

Rem., todos estes resultantes da subdivisdo do lote 5/06/25/26, da unificagdo dos lotes n° 05, 06, 25 e 26, da
Quadra 02, do loteamento denominado PARQUE INDUSTRIAL N° 03, com a 4rea de 4.000,56m?, situado
nesta cidade Umuarama-PR. Constam as seguintes construgdes: Um Barracdio pré-moldado em
alvenaria, com drea de 375,00m* e ampliagiio de barracio pré-moldado em alvenaria, com drea de
250,00m*; E um barracdo pré-moldado em alvenaria, com drea de 375,00m?. Totalizando uma srea
construida de 1.000,00m?, com os seguintes limites e confrontagdes: "NORTE: Com o rumo NO 64°50' SE
na distdncia de 50,12 metros, confrontando com a Rua Naga. LESTE: Com o rumo NE 25°10' SW na
distdncia de 79,82 metros, confrontando com os lotes 24 e 07. SUL: Com o rumo NO 64°50 SE na distincia
de 50,12 metros, confrontando com a Rua Antoénio Fernandes de Lima. OESTE: Com o rumo NE 25°10'
SW na distancia de 79,82 metros, confrontando com os lotes 27 e 04",

ia: JR BOVINOS LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF n.°
10.926.027/0001-63, com sede na Av. Raul Barbosa Dias, sala n° 150, centro, na cidade de Icaraima-PR.
Registros anteriores n° 05 (datado de 21/06/2013), da matricula n® 39.053 e n® 03 (datado de 27/03/2013),
da matricula n® 39.054; e averbagdes n°s 10 e 09 (datadas de 28/06/2024), das matriculas 39.053 a 39.054,
ambas Livro 02-RG, desta Serventia. Emolumentos: 30,00 VRC = 8,31. Funrejus: R$ 2,0800. Iss: R$
0,2078. Fundep: R$ 0,4155. Selo: R$ 1,00. Selo digital: SFRI1.KEKr7.CC3VA-VYJIp.1226q. aam/dspry
referido € verdade e dou fé. Umuarama-PR. A Oficial. Ass.: (Elaine Magalhdes Souza Vasconcellgs

Av-01/M-77.003 -Protocolo sob n° 259.457 em 14 de junho de 2024, no livro 1-Y. TRANSPORTE DE
ARROLAMENTE DE BENS - CERTIFICO QUE encontra-se averbado sob n° 07 na matricula n® 39.053
¢ sob n° 06 na matricula 39.054, ambas livro 02-Registro Geral, desta Serventia, o seguinte: Consoante
Oficio datado de 01/09/2017, assinado pelo Delegado Milton Vidotti Martinez (Matricula 1847) da
Delegacia da Receita Federal do Brasil na cidade de Maringa-PR, referente a Requisigdo n° 17.00.02.44.40;
procede-se a presente averbagéo, conforme relagdo de bens e direitos e nos termos dos arts. 64 e 64-A da
Lei n° 9.532 de 10/12/1997 e no §5° do art. 64 da mesma lei, para constar 0 ARROLAMENTO do imével
da presente matricula, em nome do sujeito passivo/contribuinte JR BOVINOS LTDA (CNPJ n°
10.926.027/0001-63). A ocorréncia de alienagdo, transferéncia ou oneragio do imdvel ora arrolado,
deverd ser comunicada, via oﬂcto, @ unidade da Secretaria da Receita Federal do Brasil, em Maringd-
PR, mm&iumu{q_e_ﬂﬂg_ham Demais condigdes vide copia do documento acima mencionado
arquivado nesta Serventia. Isento de FUNREJUS de acordo com o artigo 3° da lei 12.604 de 02/07/99, item
VII, letra B, item n® 9. Emolumentos 60 00 VRC = RS 16,62. FUJII'E]US R$ 4,17. Fundep RS 0 8310. ISS
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EMOLUMENTOS
139,17 VRC = RS
38,55

Buscas: R$ 4,98

ISS: R$ 2,1765
Funrejus: RS 10,8825
Fundep: R§ 2,1765
Selo: 9,50

TOTAL: R$ 68,26

L

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

CERTIFICO que a presente fotocopia
confere com o original, composta

de 01 ficha(s).

Umuarama-PR, 03 de abril de 2025.

O referido ¢ verdade ¢ dou fé.

[O[F2rs S
SELO DE FISCALIZACAQ
SFRI2.a5szv.jN3NL
XtsIL.1226q
https://selo.funarpen.com.br
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PREFEITURA MUNICIPAL DE UMUARAMA
Secretaria Municipal de Fazenda
Diretoria de Arrecadacéo e Fiscalizacéo

Protocolo: /
Tributo Cadastro Zona Quadra Dat a
IPTU 2829205 0008 0002 1/25/26-A-RE

PAGAMENTO PAGAMENTO A VISTA
PARCELADO
Parcela Vencimento
1 17/03/2025
2 17/04/2025
3 17/05/2025
4 17/06/2025
5 17/07/2025
6 17/08/2025
7 17/09/2025
8 17/10/2025
9 17/11/2025
10 17/12/2025
Primeira. R$ 655,12
Demais: R$ 655,04

Enderego do Imével: RUA ANTONIO FERNANDES DE LIMA, O
Complemento: N° 05/06/25/26-A-REM, DA UNIFICACAO DOS LOTES N°%s
05/06/25/26-A E 05/06/25/26-REM,AMBOS DA SUBDIVISAO DO LOTE N°
05/06/25/26, DA UNIFICACAO DOS LOTES N°s 05,06,25,26.

DADOS DO IMOVEL TOTAL ANUAL DO TRIBUTO

Testada (m): 100,24 | mposto Predial/Territorial R$ 3.884,34
Area Util Terreno (m?): 4.00056 | coletaLixoR$ 2.666,14
Area Construida (m?): 1.284,43
BasedeCdculo (R$):  323.694,99 VALORTOTAL RS 6.550,48
Aliquota (%): 12

TOTAL ANUAL DO TRIBUTO

6.550,48

Contribuinte: JR BOVINOS LTDA

Enderego: RUA NAGA, 1203

Complemento: PARQUE INDUSTRIAL 3 - JR BOVINOS
Bairro: PARQUE INDUSTRIAL 111

Cidade: UMUARAMA-PR CEP: 87500-000
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