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Maringa
+55 44 3227-5678

Av. Nébrega, 844 —

CEP: 87014-180

INCACHE

ADVOGADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR DESEMBARGADOR PRESIDENTE DO
EGREGIO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARANA

PROCESSO: 0033374-61.2025.8.16.0017
CLASSE PROCESSUAL: RECUPERACAO JUDICIAL
ASSUNTO PRINCIPAL: LIMINAR

EVOLUSOM COMERCIAL LTDA. (eM RECUPERAGAO JUDICIAL), pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 01.441.519/0001-78, com sede e foro na
Avenida Paranavai, n.° 2094, Parque Industrial Bandeirantes — CEP 87070-130, na
cidade de Maringa/PR e NOVA FONTE COMERCIO DE INFORMATICA E INDUSTRIA
LTDA. (eM RECUPERAGAO JUDICIAL), pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 12.402.643/0001-40, com sede e foro na Av. Advogado Horéacio
Raccanello Filho, n.° 6323, Edificio Centro Empresarial, sala 2 setor 11, na Zona 07 - CEP
87020-035, na cidade de Maringa/PR, ou GRUPO EVOLUSOM, vém a d. presenca de
Vossa Exceléncia, com a finalidade de interpor o tempestivo

AGRAVO DE INSTRUMENTO
COM PEDIDO DE EFEITO ATIVO/SUSPENSIVO

Contra ar. Decisdo proferida em 19/09/2026 (Ref. mov. 392), nos autos de Recuperacao
Judicial, que indeferiu o pedido de adiamento da Assembleia Geral de Credores
formulado no mov. 389 e manteve as datas de 14/10/2026 (primeira convocagao) e
21/10/2026 (segunda convocagdo), pelas razdes de fato e de direito adiante expostas.

Nos termos do art. 1.017, § 5° do Codigo de Processo Civil, o presente Agravo de
Instrumento deixa de ser instruido com cépias, vez que se trata de processo eletronico.
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Pela Agravante: ADRIANA FEDERICHE MINCACHE (OAB 34429N-PR) - ALAN
ROGERIO MINCACHE (OAB 31976N-PR), com endereco na Avenida Nébrega, n.° 844,
Zona 04, CEP 87014-180, em Maringa — PR. Fone: 44 — 3227-5678/2814.

Tendo em vista que o processo de Recuperacao Judicial é conduzido pelo d. Juizo a
quo, no qual foi nomeada como Administradora Judicial a PANSIERI ADVOGADOS,
representada pelos advogados Dr. Otavio Augusto Baptista da Luz, inscrito na
OAB/PR sob o n.® 86.785, Dr. Flavio Pansieri, inscrito na OAB/PR sob o n.° 31.150, e Dra.
Vania de Aguiar, inscrita na OAB/PR sob o n.° 36.400, com endereco profissional na
Rua Xavier da Silva, n.° 167, Sdo Francisco, CEP 80.530-060, Curitiba/PR, Fone: (41)
3077-5087, mostra-se desnecessaria a indicacdo de todos os demais participantes do
processo.

Portanto, tendo em vista a regularidade na interposicdo, requerem as Agravantes que
0 presente recurso seja recebido, determinando-se seu regular processamento,
intimando-se os interessados para, querendo, responderem no prazo de 15 dias (art.
1.019, Il, Cédigo de Processo Civil).

Requer-se, desde logo e com maxima urgéncia, a apreciacdo do pedido de antecipagéo
dos efeitos da tutela recursal, uma vez que a primeira convocagdo da Assembleia Geral
de Credores esta designada para 14/10/2026, circunstancia que impoe risco
concreto de perecimento do direito das Agravantes antes do julgamento
colegiado.

Nestes termos, pede deferimento.
Maringa/PR, 1 de outubro de 2026.

ADRIANA ELIZA FEDERICHE MINCACHE ALAN ROGERIO MINCACHE

OAB/PR 34.429 OAB/PR 31.976
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EGREGIO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARANA

RAZOES DE AGRAVO DE INSTRUMENTO

COLENDA TURMA,

iNCLITOS JULGADORES!

01. TEMPESTIVIDADE, CABIMENTO E PREPARO DO PRESENTE RECURSO

O presente Agravo de Instrumento é tempestivo, de acordo com o art. 219 c¢/c art. 220
do Cédigo de Processo Civil, uma vez que, interposto dentro do prazo de 15 (quinze)
dias uteis.

Art. 219. Na contagem de prazo em dias, estabelecido por lei ou pelo
Juiz, computar-se-do somente os dias uteis.

Paragrafo Unico. O disposto neste artigo aplica-se somente aos prazos
processuats.

No caso em exame, o prazo recursal ndo se iniciou, por falta de leitura na intimacao de
mov. 394, conforme abaixo:

Autor

Intimagio | Intimaclo
Pessosi Oniine

M COMERCIAL LTDA 5 ias comidos N30 N3o B B AGUARDANDO LETTURA

Ou seja, o presente recurso é incontestavelmente tempestivo.
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Acerca do cabimento do presente recurso, a luz do art. 189, § 19, inciso Il da Lei
11.101/2005, é cabivel o presente Agravo de Instrumento contra decisdo judicial
proferida no ambito do procedimento concursal, in verbis:

Art. 189. Aplica-se, no que couber, aos procedimentos previstos nesta Le,
o disposto na Lei n® 13.105, de 16 de marco de 2015 (Cédigo de Processo
Civil), desde que ndo seja incompativel com os principios desta Lei. (...)
Il - as decisées proferidas nos processos a que se refere esta Lei serdo
passiveis de agravo de instrumento, exceto nas hipéteses em que esta
Lei previr de forma diversa;

Portanto, o presente Agravo de Instrumento deve ser conhecido e ao final provido, eis
gue absolutamente tempestivo, cabivel e recolhido o preparo recursal (comprovantes
em anexo), para as finalidades abaixo descritas.

02. SiNTESE DA DEMANDA. DA R. DECISAO AGRAVADA

Trata-se de Recuperacao Judicial ajuizada pelo GRUPO EVOLUSOM em 17/12/2025,
em razdo de crise econdmico-financeira decorrente de fatores externos e internos,
notadamente a elevacdo da taxa basica de juros, a oscilacdo cambial incidente sobre
produtos importados e a retracdo do setor de energia solar, que comprometeram a
capacidade de geracdo de caixa de um grupo com diversos anos de atuacdo e cerca
de uma centena de colaboradores.

O processamento foi deferido em 23/01/2026 (mov. 33), com a suspensao das acdes e
execucdes na forma do art. 6° da LREF. Em 25/03/2026, no prazo legal, as Recuperandas
apresentaram o Plano de Recuperacdo Judicial, o laudo de avaliagdo de ativos e o laudo
econdmico-financeiro (mov. 187).

A relag@o de credores elaborada pela Administracdo Judicial (art. 7°, § 2°, da LREF)
somente foi publicada em 12/06/2026 (mov. 268), na mesma data do edital de aviso
aos credores sobre o recebimento do Plano de Recuperacdo Judicial, abrindo-se o
prazo para objecoes e a fase judicial de verificacdo de créditos.

Apresentadas objecbes, a decisdo de mov.341 determinou o prosseguimento do
procedimento destinado a convocagdo da Assembleia Geral de Credores e prorrogou,
uma Unica vez, o periodo de suspensao (art. 6°, § 4°, da LREF).
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Na sequéncia, a Administracao Judicial indicou as datas de 14/10/2026 e 21/10/2026
para a realizacdo do conclave (mov. 383).

Em 17/09/2026, antes de qualquer expedicio e/ou publicacao do edital de
convocacao, as Recuperandas manifestaram-se sobre as datas sugeridas (mov. 389),
requerendo a fixacdo da Assembleia em 22/01/2027 e 29/01/2027 ou,
subsidiariamente, em dezembro de 2026.

No mesmo dia, 17/09/2026, o edital do art. 36 foi veiculado no DJEN (mov. 391) e, em
data posterior (19/09/2026), sobreveio a r. decisdo agravada (mov. 392.1).

A r. decisdo indeferiu o pedido sob os seguintes fundamentos: (i) o marco do art. 56,
§ 1°, estaria "largamente superado”, o que recomendaria evitar novas prorrogacoes;
(ii) a pendéncia de impugnacdes e habilitagdes de crédito ndo impediria o conclave
(arts. 39, § 2°, e 40 da LREF); (iii) a necessidade de negociar com institui¢des financeiras
corresponderia a "dindmica ordindria" das recuperacdes judiciais; (iv) o calendario
assemblear ndo se vincula ao stay period, ja prorrogado; (v) o ultimo RMA
"regularmente identificavel" nos autos (maio/2026) indicaria situacdo econdmica
sensivel; e (vi) a Assembleia ja estaria "formalmente convocada", de modo que sua

alteragdo frustraria a legitima expectativa dos credores.

Ocorre que, a mesma r. decisao, em seu item V, constatou fato de gravidade singular:
o ultimo Relatério Mensal de Atividades regularmente juntado, de forma
autonoma, aos autos principais é o de maio de 2026 (mov. 317), o qual, ademais,
contém inconsisténcias internas quanto ao Ativo Total de cada Recuperanda. Diante
disso, determinou a intimacao pessoal da Administracao Judicial, nos termos do art. 23
da LREF, para que apresente todos os RMAs vencidos, retifique o relatério de maio e
passe a apresentar analise efetiva da evolu¢do econémico-financeira das devedoras.

Colacionam-se, na integra, os fundamentos da r. decisdo:

O pedido ndo comporta acolhimento.

A Assembleia-Geral de Credores ndo constitui etapa facultativa do
procedimento recuperacional quando apresentadas obje¢des ao plano.
Nos termos do art. 56, caput, da Lei n° 11.101/2005, havendo objecdo
de qualquer credor ao plano de recuperacao judicial, o Juizo convocara
a assembleia para deliberar sobre a proposta, estabelecendo o § 1° do
mesmo dispositivo, inclusive, que a data designada nao devera exceder
150 dias contados do deferimento do processamento.
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No caso concreto, esse marco temporal legal j& se encontra largamente
superado. A circunstancia, por si, recomenda que se evitem novas
postergacdes, salvo diante de motivo excepcional, concreto e
suficientemente demonstrado.

Nao é essa, contudo, a hipdtese dos autos.

A existéncia de impugnacbes ou habilitacbes de crédito ainda ndo
definitivamente solucionadas ndo constitui causa para impedir ou
retardar a realizagdo da AGC. A prépria Lei n° 11.101/2005 disciplina
expressamente a composicdo do colégio de votantes quando ainda
nao formado o quadro-geral de credores, utilizando-se a relacdo do
art. 7°, § 2°, acrescida dos créditos admitidos, alterados ou reservados
por decisdo judicial até a data do conclave. Mais do que isso, o art. 39,
§ 2°, estabelece expressamente que as deliberagdes assembleares ndo
serdo invalidadas em razdo de decisdo judicial posterior acerca da
existéncia, quantificacdo ou classificagdo dos créditos.

E precisamente por isso que o art. 40 da Lei n°® 11.101/2005 veda a
concessdo de tutela destinada a suspensdo ou ao adiamento da
Assembleia-Geral de Credores em razdo de controvérsia acerca da
existéncia, quantificacdo ou classificacdo de créditos.

Logo, a pendéncia dos incidentes indicados pelas recuperandas ndo
impede a formacdo do quérum nem torna juridicamente necessaria a
estabilizacdo definitiva do quadro de credores antes da realizacdo do
conclave. Também ndo constitui causa suficiente para o adiamento a
alegacdo de que as recuperandas necessitam de maior prazo para
negociar com instituicdes financeiras, amadurecer propostas ou
apresentar condi¢cGes econdmicas mais favoraveis.

A recuperacdo judicial pressupde negociacdo permanente entre
devedor e credores, mas o procedimento legal ndo subordina a
realizacdo da assembleia ao momento que a recuperanda considere
economicamente mais conveniente para a votagao. Ao contrario, a AGC
é justamente o espago institucional destinado ao exercicio da
negociacdo coletiva, a discussdo do plano e a eventual apresentacdo
de modificagdes.

A necessidade de didlogo com credores, de submissdo das propostas
a comités internos de instituicdes financeiras ou de aperfeicoamento
das condi¢des econémicas ofertadas corresponde a dinamica ordinaria
das recuperacdes judiciais, e ndo a circunstancia excepcional capaz de
justificar nova postergagao de etapa que ja se encontra atrasada.
Tampouco se pode vincular o calendario da AGC a duragédo do stay
period. Sdo institutos distintos e submetidos a disciplinas proprias. O
periodo de suspenséao previsto no art. 6°, § 4°, da Lei n® 11.101/2005 ja
foi, inclusive, excepcionalmente prorrogado uma Unica vez pela
decisdo de mov. 341, exatamente nos limites permitidos pela
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legislacdo. A existéncia de prazo remanescente de suspensdo nao
assegura ao devedor o direito de utilizar todo esse periodo para
postergar a deliberagdo do plano. O préprio art. 6°, § 4°, estabelece
gue a prorrogacao por igual periodo é admitida uma Unica vez.

O argumento relacionado a evolucdo econdmico-financeira das
empresas tampouco altera essa conclusdo. Ainda que existam sinais
positivos em determinados indicadores, a realizagdo da AGC ndo
pressupde a prévia superagdo da crise, mas justamente a submissdo
aos credores da proposta destinada ao seu enfrentamento.

Alias, o ultimo RMA regularmente identificavel nos autos principais
ainda demonstra situacdo economica sensivel. Em relacdo a Evolusom,
foram registrados patrimonio liquido negativo, liquidez corrente de
0,611, liquidez seca de 0413 e expressiva concentracdo de
endividamento bancario no curto prazo.

Portanto, inexistem elementos concretos que justifiquem nova dilagdo
do calendéario assemblear.

Ha, ademais, fator processual adicional: a AGC ja se encontra
formalmente convocada. O edital de mov. 391 foi expedido e veiculado
no DJEN, estabelecendo a primeira convocagdo para 14/10/2026 e a
segunda para 21/10/2026. O art. 36 da Lei n® 11.101/2005 disciplina a
convocacdo mediante edital publicado no diario oficial eletronico e
disponibilizado no sitio eletrénico do Administrador Judicial,
justamente para conferir publicidade, previsibilidade e seguranca ao
procedimento.

Alterar, agora, o calendario sem circunstancia extraordinaria
efetivamente demonstrada imporia custos adicionais ao procedimento,
frustraria a legitima expectativa dos credores ja convocados e ampliaria
atraso incompativel com a duracdo razoavel do processo
recuperacional.

Indefiro, portanto, o pedido de mov. 389 e mantenho integralmente as
datas ja fixadas para a Assembleia-Geral de Credores: 14/10/2026, em
primeira convocagao, e 21/10/2026, em segunda convocacdo, ambas
as 10h, na forma do edital de mov. 391. As negociacbes entre
recuperandas e credores evidentemente poderdo prosseguir até a
realizacdo do conclave, sem qualquer prejuizo a apresentacdo de
propostas modificativas nos limites admitidos pela Lei n® 11.101/2005.

No entanto, Exceléncias, os fundamentos ndo correspondem ao que foi efetivamente
requerido. A parte Agravante nunca sustentou que a Assembleia seria facultativa. Em
verdade, a parte reconhece que, especialmente, havendo objecdes ao Plano, sua
realizacdo é obrigatéria. O pedido formulado em primeiro grau se limitou ao
adiamento do conclave, e ndo a sua dispensa.
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Outrossim, o prazo de 150 dias do art. 56, § 1°, da LREF ndo é peremptério, de maneira
gue, sua superacao, por si so, ndo impde a realizacdo imediata da assembleia,
sobretudo quando esse periodo se mostra exiguo para permitir o efetivo soerguimento
da empresa em crise, a reorganizacdo do fluxo de caixa e a renegociacdo com os
credores sujeitos a Recuperacédo Judicial.

Também néo se pretendeu condicionar a designacao e realizacdo da Assembleia Geral
de Credores ao julgamento definitivo dos incidentes de Impugnacdo e/ou Habilitacdo
de Crédito. A Agravante reconhece que, aguardar o transito em julgado desses
incidentes seria inviavel e que essa pendéncia ndo pode obstar o conclave, nos termos
dos arts. 39, § 2°, e 40 da LREF.

O que se buscou foi apenas prazo razoavel para o amadurecimento desses incidentes,
de modo que a votagdo ocorra com um quadro de credores mais estavel e seguro para
todos os envolvidos.

Do mesmo modo, ndo se vinculou a Assembleia Geral de Credores ao stay period. O
gue se demonstrou é que a propria Lei, ao admitir a protecdo por até 360 dias (art.
6° § 4° da LREF), reconhece que a devedora necessita desse periodo para se
reestruturar. Logo, os prazos poderiam ser compativeis entre si. Nada impede que a
Assembleia seja designada em data mais préxima ao encerramento do periodo de
suspensdo, preservando-se a protecdo legal e assegurando-se tempo habil para a
reestruturacdo e para as tratativas com os credores.

Por fim, a convocacéo ja publicada ndo impede a redesignacdo, que pode ser feita por
novo edital sem prejuizo aos credores. A redesignacao, alias, atende a finalidade da
Recuperacdo Judicial, que é justamente viabilizar um Plano com maiores chances de
aprovacao e cumprimento (art. 47 da LREF).

Assim sendo, com a devida vénia, a r. decisdo deve ser reformada. Ao mesmo tempo
em que reconhece que os credores nao dispoem, hoje, de informacao financeira
atualizada e tecnicamente fiscalizada sobre as Recuperandas, mantém a
deliberacao sobre o Plano para data em que essa informacao, na melhor das
hipoteses, tera acabado de chegar aos autos.

E O que se passa a demonstrar.
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03. DAS RAZOES PARA REFORMA. DA CONTRADIGAO INTERNA DA DECISAO
AGRAVADA E DA INEXISTENCIA DE RMAs ATUALIZADOS E FISCALIZADOS AS
VESPERAS DA ASSEMBLEIA.

Conforme brevemente acima abordado, um dos pontos centrais deste recurso é a
constatagao feita pelo préprio d. Juizo a quo, na propria decisdo agravada:

"O RMA constitui instrumento central de fiscalizagdo judicial e de
informagdo dos credores, particularmente no periodo anterior a AGC,
guando a coletividade devera deliberar a respeito da viabilidade e das
condi¢des do plano apresentado. (...)

A auséncia de relatérios atualizados impede que o Juizo, o Ministério
Publico e os credores disponham de informagao financeira tempestiva
e tecnicamente fiscalizada acerca da efetiva evolugdo das
recuperandas.”

A afirmacao é correta e decorre diretamente da Lei 11.101/05, em seu art. 22, Il, alineas
"c" e "h", dessa forma atribuindo a Il. Administragdo Judicial o dever de apresentar e
publicar relatério mensal das atividades do devedor, fiscalizando a veracidade e a
conformidade das informacdes prestadas:

Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizagdo do juiz e
do Comité, além de outros deveres que esta Lei lhe impée:

Il — na recuperacdo judicial: (...)

¢) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério mensal das
atividades do devedor, fiscalizando a veracidade e a conformidade das
informacgées prestadas pelo devedor; (..)

h) apresentar, para juntada aos autos, e publicar no endereco eletrénico
especifico relatério mensal das atividades do devedor e relatério sobre o
plano de recuperacdo judicial, no prazo de até 15 (quinze) dias contado
da apresentacdo do plano, fiscalizando a veracidade e a conformidade
das informagdes prestadas pelo devedor, além de informar eventual
ocorréncia das condutas previstas no art. 64 desta Lei;

Ndao se trata de formalidade, pois o RMA é o canal pelo qual a coletividade de credores
recebe as informagdes financeiras de um administrador imparcial e ndo apenas os
nimeros produzidos pela propria devedora. E ele que permite ao credor aferir, antes
de votar, se o Plano é compativel com a capacidade real de pagamento da
empresa.
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Segundo a propria r. decisao, o Ultimo RMA regularmente juntado aos autos principais
é o de maio de 2026. As competéncias posteriores, justamente as que retratam a
trajetoria operacional mais recente, nido contam com relatério fiscalizado
regularmente juntado aos autos principais.

E aqui reside a contradicdo. A regularizagdo determinada, demonstra a necessidade de
gue as informacdes cheguem ao conhecimento dos credores. Contudo, na melhor
das hipéteses, elas chegarao poucos dias antes de 14/10/2026, data da primeira
convocacao. Nao haverd tempo habil para que instituicdes financeiras examinem essa
informacao e a reflitam em seu voto.

Ressalta-se, que a r. decisdao reconhece que a informacido fiscalizada é
indispensavel antes da Assembleia, mas mantém a Assembleia em data que torna
materialmente impossivel que essa informacao seja considerada. Com todo o
respeito, o conclave de 14/10/2026 serd uma deliberacdo sobre a viabilidade do Plano
sem o instrumento que o proprio d. Juizo de primeiro grau qualificou como central
para essa deliberacao.

Para afirmar que a situagdo econdmica das Recuperandas seria "sensivel", a r. decisdo
valeu-se exatamente do RMA de maio de 2026, o mesmo que, no item seguinte,
reputou inconsistente e desatualizado. Se o relatério nao se presta a informar
adequadamente os credores, tampouco pode servir de fundamento para negar-
lhes o tempo necessario para serem informados.

Frise-se que as Recuperandas, ora Agravantes, ndo se opdem a fiscalizacdo; ao
contrario, a desejam, porque os numeros posteriores a abril de 2026 lhes sdo
favoraveis. Ademais, Recuperandas vém fornecendo regularmente a
Administracdo Judicial a documentacido contabil, fiscal e bancéaria de todas as
competéncias.

Por isso, o pedido de adiamento, no ponto, ndo é pedido de conveniéncia, sendo um
pedido para que a Assembleia ocorra depois do cumprimento da prépria
determinacao do d. Juizo a quo, com prazo razoavel para que os credores
examinem a informacao fiscalizada. Como parametro objetivo, invoca-se o prazo de
30 (trinta) dias que o proprio legislador reputou adequado para que os credores
examinem o Plano e sobre ele se manifestem (art. 55 da LREF).
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Diante disso, requer-se, neste ponto, a reforma da r. decisdo agravada, para que seja
determinada a suspensdo ou o adiamento da Assembleia Geral de Credores
designada para 14/10/2026, ao menos até que sejam apresentados e
disponibilizados aos credores os RMAs atualizados e devidamente fiscalizados pela
Administracao Judicial, assegurando-se, apos sua disponibilizacdo, prazo razoavel para
sua analise antes da deliberacdo acerca do Plano de Recuperacdo Judicial, em
observancia ao préprio fundamento adotado pelo d. Juizo a quo quanto a
imprescindibilidade dessas informacdes para o exercicio consciente do direito de voto.

04. DA INAPLICABILIDADE DO ARTIGO 40 DA LREF. O PEDIDO NAO SE FUNDA NA
PENDENCIA DE DISCUSSAO SOBRE OS CREDITOS.

A r. decisdo agravada invocou os arts. 39, § 2°, e 40 da LREF para afastar a relevancia
dos incidentes de crédito. Para que ndo pairem dividas quanto ao alcance deste
recurso, as Agravantes delimitam, desde logo, sua causa de pedir. Disp&e o art. 40:

Art. 40. Néo sera deferido provimento liminar, de cardter cautelar ou
antecipatério dos efeitos da tutela, para a suspensdo ou adiamento da
assembléia-geral de credores em razdo de pendéncia de discussdo
acerca da existéncia, da quantificacdo ou da classificacdo de
créditos.

O dispositivo ndo veda, genericamente, todo e qualquer adiamento do conclave.
Veda o provimento liminar de suspensdo ou adiamento fundado em uma causa
especifica, sendo a pendéncia de discussdo sobre a existéncia, a quantificacdo ou a
classificacdo de créditos. A vedacao, portanto, é definida pelo objeto e pelo motivo
da medida, devendo ser interpretada de forma estrita, ndo podendo ser estendida a
hipdteses que o legislador ndo contemplou.

Ora, a tutela recursal aqui postulada nao se funda principalmente na pendéncia
dos incidentes de impugnacao e habilitacao de crédito. As Agravantes ndo pedem
que se aguarde o julgamento de qualquer incidente, ndo condicionam o conclave a
consolidacdo do Quadro-Geral de Credores e ndo sustentam que essa composi¢ao seja
causa de nulidade da deliberacao. Seus fundamentos sdo outros e autbnomos:

o déficit informacional reconhecido pelo proprio d. Juizo a quo, com a
inexisténcia de RMAs atualizados e fiscalizados as vésperas da
Assembleia (topico 03);
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a ndo imputabilidade as Recuperandas do atraso no calendario, que
tornou materialmente inalcangavel o marco do art. 56, § 1°; e

a desproporc¢ado entre o risco de convolacdo em faléncia e o breve e
delimitado deslocamento pleiteado, contido no periodo de suspensédo
ja concedido.

Pela mesma razdo, as Agravantes ndo questionam o disposto no art. 39, caput e § 2°.
A LREF define quem pode votar e como os votos devem ser considerados, inclusive
para evitar que decisdes posteriores sobre os créditos alterem o resultado da
Assembleia. Ocorre que essas regras tratam de quem vota e do peso de cada voto,
mas nao das informacoes necessarias para que esse voto seja exercido de forma
adequada. Assim, a estabilidade do resultado prevista no art. 39, § 2° ndo afasta a
necessidade de apresentacdo dos relatérios previstos no art. 22, Il, "c" e "h", que
justamente permitem aos credores votar de forma consciente.

Os incidentes de crédito em curso, atualmente em nimero de doze, permanecem
apenas como dado de contexto e devem ser tratados pelos mecanismos préprios da
Lei (arts. 6° § 3°, 10 e 39 da LREF), ndo constituindo fundamento para o pedido de
adiamento. Da mesma forma, eventual pedido de registro em separado dos votos dos
credores com créditos controvertidos, bem como de reserva de valores, foi ou sera
apresentado perante o d. Juizo recuperacional, a quem compete sua analise.

Assim, nao ha incidéncia do art. 40 da LREF sobre o pedido formulado neste
recurso, pois o adiamento pretendido ndo decorre da existéncia de créditos
controvertidos, mas da necessidade de assegurar que a Assembleia seja realizada
com informacdes financeiras atualizadas e devidamente fiscalizadas, além de
preservar condi¢c6es minimas para uma deliberacao consciente dos credores.

Dessa forma, requer-se que o art. 40 da LREF ndo seja utilizado como fundamento para
o indeferimento da tutela recursal, devendo ser apreciado o pedido de adiamento da
Assembleia a luz dos fundamentos efetivamente deduzidos pelas Agravantes,
especialmente a auséncia de RMAs atualizados e fiscalizados e a necessidade de
assegurar adequada informacdo aos credores.
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05. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES POR EDITAL EXPEDIDO
PREMATURAMENTE. ILEGALIDADE FORMAL.

Frisa-se, que, a Assembleia Geral de Credores foi convocada por edital expedido a
partir de mera indicacdo do d. Administrador Judicial, em manifestacdo de mov. 383,
sem que o d. Juizo a quo houvesse proferido, previamente, a decisdo judicial de
convocagao exigida por Lei, homologando as datas sugeridas. Como dispde o art. 56
e art. 36 caput da Lei n® 11.101/2005:

Art. 56. Havendo objecdo de qualquer credor ao plano de recuperacdo
judicial, o juiz convocaréa a assembléia-geral de credores para deliberar
sobre o plano de recuperagao.

Art. 36. A assembleia-geral de credores sera convocada pelo juiz por
meio de edital publicado no diario oficial eletronico e disponibilizado
no sitio eletronico do administrador judicial, com antecedéncia minima
de 15 (quinze) dias, o qual contera: (...)

A convocacgao da Assembleia Geral de Credores, portanto, constitui ato jurisdicional
privativo do magistrado, indelegavel ao r. Administrador Judicial, desta forma a
competéncia da Administracdo Judicial se limita a sugestdo de datas, para que o
Magistrado realize a homologagdo da sugestdo e a convocagao, por decisdo judicial,
observando a conveniéncia do calendario.

No caso concreto, conforme expressamente consignado na peticdo de mov. 389, “até
o presente momento, ndo houve determinagdo judicial de convocacGo da Assembleia
Geral de Credores ou homologacdo das datas sugeridas por esta d. Juiza recuperacional.”

Ainda assim, o edital de mov. 391 foi expedido e veiculado no DJEN em 18/09/2026,
reproduzindo as datas anteriormente indicadas pelo d. Auxiliar do Juizo.

A r. decisdo agravada, proferida no dia seguinte a publicagdo do edital, limitou-se a
manter as datas ja divulgadas, validando, na pratica, um ato que foi publicado
sem a prévia determinacao judicial de convocagao. Com isso, acabou por transferir
as Recuperandas os efeitos de uma irregularidade que néo lhes pode ser atribuida, ao
exigir, para a alteragdo da data da Assembleia, fundamentos mais consistentes do que
aqueles que seriam necessarios antes da propria publicacdo do edital.
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Nao é cabivel exigir da parte um 6nus argumentativo decorrente de uma publicacdo
prematura que nao foi provocada pelas Recuperandas, tampouco resultou de decisao
judicial.

A consequéncia pratica do reconhecimento desse vicio é direta e favorece a pretensao
recursal. Isso porque, se a designacdo da Assembleia ainda nao havia sido formalmente
validada por decisdo judicial, ndo se tratava de pedido de “alteracdo” de um calendéario
ja consolidado, mas de manifestacdo das Recuperandas acerca das datas sugeridas
pela Administragdo Judicial, antes de sua efetiva fixacdo pelo Juizo.

Assim, ndao houve, em momento anterior a publicacdo do edital, decisao judicial
estabelecendo as datas da Assembleia, de modo que niao se pode atribuir as
Recuperandas o onus de justificar a alteracdo de um calendario que, até entao,
sequer havia sido formalmente fixado.

Ademais, a r. decisdo agravada apontou, como "fator processual adicional”, que a
Assembileia ja estaria formalmente convocada pelo edital de mov. 391, de sorte que a
alteragdo do calendario imporia custos adicionais e frustraria a legitima expectativa dos
credores.

Ocorre que, quando as Recuperandas se manifestaram sobre as datas sugeridas pela
Administracdo Judicial (mov. 389, em 17/09/2026), nao havia edital publicado. O
edital foi veiculado no dia seguinte (18/09/2026), antes da apreciagdo daquela
manifestacdo, e a decisdo proferida na mesma data invocou essa publicagdo como
razdo adicional para indeferi-la.

Uma expectativa criada um dia antes da decisao, a partir de ato praticado quando ja
estava pendente manifestacdo tempestivamente apresentada pela parte, ndo
pode ser qualificada como “legitima” a ponto de agravar o 6nus argumentativo das
Recuperandas.

Tampouco se verifica prejuizo aos credores, uma vez que a redesignacdo podera ser
amplamente divulgada pelos mesmos meios previstos no art. 36 da LREF, com
observancia da antecedéncia minima legal, sem qualquer supressdo ou restricdo dos
direitos de voz e voto dos credores.

Diante disso, reconhecida a irregularidade na formacao do calendario assemblear, o
pedido formulado no mov. 389 ndo representa alteracdo de ato ja consolidado, mas
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manifestacdo tempestiva das Recuperandas quanto as datas sugeridas pela
Administracao Judicial. Por essa razdo, mostra-se necessaria a reforma da r. decisdo
agravada, a fim de que seja apreciado o pedido de adiamento da Assembleia Geral de
Credores e, consequentemente, sejam fixadas novas datas para a realizagdo do
conclave, preferencialmente em janeiro de 2027.

Diante do exposto, requer-se o provimento do presente Agravo de Instrumento, para
reformar a decisdo de mov. 392 e deferir o adiamento da Assembleia Geral de
Credores, com a consequente designacao de novas datas, pelas razdes acima expostas.

06. DO PRAZO DO ART. 56, §1°, DA LEI 11.101/05. ATRASO NAO IMPUTAVEL AS
RECUPERANDAS.

A r. decisdo agravada afirma que o marco de 150 dias do art. 56, § 1°, estaria
"largamente superado”, o que "recomenda que se evitem novas postergacdes”. O
raciocinio, com a devida vénia, parte da premissa implicita de que o atraso seria
atribuivel as Recuperandas, premissa que ndo se sustenta, pois o atraso ndo foi
causado pelas Agravantes.

Contados 150 dias do deferimento do processamento (23/01/2026), o marco legal
expirou em 22/06/2026. Nessa data, a relacdo de credores do art. 7°, § 2°, havia sido
publicada ha poucos dias, e o prazo de 30 dias para objecdes ao Plano (art. 55), que
dela depende, somente se encerraria em meados de julho de 2026. Em outras palavras,
o prazo do art. 56, § 1°, expirou antes mesmo que a Assembleia pudesse ser
legalmente convocada, uma vez que a convocacdo pressupde a existéncia de objecdo
ao Plano (art. 56, caput).

A cronologia do feito evidencia que nenhum dos marcos processuais foi retardado
pelas Recuperandas.

Ao prorrogar o periodo de suspensdo (mov. 341), o d. Juizo a@ quo necessariamente
reconheceu que as devedoras ndo concorreram para a superacao do lapso temporal,
requisito expresso do art. 6°, § 4°, da LREF. Nao se pode, agora, opor-lhes o atraso
do procedimento como fundamento para negar um ajuste de calendario que visa,
precisamente, a utilidade da deliberacao.

Assim, o art. 56, § 1°, ndo impede a pretensao recursal. Se o marco legal era inalcancavel
por razdes estranhas as Recuperandas, sua superacdo ndo autoriza que o calendario
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seja fixado de modo a sacrificar a qualidade da deliberagdo. Cuida-se de prazo diretivo,
desacompanhado de sanc¢do, como vem reconhecendo a jurisprudéncia:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERACAO JUDICIAL.
CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES. PRAZO DE 150
DIAS. FLEXIBILIDADE DO PRAZO DISPOSTO NO ARTIGO 56 DA LRF.
1. A EXPIRAGCAO DO PRAZO DE 150 DIAS PREVISTO NO ART. 56, §
1°, DA LFRJ NAO IMPLICA OBRIGATORIEDADE DE IMEDIATA
REALIZACAO DA ASSEMBLEIA, SOBRETUDO EM RAZAO DA
PRORROGAGAO DO STAY PERIOD EM MOMENTO ANTERIOR. (...
(TJ-RS - Agravo de Instrumento: 53487964820238217000 OUTRA,
Relator: Isabel Dias Almeida, Data de Julgamento: 26/06/2024, Quinta
Camara Civel, Data de Publicacdo: 26/06/2024)

“E admissivel, em caréter excepcional e devidamente fundamentado, a
flexibilizacao do prazo de 150 dias para realizacao da Assembleia
Geral de Credores, quando comprovada a incompatibilidade com
a dinamica produtiva (...), sem prejuizo aos credores. (.) 8. A
atuacdo do Judiciario deve orientar-se pelo art. 47 da LREF, conferindo
primazia a continuidade da atividade produtiva, a fungdo social da
empresa e a protecdo do interesse da coletividade de credores,
admitindo-se, em carater excepcional, a flexibilizacdo de prazos legais
guando comprovada sua necessidade para o éxito da recuperagao."
(TJ-MT; Al n.° 10303189220258110000; Rel. Des. Marcos Regenold
Fernandes; Quinta Camara de Direito Privado; j. 19/11/2025; DJe
19/11/2025)
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Deste modo, a flexibilizacao do prazo do art. 56, § 1°, da LREF nao representa
desvio da legalidade, mas sim a correta aplicacdo sistematica e teleolégica da Lei,
em perfeita consonancia com os principios da preservacdo da empresa e de sua funcdo
social, da manutencdo dos empregos, da geracao de riqueza, recolhimento de
impostos e atendimento aos interesses de todos os envolvidos no procedimento
concursal.

Nesse mesmo sentido, o E. Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul ja assentou que
"a expiracdo do prazo de 150 dias previsto no art. 56, § 1° da LFRJ ndo implica
obrigatoriedade de imediata realizacGo da assembleia”, admitindo a flexibilizacdo do
marco temporal quando as circunstancias concretas do procedimento recuperacional
assim recomendarem.
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AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERACAO JUDICIAL.
CONVOCAGCAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES. PRAZO DE 150
DIAS. FLEXIBILIDADE DO PRAZO DISPOSTO NO ARTIGO 56 DA LRF.

1. A EXPIRAGAO DO PRAZO DE 150 DIAS PREVISTO NO ART. 56, §
1°, DA LFRJ NAO IMPLICA OBRIGATORIEDADE DE IMEDIATA
REALIZACGAO DA ASSEMBLEIA, SOBRETUDO EM RAZAO DA
PRORROGAGAO DO STAY PERIOD EM MOMENTO ANTERIOR.

(-..) (TJ-RS - Agravo de Instrumento: 53487964820238217000 OUTRA,
Relator: Isabel Dias Almeida, Data de Julgamento: 26/06/2024, Quinta
Camara Civel, Data de Publicacdo: 26/06/2024)

Dessa forma, considerando que o prazo de 150 dias nao possui carater absoluto,
bem como a necessidade de preservar a efetiva possibilidade de recuperagdo das
empresas, mostra-se razoavel o adiamento da Assembleia Geral de Credores. No
presente caso, a manuteng¢do do conclave nas datas de 14/10/2026 e 21/10/2026 nao
permite aos credores e as Recuperandas o tempo necessario para a adequada
preparacdo para o ato assemblear, o que pode comprometer o resultado da propria
Recuperacao Judicial.

O adiamento pretendido nao busca postergar indefinidamente o procedimento,
mas assegurar um periodo adequado para que as negociacées sejam concluidas
e para que o Plano possa ser submetido aos credores em condigbes mais
favoraveis a sua aprovacao. Trata-se, portanto, de medida que atende ao principio
da preservagdo da empresa e aos objetivos previstos no art. 47 da LREF, sem prejuizo
dos interesses dos credores.

Inobstante a isto, é certo que, nos autos de Recuperacdo Judicial, a excepcionalidade
decorre da conjugacao de fatores ja expostos e ndo APENAS da simples auséncia de
consolidacdo do Quadro-Geral de Credores, notadamente a inexisténcia de
convocacdo formal, a pluralidade de controvérsias relevantes, a necessidade de
maturacdo das tratativas com os credores submetidos ao procedimento concursal e a
evolucdo operacional que sera objetivamente demonstrada, a seguir.

A realidade forense confirma essa leitura. Segundo levantamento divulgado pelo E.
Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo’, o tempo médio até o encerramento do
conclave supera 500 dias, o que reforca que o marco do art. 56, § 1°, é referéncia de

! https://www.tjsp.jus.br/Noticias/Noticia?codigoNoticia=44867
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celeridade, e nao prazo fatal cuja superagdo inviabilize a adequada condugdo do
procedimento.

Registre-se, por fim, que as Agravantes nao pretendem utilizar o stay period como
causa autonoma de adiamento, nem postulam nova prorrogaciao do periodo de
suspensao, que ja foi prorrogado uma Unica vez, nos limites do art. 6°, § 4°. O que se
pede é que a Assembleia seja realizada dentro do periodo de suspenséo ja concedido,
em data que permita o cumprimento prévio das determinac¢des do item V da r. decisdo
agravada. Trata-se, portanto, de deslocamento breve, delimitado e compativel com o
cronograma legal e ndo de postergacao indefinida.

Diante desse cenario, a superacdo do prazo previsto no art. 56, § 1°, da LREF, por
circunstancias nao imputaveis as Recuperandas, nao impede o adiamento da
Assembleia, especialmente quando a medida é pontual, devidamente
fundamentada e busca assegurar condic6es adequadas para a deliberacao dos
credores.

No caso concreto, o pedido ndo representa postergacao indefinida do procedimento,
tampouco nova prorrogacdo do stay period. Busca-se apenas o deslocamento do
conclave para data que permita o cumprimento das determinacdes do préprio d. Juizo
e a continuidade das negociac¢oes, dentro do periodo de suspensao ja concedido.

Assim, requer-se, neste ponto, que seja reconhecida a possibilidade de flexibilizacdo
do prazo previsto no art. 56, § 1° da LREF, afastando-se sua utilizagdo como
fundamento para impedir o adiamento da Assembleia Geral de Credores, com o
consequente acolhimento do pedido de redesignacdo do conclave para meados de
janeiro de 2027 ou, subsidiariamente, em dezembro de 2026, conforme requerido ao
final do presente recurso.

07. DA INSTABILIDADE DO QUADRO GERAL DE CREDORES. INCIDENTES
PENDENTES. COMPROMETIMENTO DO QUORUM.

Mesmo que ndo seja um dos pontos principais do recurso, deve ser mencionado que
a r. decisdo agravada afastou a relevancia dos incidentes de crédito com fundamento
nos arts. 39, caput e § 2°, e 40 da LREF. As Agravantes, contudo, ndo questionam a
aplicagdo desses dispositivos, mas apenas o alcance que lhes foi atribuido.
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O art. 40 da LREF impede a concessdo de provimento liminar, cautelar ou antecipatério
para suspender ou adiar a Assembleia em razdo de discussdo sobre a existéncia,
quantificagdo ou classificagdo de créditos. Ocorre que o pedido formulado neste
recurso nao se funda na necessidade de julgamento dos incidentes de crédito.
Como ja demonstrado, a tutela recursal esta fundamentada, principalmente, na
auséncia de RMAs atualizados e devidamente fiscalizados, reconhecida pelo
proprio d. Juizo a quo. A existéncia dos incidentes é apresentada apenas como
circunstancia adicional que demonstra a atual instabilidade da relacdo de credores.

Também ndo se pretende aguardar o julgamento definitivo de todos os incidentes ou
a consolidacdo do Quadro-Geral de Credores. O que se busca é que o calendario
assemblear considere a realidade atual do processo, especialmente porque o
proprio Juizo continua promovendo alteracdes na relacio de credores e
determinando sua atualizacao até a realizacdo da Assembleia.

O art. 39, caput, da LREF, inclusive, prevé expressamente a possibilidade de inclusdo de
credores que tenham sido habilitados ou que tenham seus créditos admitidos ou
alterados por decisao judicial, inclusive mediante reserva de valores. A prépria previsdo
legal demonstra que a relacdo de credores pode sofrer alteragdes até a realizagdo da
Assembleia. O problema, portanto, ndo esta na existéncia de incidentes, que é comum
as recuperacdes judiciais, mas na realizacao do conclave em momento no qual a
composicao do quadro ainda esta sendo alterada pelo proprio Juizo.

No presente caso, essa instabilidade é concreta. A propria r. decisdo agravada
reconheceu a sub-rogacdo de Euler Hermes Seguros de Crédito S.A. no valor de R$
1.031.130,00 do crédito anteriormente atribuido a TP-Link Tecnologia do Brasil Ltda.,
gue permaneceu com saldo de R$ 114.570,00. Também reduziu o crédito do Banco
Bradesco S.A. para R$ 3.866.147,31, em razéo de amortizagdes posteriores. Além disso,
determinou que a Administracdo Judicial mantenha atualizada, até a realizagdo da
Assembleia, a relacdo utilizada para definicdo do quérum e dos votos.

Portanto, ndo se trata de mera possibilidade abstrata de alteracdo da relagdo de
credores, uma vez que a propria decisdo agravada promoveu alteracdes relevantes e
reconheceu a necessidade de que a relacdo seja atualizada até a Assembleia.

Acerca dessa possibilidade, embora a existéncia de controvérsias sobre créditos seja
inerente ao procedimento recuperacional, a realizacdo da Assembleia enquanto
discussdes relevantes permanecem pendentes pode gerar riscos praticos a formacao
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do quérum e ao resultado da deliberagdo. Nesse sentido, MANOEL JUSTINO BEZERRA
FILHO destaca o risco de que a votacdo ocorra antes da definicdo adequada dos
créditos, observando que:

O legislador, com vistas a evitar a manipulagdo por credores
majoritarios, preferiu condicionar a aprovacdo do plano as diferentes
classes de credores. Cada classe possui, presumivelmente, interesses
convergentes e, nesse sentido, exerceriam controle sobre as demais
classes, obrigado os credores ao consenso para a efetiva recuperacdo
do empresario, sem comprometer demasiadamente credores titulares
de determinada classe. (..) Pode ocorrer o fato de instalar-se a
assembleia-geral para deliberacdo sobre questdo pendente e, no
momento da instalacdo, ainda néo ter sido elaborado o quadro-geral
de credores. Em tal caso, prevé a Lei que os habilitados a votar serdo
aqueles relacionados no edital que o administrador houver publicado
(§ 2° do art. 7°), contendo os nomes dos credores que apresentaram
suas habilitagbes. Existe ai um risco muito grande, pois eventualmente
pode ser decisivo o voto de alguém que se apresentou como credor e
que, posteriormente, vem a se verificar ndo ter qualquer crédito.

A preocupacao apontada pela doutrina é especialmente relevante no presente caso,
pois ndo se esta diante de um quadro fixo, mas de uma relacdo que ja sofreu alteracoes
por determinacdo judicial e que, conforme expressamente determinado na r. decisdo
agravada, devera permanecer atualizada até a realizagdo da Assembleia.
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A isso se soma a existéncia de diversos incidentes de verificacdo de crédito ainda em
curso, envolvendo créditos relevantes e com potencial de repercussdo direta na
composi¢do e no quérum de votagdo. Para melhor demonstrar a dimensdo concreta
dessas controvérsias, apresenta-se abaixo quadro-resumo dos incidentes atualmente

pendentes:
AUTOS INCIDENTE CREDOR VALOR A SER
RETIFICADO
0012705- Impugnacéo de Crédito | COFACE DO BRASIL SEGUROS R$ 144.591,20
04.2026.8.16.0194 DE CREDITO INTERNO S/A e
FUJIOKA ELETRO IMAGEM S/A
0005383- Habilitagcdo de Crédito KOB 1 FUNDO DE R$ 407.211,25
30.2026.8.16.0194 INVESTIMENTO EM DIREITOS
CREDITORIOS -
RESPONSABILIDADE LIMITADA
0012706- Impugnacéo de Crédito | COFACE DO BRASIL SEGUROS R$ 349.992,50
86.2026.8.16.0194 DE CREDITO INTERNO S/A e
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SEB do Brasil Produtos
Domésticos Ltda

0012707- Impugnacéo de Crédito | COFACE DO BRASIL SEGUROS R$ 1.069.759,58

71.2026.8.16.0194 DE CREDITO INTERNO S/A e
FURUKAWA ELECTRIC LATAM
S.A

0015847- Habilitagdo de Crédito DAL KOYZAS IRMAOS COM E R$ 16.992,71
16.2026.8.16.0194 FERRAG LTDA

0012165- Impugnacéo de Crédito Banco do Brasil S/A R$ 953.124,15
53.2026.8.16.0194

0012166- Impugnacéo de Crédito ITAU UNIBANCO S.A R$ 3.881.035,53
38.2026.8.16.0194

0012168- Impugnacéo de Crédito SISPRIME DO BRASIL -
08.2026.8.16.0194 COOPERATIVA DE CREDITO R$ 1.666.551,18

0012556- Impugnacdo de Crédito | INTELBRAS S.A. - IndUstria de R$ 996.801,14
08.2026.8.16.0194 Telecomunicacéo Eletronica

Brasileira

0012439- Impugnacéo de Crédito BANCO SOFISA SA R$ 1.190.694,08
17.2026.8.16.0194

0012167- Impugnacao de Crédito | CAIXA ECONOMICA FEDERAL R$ 400.813,02
23.2026.8.16.0194

As controvérsias acima nao representam, portanto, simples discussdes sem impacto
sobre o procedimento. Em conjunto, correspondem a parcela relevante dos créditos
submetidos a votacdo, de modo que eventual inclusdo, exclusdo, reducdo, majoracao
ou alteracdo de classificagdo possui potencial concreto de repercutir sobre a
composicdo da relacdo de credores e sobre o quérum necessario a aprovagdo do
Plano.

Muito embora o art. 39, § 2° da LREF estabeleca que as deliberagdes da Assembleia
nao serdo invalidadas em razdo de posterior decisdo judicial acerca da existéncia,
quantificagdo ou classificagdo dos créditos, o dispositivo, longe de afastar a relevancia
das controvérsias, reforca a necessidade de cautela na definicio do momento
adequado para a votacao. Afinal, uma vez realizada a Assembleia, eventual alteracdo
posterior da relacdo de credores ndo podera simplesmente ser utilizada para modificar
o resultado ja alcancado.

A jurisprudéncia reconhece essa preocupacdo. No julgamento do MS n°
201800620396, o TJSE assentou que a existéncia de diversas impugnacdes ainda ndo
resolvidas, capazes de afetar direitos de credores e conturbar o plano de recuperacao,
pode justificar a adocdo de cautela quanto a realizacdo da Assembleia, inclusive para
evitar futuras declaracdes de nulidade:
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“No caso dos autos, existem varias impugnacdes ainda nao resolvidas
e que afetam direito de credores que podem conturbar o plano de
recuperagdo, funcionando como um entrave para a resolugdo da
quebra e retirando todo o efeito do referido art. 40 que procura
celeridade na recuperacdo, sendo prudente que se aguarde o
julgamento das impugnacdes, a fim de que sejam evitadas declaracoes
de nulidades” (TJSE; MS 201800620396; Ac. 31315/2018; Camaras
Civeis Reunidas; Rel. Des. Ricardo Mucio Santana de A. Lima; Julg.
13/12/2018; DJSE 20/12/2018).

No mesmo sentido, o TIMG reconheceu que a discussao sobre a classificagdo e o valor
dos créditos possui repercussao direta sobre a votacdo assemblear, justamente porque
pode alterar o peso dos votos e afetar a igualdade entre os credores:

"a discussdo referente a classificagdo de seus créditos (se
quirografarios, com garantia real ou extraconcursais) e os valores a
serem incluidos na relacdo de credores afetara, diretamente, a votacao
em assembleia, o que poderd implicar em violagdo do direito de outros
credores e, por consequéncia, a par conditio creditorum” (TIMG; Al
1.0567.12.009602-7/008; Rel. Des. Barros Levenhagen; Julg.
18/06/2015; DJEMG 26/06/2015).

A mesma compreensdo foi adotada pelo TIMA, que admitiu a redesignacdo da
Assembleia diante da auséncia de julgamento das impugnagdes aos créditos,
reconhecendo a necessidade de adequacdo do calendario recuperacional as
circunstancias concretas do processo, quando o atraso ndo é imputavel ao grupo
recuperando:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. DIREITO EMPRESARIAL. RECUPERACAO
JUDICIAL. AUSENCIA DE JULGAMENTO DAS IMPUGNACOES AQS
CREDITOS. CULPA NAO IMPUTAVEL AO GRUPO RECUPERANDO.
PRORROGACAO DA ASSEMBLEIA DE CREDORES E DO STAY PERIOD.
PROVIMENTO. (...) lll. Provimento recursal para, confirmando a liminar
anteriormente concedida, cancelando a assembleia geral de credores,
designada para maio de 2022, e estendendo o stay period até que
sejam julgados os incidentes de impugnacdo dos créditos listados.
(TJIMA; Al 0807277-15.2022.8.10.0000; Quarta Camara Civel; Rel. Des.
Luiz Gonzaga Almeida Filho; DINMA 12/01/2024).

Mais recentemente, o TJIMT também reconheceu que a existéncia de impugnagdes
relevantes e a auséncia de estabilizacdo minima do quadro de credores podem reforcar
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a inadequacgdo da realizacao da Assembleia, especialmente quando a situagdo possui
potencial de repercutir sobre a transparéncia e a seguranca do processo deliberativo.
Na oportunidade, o Tribunal determinou a redesignacao do conclave, destacando que
a interpretacdo da Lei n® 11.101/2005 deve considerar a preservacdo da empresa, a
razoabilidade e a necessidade de assegurar uma deliberacdo informada e equilibrada,
inclusive diante de controvérsias relevantes acerca dos créditos:
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DIREITO EMPRESARIAL E PROCESSUAL CIVIL. AGRAVO DE
INSTRUMENTO. RECUPERACAO JUDICIAL. ASSEMBLEIA GERAL DE
CREDORES. REDESIGNACAO. SUSPENSAO DE EXECUCOES. CREDITOS
EXTRACONCURSAIS ~ SUB  JUDICE. = PRODUTORES  RURAIS.
SAZONALIDADE. PRESERVACAO DA EMPRESA. RECURSO PROVIDO. I.
Caso em exame. 1. Agravo de instrumento interposto contra decisdo
gue declarou créditos extraconcursais, bem como e designou a
Assembleia Geral de Credores para os dias 04/12/2025 (primeira
convocagdo) e 11/12/2025 (segunda convocacao). Il. Questdo em
discussdo. 2. Ha duas questdes em discussao: (i) definir se a convocacdo
da Assembleia Geral de Credores para dezembro de 2025, sem
considerar as peculiaridades economicas do setor agricola e a
sazonalidade da atividade rural, compromete a efetividade do processo
recuperacional e a capacidade de negociacdo entre devedores e
credores; (ii) estabelecer se é juridicamente adequada a manutencdo
de execucbes e bloqueios patrimoniais envolvendo créditos
classificados como extraconcursais pelo Administrador Judicial, cuja
natureza juridica encontra-se pendente de definicdo judicial definitiva
em sede de impugnacdo de crédito, considerando os riscos a
continuidade da atividade empresarial e o principio da preservagao da
empresa. lll. Razdes de decidir. 3. O prazo de 150 dias previsto no art .
56, § 1°, da Lei n® 11.101/2005 para realizacao da Assembleia Geral de
Credores ndo pode ser interpretado de forma isolada ou meramente
literal, sob pena de esvaziar o préprio nucleo axioldgico do instituto da
recuperacgdo judicial consagrado no art. 47 da Lei de Regéncia, que
privilegia a preservacdo da empresa, a manutencdo da fonte produtora
e a protecdo equilibrada dos interesses dos credores. 4. A atividade
econémica do grupo recuperando, composto majoritariamente por
produtores rurais, € marcada por inequivoca sazonalidade, com ciclos
produtivos e de receita rigidamente vinculados aos periodos de plantio
e colheita. 5. A realizacdo da Assembleia Geral de Credores em
dezembro de 2025 ocorreria em momento de baixa liquidez, durante
o periodo de plantio da safra de soja, fase caracterizada por elevada
necessidade de capital de giro e auséncia de base econdmica concreta
para apresentacdo, discussdo e eventual modificagdo de plano de
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recuperacdo efetivamente exequivel, inviabilizando a criacdo de
ambiente negocial minimamente adequado. 6. A interpretacdo
sistematica e teleologica da Lei n° 11.101/2005, orientada pelos
principios da  preservacdo da  empresa, razoabilidade,
proporcionalidade e boa-fé, autoriza a flexibilizacdo do prazo legal em
hipdteses excepcionais como a presente, quando demonstradas
circunstancias que tornem sua observancia incompativel com a
efetividade do procedimento recuperacional, sem suprimir o direito
dos credores a deliberagdo informada e equilibrada. 7. A relacao de
credores prevista no art. 7°, § 2° da Lei n° 11.101/2005 foi
publicada em 22 de agosto de 2025, tendo sido apresentadas
impugnacoes relevantes, especialmente quanto a exclusao de
créditos detidos por cooperativas de crédito com fundamento em
precedente ainda nao consolidado, circunstancia que reforca a
inadequacao da realizacdo da Assembleia Geral de Credores antes
da estabilizacdo minima do quadro geral de credores, sob pena de
inseguranca juridica e prejuizo a transparéncia do processo
deliberativo. (...) IV. Dispositivo e tese. 11. Agravo de instrumento
conhecido e provido para reformar a decisdo agravada e, confirmando
a tutela recursal anteriormente concedida, determinar a redesignacdo
da Assembleia Geral de Credores de 04/12/2025 (primeira convocacao)
e 11/12/2025 (segunda convocagdo) para que ocorra entre o final de
fevereiro e a primeira semana de marco de 2026, antes do término da
prorrogacdo do stay period, cabendo ao juizo de origem definir os
horarios apos oitiva do Administrador Judicial e dos recuperandos (...)
(TJ-MT - AGRAVO DE INSTRUMENTO: 10400560720258110000,
Relator.. LUIZ OCTAVIO OLIVEIRA SABOIA RIBEIRO, Data de
Julgamento: 03/02/2026, Quinta Camara de Direito Privado, Data de
Publicagdo: 11/02/2026)

Os precedentes demonstram, portanto, que a existéncia de incidentes pendentes ndo
precisa ser tratada como condicdo absoluta para a realizacdo da Assembleia, mas pode
constituir circunstancia relevante para a definicdo de sua data quando as
controvérsias possuem potencial concreto de interferir na composicao da relacao
de votantes, no quérum ou na prépria seguranca da deliberacao.

E exatamente o que ocorre no presente caso. Com efeito, o préprio d. Juizo a quo ja
determinou alteragdes relevantes na composicdo dos créditos e expressamente
estabeleceu que a relagdo utilizada para a Assembleia devera permanecer atualizada
até a realizacdo da assembleia. A isso se soma a existéncia de diversos incidentes de
verificacdo de crédito ainda pendentes, envolvendo valores relevantes e com potencial
de repercussao direta sobre o quérum de votacao.
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Importante destacar que ndo se pretende transformar os incidentes de crédito em
condicdo para a realizacdo da Assembleia, tampouco aguardar o transito em julgado
de todas as demandas. O que se busca é apenas um intervalo razoavel para que as
decis6es de maior repercussao sobre a relacao de votantes possam ser proferidas
e refletidas na relacdo de credores que vao exercer seu direito de voto.

Diante disso, requer-se, quanto a este tdpico, o reconhecimento de que os incidentes
pendentes e a instabilidade da relagdo de votantes constituem circunstancias
relevantes para a redesignacdo da Assembleia Geral de Credores, afastando-se a
aplicacao do art. 40 da LREF como fundamento para impedir o adiamento
pretendido, com a consequente redesignacio do ato assemblear.

08. CARATER NEGOCIAL DA RECUPERAGAO JUDICIAL. AUSENCIA DE PREJUIZOS
AOS CREDORES. RECOMPOSICAO DA CAPACIDADE DE GERAGAO DE CAIXA.
NECESSIDADES CONCRETAS DE REESTRUTURAGAO

A Recuperagao Judicial possui natureza essencialmente negocial, sendo a Assembleia
Geral de Credores o momento destinado a discussdo e deliberacdo sobre o Plano
apresentado. Por isso, o ato assemblear deve ocorrer em condi¢Bes que permitam o
aperfeicoamento das negociacdes e a apresentacdo de proposta efetivamente viavel,
em atencdo ao principio da preservacdo da empresa (art. 47 da LREF).

A r. decisdo consignou que as negocia¢des "poderdo prossequir até a realizagdo do
conclave", sem prejuizo de propostas modificativas. A premissa é correta, mas dela
ndo decorre que a Assembleia deva acontecer antes que as propostas estejam
consolidadas. A possibilidade de alteragdo do Plano em Assembleia (art. 56, § 3°)
pressupde contrapropostas viaveis, que, por sua vez, dependem de dados confiaveis
sobre a capacidade de pagamento, exatamente o que os RMAs regularizados deverdo
oferecer.

No caso do GRUPO EVOLUSOM, o passivo relevante esta concentrado em instituicoes
financeiras e cooperativas de crédito, cuja adesdo demanda apresentacio de
projecoes, analise por comités de crédito, formulacdo de contrapropostas e
equalizacdo de garantias. Nao se trata de negociacdo passivel de solucdo instantanea.

A necessidade de tempo encontra amparo objetivo nos nimeros das Recuperandas, ja
trazidos aos autos:
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DE INICIAL. Arg: Peticao Inicial

Recelta operacional bruta, deducoes e receita liquida

0,0 4 3.737.209,72

1.085.854,42
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A receita operacional bruta, apds atingir seu menor patamar em abril de 2026 (R$
2.440.342,86), cresceu por trés meses consecutivos, com crescente até julho (R$
3.395.068,62).

Lucro operacional bruto e margem bruta — janeiro a julho de 2026
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A margem bruta aumentou com o passar dos meses; o lucro operacional bruto avangou
69,8% entre marco (R$ 209.817,95) e julho (R$ 356.260,78); e a média mensal de
prejuizo recuou 39,4% do primeiro quadrimestre para o trimestre maio-julho de 2026.
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Ao longo de todo o periodo, o Grupo manteve entre 94 e 105 colaboradores, com
pagamento integral e tempestivo de salarios.

RS milhbes

Ativo circulante, passivo circulante e capital circulante liquido
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Logo, manter o conclave em Outubro/2026 significa obrigar as Recuperandas, ora

Agravantes, a negociar tomando por referéncia a fotografia de uma liquidez
momentaneamente comprimida e, pior, sem que os credores disponham do

relatério fiscalizado que demonstraria a trajetéria operacional em curso.

A jurisprudéncia reconhece que o adiamento da Assembleia pode beneficiar a prépria
coletividade de credores, justamente por prover elementos mais seguros a deliberacao
sobre o Plano:

Maringa
+55 44 3227-5678
Av. Nébrega, 844 — Zona 04,

CEP: 87014-180

Londrina Curitiba

+55 43 3014-1488 +55 44 3227-5678

Av. Me. Lebnia Milito, 1377, Salas 1401 Av. Candido de Abreu, 776, Sala 1603,
e 1402, Ed. Palhano Premium Bela Suica Ed. World Business Conjunto Civico

CEP: 86050-270

6501572165 - AGRAVO DE INTRUMENTO. Pretensdo a redesignacdo
da AGC [..] Auséncia de prejuizo a devedora e real beneficio aos
credores ao prover elementos fidedignos e seguros a deliberacao
do plano recuperatério apresentado. Recurso provido.
Determinacdo a apresentagdo dos documentos solicitados em dez dias
contados deste julgamento, em data anterior a realizacdo da
assembleia-geral de credores, sob pena de extincdo do feito sem
resolucdo de mérito, em face da incompleta instrucao do pedido inicial.
Dispositivo: Rejeitam as preliminares e ddo provimento ao recurso.
(TJSP; Al 2077718-39.2023.8.26.0000; Ac. 17010328; Sao Paulo;
Segunda Camara Reservada de Direito Empresarial; Rel. Des. Ricardo
Negréo; Julg. 02/08/2023; DJESP 09/08/2023; Pag. 1900)
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O precedente é especialmente pertinente, o E. Tribunal de Justica do Estado de Sao
Paulo condicionou a realizacdo da Assembleia a prévia apresentacao de informacédo
necessaria a deliberacdo, reconhecendo que a medida beneficia, e ndo prejudica, os
credores.

Essa compreensdo harmoniza-se com o entendimento desta C. Corte acerca da
natureza negocial e contratual das deliberagoes assembleares:

AGRAVO  DE  INSTRUMENTO.  RECUPERACAO  JUDICIAL.
PRORROGACAO DO ENCERRAMENTO DA ASSEMBLEIA-GERAL DE
CREDORES PARA ALEM DO PRAZO PREVISTO NO § 9°, DO ART. 56, DA
LEI N° 11.101/2005. POSSIBILIDADE DIANTE DAS PECULIARIDADES DO
CASO CONCRETO. SUSPENSAO DELIBERADA PELA ASSEMBLEIA-
GERAL EM DOIS QUORUNS DE VOTACAO. MANUTENCAO DA

SUSPENSAO QUE ATENDE A FINALIDADE PRIMORDIAL DA
RECUPERAGAO JUDICIAL, QUE E PROPORCIONAR O
SOERGUIMENTO DA EMPRESA, E GARANTIR A CONTINUIDADE DE
SUAS ATIVIDADES, INCLUSIVE NO INTUITO DE MANTER OS POSTOS
DE TRABALHO. CONVOLAGAO EM FALENCIA. MEDIDA DRASTICA QUE,
CERTAMENTE, NAO SE JUSTIFICA NESSE MOMENTO EM QUE
DECISOES ESTAO SENDO TOMADAS NO CONCLAVE, EM PROL DA
MANUTENCAO EMPRESA E DO INTERESSE DOS CREDORES, E QUE
SAO CRUCIAIS PARA O BOM EXITO DA RECUPERACAO JUDICIAL.
PREVALENCIA, ADEMAIS, DA NATUREZA CONTRATUAL DAS
DELIBERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES RECURSO
CONHECIDO E NAO PROVIDO. (TJPR - 182 Camara Civel - 0049981-
11.2022.8.16.0000 - Ibaiti - Rel.. DESEMBARGADOR VITOR ROBERTO
SILVA - J. 31.05.2023)

Cumpre lembrar, ainda, que o préprio legislador admite que a deliberacdo sobre o
Plano se estenda por até 90 (noventa) dias apds a instalagdo da Assembleia,
demonstrando que um adiamento semelhante é compativel com a Lei.

De outro lado, ndo se identifica prejuizo concreto aos credores. Haverd apenas um
adiamento do momento da deliberagdo, sem supressdo de qualquer direito material
ou do poder de voto. Em contrapartida, a manutencao da Assembleia em momento
prematuro traz riscos significativamente maiores, inclusive de impossivel
reparacao.
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Com efeito, a realizacdo do conclave sem informacdo fiscalizada e com negociacdes
ainda incipientes pode resultar na rejeicdo do Plano; rejeitado o Plano e ndo aprovado
plano alternativo apresentado pelos credores, poderd sobrevir a convolacdo da
Recuperacdo Judicial em faléncia. Da mesma forma, a aprovacdo de condigdes
incompativeis com a real capacidade de pagamento levard ao posterior
descumprimento do Plano e a convolacdo em faléncia (art. 73, IV). Em ambos os
cenarios, perdem as Recuperandas, seus colaboradores, seus fornecedores e a
propria coletividade de credores, cuja expectativa de recebimento em uma
liquidacao é sabidamente inferior.

O adiamento, assim, ndo representa beneficio exclusivo as Recuperandas. Ao contrario,
preserva o interesse da coletividade de credores, pois quanto maior a capacidade
financeira e operacional das empresas durante o periodo de reorganizacdo, maiores
serdo as possibilidades de construcdo de um Plano efetivamente exequivel e,
consequentemente, de satisfacdo dos créditos. Trata-se, portanto, de medida
compativel com a finalidade da Recuperacdo Judicial e com o art. 47 da LREF,
evitando-se que a busca por uma celeridade meramente formal conduza
justamente ao resultado que o instituto pretende impedir, qual seja, a faléncia de
empresas que permanecem ativas e possuem condicdes de soerguimento.

Diante disso, requer-se o provimento do presente recurso, para que seja reformada a
r. decisdo de mov. 392.1, a fim de redesignar a Assembleia Geral de Credores para
janeiro de 2027, em data a ser oportunamente fixada pelo d. Juizo universal, ou,
subsidiariamente, requer-se o adiamento do conclave para dezembro de 2026,
também em data a ser definida pelo d. Juizo recuperacional.

09. PEDIDO LIMINAR. PERICULUM IN MORA E INAFASTAVEL FUMUS BONI IURIS.
EFEITO SUSPENSIVO.

Conforme disciplina o art. 1.019, inciso |, do Cédigo de Processo Civil, ao receber o
recurso, podera o Il. Relator atribuir efeito suspensivo ou deferir em antecipacio de
tutela a pretensdo recursal, considerando a probabilidade de provimento do recurso
pela parte Agravante:

Art. 1.079. Recebido o agravo de instrumento no tribunal e distribuido
imediatamente, se ndo for o caso de aplicacéo do art. 932, incisos Ill e
1V, o relator, no prazo de 5 (cinco) dias:
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I - poderd atribuir efeito suspensivo ao recurso ou deferir, em
antecipacdo de tutela, total ou parcialmente, a pretensdo recursal,
comunicando ao juiz sua decis@o;

De igual modo, o art. 300 do Cédigo de Processo Civil prevé que:

Art. 300. A tutela de urgéncia serd concedida quando houver elementos
que evidenciem a probabilidade do direito e o perigo de dano ou o risco
ao resultado util do processo.

()
§ 2° A tutela de urgéncia pode ser concedida liminarmente ou apds
Jjustificagdo prévia.

No ambito recursal, tais requisitos devem ser analisados em conjunto com o art. 995,
paragrafo Unico, do CPC, que autoriza a suspensao da eficacia da decisao recorrida
quando demonstrados o risco de dano grave, de dificil ou impossivel reparacao,
e a probabilidade de provimento do recurso.

No presente caso, ambos os requisitos estdo devidamente configurados.

A probabilidade do direito decorre do conjunto das circunstancias expostas ao longo
deste recurso, especialmente da contradicdo interna da r. decisdo agravada, que
reconhece a auséncia de informagdes financeiras tempestivas e devidamente
fiscalizadas, qualificando os Relatérios Mensais de Atividades como instrumento
central de informacdo dos credores no periodo anterior a Assembleia, mas,
simultaneamente, mantém o conclave em data que ndo permite que tais informacdes
sejam adequadamente disponibilizadas e analisadas antes da votacao.

A medida pretendida também nao é vedada pelo art. 40 da LREF, uma vez que o pedido
de tutela recursal ndo se fundamenta na existéncia de controvérsias acerca da
existéncia, quantificacdo ou classificagdo de créditos. O pedido esta relacionado,
sobretudo, ao déficit informacional reconhecido na propria decisao agravada e a
necessidade de cumprimento das determinagdes impostas a Administracao
Judicial quanto a apresentacao e retificacdo dos RMAs.

Da mesma forma, os arts. 39, caput e § 2°, da LREF ndo afastam a pretensdo recursal,
pois ambos os dispositivos disciplinam a composicdo do colégio de votantes e
preservam as deliberacdes assembleares diante de decisdes judiciais posteriores acerca
dos créditos. A questdo discutida neste recurso, contudo, ndo é simplesmente definir
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guem podera votar, mas assegurar que os credores exercam seu direito de voto
com acesso as informacoes financeiras atualizadas e devidamente fiscalizadas.

Por outro lado, o prazo previsto no art. 56, § 1°, da LREF, embora ja ultrapassado, nao
impede a concessao da tutela pretendida, especialmente porque sua superacao
decorreu de circunstancias nao imputaveis as Recuperandas. Ademais, a medida
ora postulada ndo pressupde nova prorrogacdo do stay period, tampouco pretende
postergar indefinidamente o ato assemblear, mas apenas impedir que a Assembleia
seja realizada antes do cumprimento das determinagdes judiciais relativas aos RMAs e
da concessao de prazo razoavel para que os credores possam examinar as informacoes
disponibilizadas.

A redesignac¢do da Assembleia ndo suprime direitos dos credores, ndo impede sua
participacdo no processo recuperacional e ndo inviabiliza a continuidade das
negociagdes, mas busca assegurar que a deliberacdo ocorra em condi¢des adequadas
de informacao e transparéncia.

O perigo da demora, por sua vez, é evidente e concreto, considerando que a primeira
convocacado da Assembleia Geral de Credores esta designada para o dia 14/10/2026, e
a segunda para o dia 21/10/2026. Assim, caso o conclave seja realizado antes do
julgamento deste recurso, o préprio objeto do Agravo podera ser esvaziado.

Além disso, a realizagdo da Assembleia nas condi¢des atualmente estabelecidas podera
produzir consequéncias de dificil ou impossivel reversdo. A eventual rejeicdo do Plano
podera resultar na convolacdo da Recuperagdo Judicial em faléncia.

Nesse contexto, a tutela pretendida ndo busca impedir a realizacdo da Assembleia
Geral de Credores, tampouco afastar a participacdo dos credores no procedimento.
Busca-se apenas evitar que o conclave seja realizado antes que estejam disponiveis
informacdes financeiras atualizadas e devidamente fiscalizadas, permitindo que os
credores deliberem sobre o Plano em condi¢cbes adequadas de informagdo e
seguranga.

Assim, presentes a probabilidade do direito, evidenciada pelos fundamentos
anteriormente expostos, e o perigo de dano, decorrente da iminéncia da realizacdo da
Assembleia e do risco de esvaziamento do objeto recursal, mostram-se preenchidos
0s requisitos previstos nos arts. 300, 995, paragrafo Unico, e 1.019, I, do Cddigo de
Processo Civil.
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Diante disso, requer-se o deferimento da tutela recursal, em carater de urgéncia, para
suspender as datas atualmente designadas para a Assembleia Geral de Credores e
determinar sua redesignacao para janeiro de 2027, em data a ser oportunamente
fixada pelo d. Juizo universal.

Subsidiariamente, caso ndo seja acolhido o pedido de redesignacdo para janeiro de
2027, requer-se o adiamento da Assembleia para dezembro de 2026, em data a ser
fixada pelo d. Juizo recuperacional, de modo a assegurar, ao menos, prazo adicional
para a continuidade das negociacdes, o cumprimento das determinagdes relativas aos
RMAs e a adequada preparacdo dos credores para o conclave.

10. CONCLUSAO

Ante todo o exposto, requer a parte Agravante que o presente recurso seja recebido
e provido, para o fim de reforma imediata da r. Decisdao Recorrida (Ref. mov. 392),
para as seguintes finalidades:

a) Seja o presente Agravo de Instrumento RECEBIDO e
processado, ante a sua tempestividade, o seu cabimento (art.
1.015, paragrafo Unico, do CPC, c/c art. 189, § 1°, inciso Il, da Lei
n° 11.101/2005) e o regular recolhimento do preparo;

b) Seja CONCEDIDA A ANTECIPACAO DOS EFEITOS DA
TUTELA RECURSAL, com URGENCIA, e de forma monocrética,
a fim de que sejam AFASTADAS as datas de 14/10/2026
(primeira convocagdo) e 21/10/2026 (segunda convocagao)
para realizacdo da Assembleia Geral de Credores, com a
consequente suspensdo dos efeitos do edital publicado no
mov. 391, nos termos do art. 1.019, |, parte final, do CPC;

¢) Seja, na mesma oportunidade, DESIGNADA a Assembleia Geral
de Credores para os dias 22/01/2027 (primeira convocacao) e
29/01/2027 (segunda convocagdo), ambas as 14h00, em
formato integralmente virtual (plataforma Assemblex), ou,
alternativamente, seja determinado ao d. Juizo a quo que fixe
novas datas no més de janeiro de 2027;

d) SUBSIDIARIAMENTE, caso ndo seja esse o entendimento de
Vossas Exceléncias, requer seja determinado o adiamento da
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e 1402, Ed. Palhano Premium Bela Suica Ed. World Business Conjunto Civico

CEP: 86050-270 CEP: 80530-000
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EDERICHE
INCACHE

ADVOGADOS

Assembleia Geral de Credores para dezembro de 2026,
cabendo ao d. Juizo de origem fixar as novas datas;

Seja, ao final, CONHECIDO e integralmente PROVIDO o
presente Agravo de Instrumento, confirmando-se a tutela
recursal anteriormente concedida, para o fim de REFORMAR a
r. decisdo de mov. 392.1 e determinar a realizacdo da
Assembleia Geral de Credores em janeiro de 2027 ou,
subsidiariamente, em data ndo anterior a dezembro de 2026,
assegurando-se a formacdo de quérum fidedigno, em estrita
observancia ao principio da preservacdo da empresa insculpido
no art. 47 da Lei n® 11.101/2005.

Nestes termos, pede deferimento.

Maringa/PR, 1 de outubro de 2026.

ADRIANA ELIZA FEDERICHE MINCACHE

Maringa
+55 44 3227-5678
Av. Nébrega, 844 — Zona 04,

CEP: 87014-180

OAB/PR 34.429

Londrina
+55 43 3014-1488

Av. Me. Lebnia Milito, 1377, Salas 1401 Av. Candido de Abreu, 776, Sala 1603,
e 1402, Ed. Palhano Premium Bela Suica Ed. World Business Conjunto Civico

CEP: 86050-270

ALAN ROGERIO MINCACHE
OAB/PR 31.976

Curitiba
+55 44 3227-5678

CEP: 80530-000
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EDERICHE
INCACHE

ADVOGADOS

AO JUIZO DA 22 VARA ESTADUAL DE FALENCIAS E RECUPERACAO JUDICIAL DO
FORO CENTRAL DA COMARCA DA REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA,

ESTADO DO PARANA

0033374-61.2025.8.16.0017
129 - RECUPERAGAO JUDICIAL
9196 — LIMINAR

PROCESSO:
CLASSE PROCESSUAL:
ASSUNTO PRINCIPAL:

EVOLUSOM COMERCIAL LTDA. (EM RECUPERAGCAO JupICIAL) e NOVA FONTE
COMERCIO DE INFORMATICA E INDUSTRIA LTDA. (EM RECUPERAGAO JUDICIAL),
devidamente qualificados nestes autos em epigrafe, de Recuperagdo Judicial, por
intermédio de seus advogados ao final assinados, vém respeitosamente a d. presenca
de Vossa Exceléncia, informar a interposi¢cdo do recurso de Agravo de Instrumento
contra a r. decisao proferida em 19/09/2026 (Ref. mov. 392).

Termos em que,
Pede deferimento.

Maringa, 1 de outubro de 2026.

ADRIANA ELIZA FEDERICHE MINCACHE
OAB/PR 34.429

Londrina
+55 43 3014-1488

Av. Me. Lednia Milito, 1377, Salas 1401
e 1402, Ed. Palhano Premium Bela Suica
CEP: 86050-270

Maringa

+55 44 3227-5678

Av. Nobrega, 844 —Zona 04,
CEP: 87014-180
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Medina _
Guimaraes

SUBSTABELECIMENTO

Eu, RAFAEL DE OLIVEIRA GUIMARAES, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/PR sob o n°.
35.979, com escritério na Avenida Doutor Gastdo Vidigal, n. 952, Maringd/PR, SUBSTABELECO
Luiz EDUARDO DE OLIVEIRA FILHO, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/PR sob o n°. 74.644,
com escritério profissional na Av. Gastdo Vidigal, n°. 952, em Maringd — PR, GIOVANNA RAMOS
FACHINI, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/PR sob o n. 69.981, com escritério
profissional na Av. Gastdo Vidigal, n°. 952, em Maringd — PR e GusTAVO CILIAO DE ALMEIDA,
brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/PR sob o n°® 91.068 com escritério profissional na
Av. Trompowsky, 291, Torre 02, sala 806, Floriandpolis (SC), COM RESERVA de iguais, os poderes
qgue me foram conferidos por BANCO SAFRRA S.A., instituicdo financeira inscrita no CNPJ n.
58.160.789/0001-28, com sede na Avenida Paulista, 2.100, na cidade de Sdo Paulo (SP), CEP
01310-930, para representd-lo, inclusive para comparecer ds assembleia-gerais de credores
com a possibilidade de exercer o direito de voz e voto, nos autos n. 0033374-61.2025.8.16.0017
de Recuperacdo Judicial, em frémite perante a 2. Vara Estadual de Faléncias e
Recuperacdo Judicial da Comarca de Curitiba, Estado do Parand ajuizada por EvOLUSOM

COMERCIAL LTDA. € NOVA FONTE COMERCIO DE INFORMATICA E INDUSTRIA LTDA.

Nestes termos, pede e espera deferimento.
Em Curitiba (PR),
Aos 1 de outubro de 2026.

RAFAEL DE Assinado de forma digital
OLIVEIRA por RAFAEL DE OLIVEIRA

GUIMARAES:00583844995
GUIMARAES:005838 pados: 2026.10.01
44995 16:02:05 -03'00"

RAFAEL DE OLIVEIRA GUIMARAES
OAB/PR 35.979

medina.adv.br Maringd | Curitiba | Sao Paulo
-1/1-
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SUBSTABELECIMENTO

Substabeleco, com reserva de iguais, na pessoa de
JOSE MIGUEL GARCIA MEDINA, inscrito na OAB/PR n. 21.731, e de RAFAEL DE OLIVEIRA
GUIMARAES, inscrito na OAB/PR n. 35.979, ambos com escritério na Avenida
Doutor Gastdo Vidigal, n. 952, Zona 08, em Maringd (PR), CEP n. 87050-440, e-
mails: medina@medina.adv.br e rafael@medina.adv.br, os poderes constantes
da cldusula 'ad judicia et extra' para representar o outorgante BANCO SAFRA S.A,
lavrada em 22 de setembro de 2025, pelo 27.° Tabelido de Notas de SGo Paulo
(SP), Livro 2945, Pagina 359, 1.° Translado, em juizo ou fora dele, podendo
praticar enfim todos os atos indispensdveis ao bom e cabal desempenho deste
mandato substabelecido especialmente, mas ndo limitado, para o envio de
titulo para protesto, expedir notificacdes extrajudiciais, requerer, juntar e retirar
qualguer documento, apresentar, assinar e refirar quaisquer guias,
procedimento de consolidacdo de propriedade nos termos da Lei 9.514/97,
exercitar o direito do voto do Outorgante em Assembleias Gerais de Credores,
requerer averbacdo de certiddo expedida em acdo de execucdo (certiddo
prevista no arfigo 828 do CPC), requerer demais averbacdes, requerer o
cancelamento de averbacdo de certiddo expedida em acdo de execucdo,

promover ou contestar agoes, incidentes e recursos.

S&o Paulo (SP), aos 02 de outubro de 2025.

MARCIG-EALIL. ASSUMPCAO
OAB/SPN.117.890
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2 docusign

Certificado de Concluséo

Identificagéo de envelope: 854F3016-A574-4A37-9DB3-A3E60594E5D0 Status: Concluido
Assunto: Assinatura de Substabelecimento

CNPJ da Contraparte:

Nome da Contraparte:

Contraparte do Documento:

Tipo do Documento: Termos

Agéncia: Matriz

Ndmero Contrato/Cedente:

Conta Corrente:

Envelope fonte:

Documentar paginas: 1 Assinaturas: 1 Remetente do envelope:

Certificar paginas: 2 Rubrica: 0 Luis Felipe Menezes de Bruin
Assinatura guiada: Ativado Av. Paulista 2100

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado SAO PAULO, Séo Paulo 01310-930
Fuso horério: (UTC-03:00) Brasilia luis.bruin@safra.com.br

Endereco IP: 170.85.21.107

Rastreamento de registros

Status: Original Portador: Luis Felipe Menezes de Bruin Local: DocuSign
02/10/2025 16:28:54 luis.bruin@safra.com.br

Eventos do signatério Assinatura Registro de hora e data
Marcio Calil de Assumpcao DocuSigned by: Enviado: 02/10/2025 16:30:21
marcio.calil@safra.com.br @M Calil de Avsumpeso Visualizado: 03/10/2025 10:03:36
Advogado AA13COSFOSCEAZS Assinado: 03/10/2025 10:04:29
Nivel de seguran¢a: E-mail, Autenticacéo da conta 5 . . | .
(Nenhuma), Certificado Digital Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Detalhes do provedor de assinatura: Usando enderego IP: 147.161.129.108

Tipo de assinatura: ICP-Brasil

Emissor: AC VALID RFB V5 Politica de certificado:

Assunto: CN=MARCIO CALIL DE [1]Certificate Policy:
ASSUMPCAO:08922008806 Policy Identifier=2.16.76.1.2.3.36

[1,1]Policy Qualifier Info:
Policy Qualifier Id=CPS
Qualifier:
http://icp-brasil.validcertificadora.com.br/a
c-validrfb/dpc-ac-validrfbv5. pdf

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Né&o oferecido através da Docusign

Eventos do signatério presencial Assinatura Registro de hora e data
Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data
Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data
Eventos de entrega intermediarios Status Registro de hora e data
Eventos de entrega certificados Status Registro de hora e data
Eventos de copia Status Registro de hora e data

Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data
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Eventos do tabelido

Eventos de resumo do envelope
Envelope enviado

Entrega certificada

Assinatura concluida

Concluido

Eventos de pagamento

Assinatura

Status

Com hash/criptografado
Seguranca verificada
Seguranga verificada
Seguranga verificada

Status

Registro de hora e data

Carimbo de data/hora
02/10/2025 16:30:21
03/10/2025 10:03:36
03/10/2025 10:04:29
03/10/2025 10:04:40

Carimbo de data/hora
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REPUBLICA FEDERATIVA Do BRASIL %
CARTORIO DO VIGESIMO SETIMO TABELIAO ’/

DE NOTAS DA COMARCA DA CAPITAL - SP l

BEL. ALEXANDRE GONCALVES KASSAMA
1* TRASLADOY

TABELIAO
LIVRO 2945 - PAG. ssh

PROCURACAOQ QUE FAZEM: BANCO SAFRA S.A., ¢ outras. -

[k
'.

Aos vinte ¢ dois (22) dizs do més de setembro do ano de deis mil & vinte e cinco (2025).
nesta Cidade e Capital do Estado de 530 Paulo, no prédio n® 2,100, na Avenida Paulista, onde
perante mim escrevente, comparsceram como outorganies 1) BANCO SAFRA S.A., com
sede nesta Capital, na Avenida Paulista, 2.100, Bela Vista, 580 Paulo, SP, CEP 01310-930,
inscrito no CNPI/MF sob n® 58.160.789/0001-28, com seu Estatuto Social consolidado e
aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria realizada em 14 de janeiro de 2025, cuja ata
estd registrada na Junta Comercial do Estado de S#io Pawlo - JUCESP, sob n® 976397254 &
sua Ficha Cadastral Completa expedida pela JUCESP em 16/07/2025, representada nos
termos do artigo 17, pardgrafos 2° e 3* de scu Estatuto Social consolidado. por seu Diretor
Executivo; Carlos Peld, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG
14.849.910-55P/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 102.539.598-02; Guilherme Meister,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG 7.233.546-0-
S5F/PR, inscrite no CPF/MF sob o n* 024, 842.559-50, ambos eleitos pela Ata de Reunifio do
Conselho de Administraglo realizada em 13 de abril de 2024. cuja ata estd registrada na Junta
Comercial do Estado de 580 Paulo - JUCESP, sob n® 352.814/24-0, ambos com enderego
comercial na Avenida Paulista, 2100, Bela Vista 530 Paule, SP, CEP 01310-930; 2) BANCO
J. SAFRA S.A., com sede nesta Capital, na Avenida Paulista, 2.150, Bela Vista, S&o Paula,
SP, CEP 01310-300, inscrito no CNPJ/MF sob n® 03.017.677/0001-20, com seu Estatuto
social consolidado e aprovado pela Assembleia Geml Extraordindnia, realizada em 15 de
agosto de 2024, cuja ata esta registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - JUCESP
sob n? 389.313/24-5, ¢ sua Ficha Cadastral Complets expedida pela mesma JUCESP em
D8/08/20235; representada nos termos do artige 11, pardgrafos 1%, 2°, 3° e 4° de seu referida
Estatuto Social por seus Diretores: Carlos Pela, ¢ Guitherme Meister, acima qualificados,
ambos reeleitos pela Assembleia Geral Ordindria realizada em 25 de abril de 2024, cuja ata
estd registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo - JUCESP sob n® 285.064/24-1; 3)
SAFRA DISTRIBUIDORA DE TITULGS E VALORES MOBILTARIOS LTDA., com
sede nesta Capital, na Avenida Paulista, n® 2,100, 8° andar, Bela Vista, Sdo Paulo, SP, CEP
01310-930, inscrita no CNPXMF sob o n® 01.638.54270001-57, com seu Contrato Social
consolidado datado de 11/12/2024, registrado na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo -
JUCESP sob n 3.504/25-6, e swa ficha cadastral expedida pela mesma JUCESP em
DRO82I025, representada nog termos da Clivsola B, pardgrafos 1" e 2° de seu refendo
contrato por scus Diretores: Carlos Peld, acima qualificado, ¢ Guilherme Meister, brasileiro.
casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG 7.235.546-6 SSP/PR, inscrito
no CPF/MF sob o n® 024.842.559-50, com endereco comercial na Avenida Paulista, 2100,
Bela Vista Sfio Paulo, SP, CEP 01310-930, nomeados conforme cliusula 7°, paragrafo 5% do
Contrato  Social acima mencionado; 4) SAFRA CREDITO, FINANCIAMENTO FE
INVESTIMENTO S.A.. com sede nesta Capital, na Avenida Paulista, 2.150, Bela Vista, Sao
Faulo, 5P, CEP 01310-300, inscrita no CNPJ/MF sob n* 45.437.547/0001-97, com scu
Estatuto Social consolidade na Ata da Asscmbleia Geral Extraordindria realizada em 30 de
setombro de 2024, cujs atd estd registrada na Juris Comercial do Estado de 580 Paulo -
JUCESP, sob n* B5.777/25-0 e sua ficha cadastral expedida pela mesma JUCESP em
04/08/2025, representada, nos termos do Artigo 14, Parigrafo 1° e 2°, do mencionado

AVEMIDA SAD LLIS 58 - CENTRO
SAD PAULD - SP - CEP: 01046-001
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Estado de S&o Paulo

Estatuto Social. por seu Diretor Executivo Carlos Peld, ¢ por seu Diretor Guilherme Meister
acima qualificados, ambos eleitos pels Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada
em 23/04/2024, cuja ata estd registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP
sob o n® 264,144/24-7; 5) SAFRA VIDA F PREVIDENCIA S/A, com sede nesta Capital. na
Avenida Paulista, n” 2.100, 14° andar, Bela Vista, CEP: 01310-930, inscrita no CNPI/MF
sob n* 30.902.142/0001-05, com scu Estatuto Social consolidado pela Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria realizada em 28 de margo de 2024, devidamente registrads na
lunta Comercial do Estado de So Pavlo - JUCESP sob n® 302.56%9/24-8, e sua ficha cadastral
completa expedida pela mesma JUCESP em 04/08/2025; representada na forma prevista do
artigo 9", parigrafo 2" do referido Estatuto. por seus Diretores: Carlos Peld e Guilherme
Meister, amhos acima qualificados e reeleitos pelas Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordindria realizadas em 31 de margo de 20235, registrada na Junta Comercial do Estado
de S#p Paulo — JUCESP sob n® 265.55(0/25-7; 6) SAFRA SEGUROS GERAIS S/A, com
sede nesta Capital, na Avenida Paulista, n® 2.100, Bela Vista, CEP: 01310-930, inscrita no
CNPJ/MF sob n® 06.109.373/0001-81. com seu Estatuto Social consolidado e aprovado pela
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 02/05/2023. devidamente registrada na Juma
Comercial do Estado de Sfo Paulo - JUCESP sob n® 225.011/23-2, e sua ficha cadastral
completa expedida pela mesma JUCESP em 04/08/2025, representada na forma prevista do
artigo 9°, pariagrafos 1°, 2° 3° e 4" do referido Estatuto, por seus Diretores: Carlos Pelsd e
Guilherme Meister, amhos acima qualificados e reeleitos na Ata das Assembleias Cerais
Ordirgdria ¢ Extraordindria realizadas em 31 de marco de 2025, devidamente registrada na
lunta Comercial do Estado de S3o Paulo - JUCESP sob n® 232.595/25.7: ¢ 7) SAFRAPAY
INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA.. com sede nesta Capital, na Avenida Paulista,
2,100, 12° andar, Bela Vista, CEP 01310-930, inserita no CNPJ/MF sob n° 32.270.608/0001-
22, com seu Contrale Social consolidado em 18/04/2024. registrado na Junta Comercial do
Estado de SGo Paulo - JUCESP sob n® 207.697/24-3, € sua ficha cadastral completa expedida
pela mesma JUCESP em 04/08/2023, representada, nos termos da clausula 8° e parigrafos
1% 2" e 3". do mencionado Contrato Social, por seus Administradores: Carlos Peld, e
Guilherme Meister, acima qualificados, nomeados nos termos da clausula 7, pardgrafo 4° de
sua consolidagho social; Os presentes foram devidamente identificados, neste ato, por mim
escrevenie. através dos documentos acima mencionados e apresentados a mim no original, do
que dou & Pelos outorgantes, na forma representados. me foi dite que por este pablico
instrumento ¢ na melhor forma de direito nomeiam e constituem seus procuradores:
Categoria A: MARCIO CALIL ASSUMPCAQ, brasileiro, casado, advogado, inscrito na
OAB/SP so0b o n* 117.890, portador da cédula de identidade, RG 16.400.805-6- SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob o n® 089.220.088-06: NATALIA CECILE LIPIEC XIMENEZ,
brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n® 192,173, portadora da cédula de
identidade, RG 3993325 -8SSF/SP ¢ inscrita no CPF/MF sob o n® 274.377.738-00.
Categoria B; FABIO CAPARROZ FERRANTE, brasileiro, casado, advogado, inscrito na
OAB/SP sob o 1" 207.294, portador da cédula de identidade, RG 21.741.298-1-SSP/SP ¢
nserito no CPF/MF sob o n® 283.516.198-84; MONICA CRISTINA HENRIQUES,
brasileira, solteira, maior, advogada, inscrita na OAB/RJ sob o n* 82,782, portadora da cédula
de identidade, RG 62.507.678-3-SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n® §00,104.697-00:
RODRIGO CERQUEIRA SANTOS, brasileiro, casado, advogado, inscrito na QOAB/SP sob
o n® 235,720, portador da cédula de idemtidade, RG 28.731.324-4-55SP e inscrilo no
CPF/MF sob o n® 285.341.018-84; CARLOS ALBERTO SANTOS, brasileiro, casado,
advogado, inscrito na OAB/SP sob o n” 242283, portador da cé&dula de identidade. RG
£3.235.220-2-55P/5F, e inscrito no CPFMF sob o n® 212.658.898-05; e JULIA PASSERD
FONTAN MELHADO, brasileira, casada. advogada, inserita na OAB/SP sob o n® 345.800,
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CARTORIO DO VIGESIMO SETIMO TABELIAO
DE NOTAS DA COMARCA DA CAPITAL - SP
BEL. ALEXANDRE GONCALVES KASSAMA
TABELIAQ

portadora da cédula de identidade RG 46.730.446-4-55P/5P ¢ inscrita no CPF/MF sob o n®
370.621.978-66, todos com endereco comercial nesta Capital, na Avenida Paulista, n® 2.100,
uos quais conferem poderes amplos e necessarios da clivsula “AD JUDICIA ET EXTRATY
para representar as Outorgantes, em conjunto de dois procuradores ou hmlad:umente‘d
independentemente da ordem de nomeagiio, judicialmente em qualguer Instincia o

Tribunal, bemn como administrativamente, em quaisquer drg3os administrativos Municipais,
Estaduais ou Federais, delepacias de policia, cartdrios, orglos de defesa e protecio do
consumidor, Orglios do Ministério Pablico do Trabalho e do Ministério do 'l'l'ﬂbﬂml.'!'_"-‘
Emprege, DETRAN - Departamento Estadual de Tednsito, cartdrio de registro df; imoveis,
instituiclio financeira, inclusive Caixa Econdmica Federal ¢ Banco do Brasil, Receita Federal
do Brasil entre outros; podendo propor medidas judiciais, inclusive agbes rescisorias, defendé-
los nas contrarias, arguir as excegdes previsias nos antigos 144 seguintes do Codigo de
Processo Civil, atuaglio em procedimentos administrativos, requerer & abertura de Inquéritos
Policiais e responder oficios a quaisquer drgloslentidades plblicos: receber citaghes,
intimages e notificagies pessoais; peticionar, recorrer, desistir, renunciar, fazer acordos,
desde que expressamente autorizado pelos Outorgantes, firmar compromissos, ratificar atos
praticados; receber bens em entrega amigavel; levantar depasiios extrajudiciais do artigo 539,
§ 2° do CPC, efetuar a recusa de depdsitos extrajudiciais do artigo 539, § 1° do CPC; levantar
depositos judiciais e recursais; dar quitegdes para todo & qualquer levantamento judicial ou
pagamento que tenha sido feite através de depdsito em conts ou transferéncia hanciria
{documento de ordem de crédita — DOC ou Transferéncia Eletrdnica Disponivel — TED) feita
para cont: (ou comas) de titlaridades de um dos (ou das) Outorgantes mantidas em
instituicdes financeiras brasileiras (exceto com relagio & verba de sucumbéneia atribuida
judicialmente aos Outorgados); solicilar que imdveis objetos de penhora  ou execugio
hipotecdria & alienagiio fiducidria sejam levados a leildes e pragas; represcntar ¢ votar em
Assembleia Geral de Credores; emitir notificagdes, cartas e avisos judiciais ou extrajudiciais
de vencimento antecipado de divida contratusl, bem como para constituigio em mora de
devedores ou, ainda, para quaisquer outras finalidades ¢ efeitos legais: apresentar titulos para
protesto em cartdrio, emitir ¢ assinar cartas de anuéneias, para o5 respectivos cancelamentos,
assinar documentos relativos a quitagio de divida de que trata a Lei n® 9314/97, que institul a
alienagiio fiducidria de coisa imével, podendo ainda: nomear PREPOSTOS e representantes
legais em qualquer localidade do pais, para agir junto ds Varas Civeis Estaduais, Federais da
Fazenda (Fstadual ¢ Municipal}, de Familia e Sucessbes, Vams e Tribunais Trabalhista,
Varas Criminais, Delepacias de Policia, Juizados Especinis Civeis ¢ Criminais, Divisio de
Inquéritos Policiais (DIPO), PROCON, Orglo de Defesa do Consumidor, Orpios do
Ministério do Trabalho e Emprego, Orgios do Ministério Pablico do Trabalho e Orgdo do
Ministério Piblico em geral, SUSEP - Superintendéncia de Seguros Privados, UNSP -
Conselho Nacional de Seguros Privados, CNJ - Consclho Nacional de Justica e Tribunais
Arbitrais, podendo para tanto conceder os poderes essenciais a tal fim, em especial, para
prestar depoimento pessoal, confessar e fazer acordo, desde que expressamente autorizado
pelos Outorgantes, ratificar inquéritos policiais, assinar Termo de Compromisso, declarando
tudo o gue necessdrio se tornar, assinar como fiel depositdrio autos de busca e apreensio,
reintegragio de posse e remoglo de bens; contratagio de advogados efou escritdrios de
advocacia; peritos efou  escritorio de  perfeia. A representa¢lio dos  owtorgantes
exclusivamente para contratagio de escritdrio de advocacia & peritos se fard mediante
assinatura conjunta de dois procaradores, sendo pelo menos um deles da categoria A",
Para os demais poderes conferidos nesta procuragio a representacio se fard mediante
assinatura em conjunie de doiz ou Boladamente, independentemente da ordem de
nomeacdo. £ vedada a utilizaglo do presente para requerimento de faléncia, ato para qual

t A £ 80 CENTRO
TR A
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deverd ser elaborado instrumento de mandato especifico. Fica também vedado recebimento de
valores em espécie. (s poderes do presente instrumento de mandato poderio ser
3 substabelecidos, sempre com reserva de iguais s pessoas legalmente habilitadas e deverdo
' especificar 0 objeto a que s¢ destina, vedados assim os substabelecimentos. para uso
indeterminado ou genérico. O presente mandate terd validade de 1 (um) ano, a contar da
presente data, podendo, porém, os outorgados promoverem fodes os atos ¢ procedimentos
necessarios até a finalizacio dos proccssos iniciados até a data méxima de validade desta
procuragho. Ficam ratificados os atos praticados anteriormente pelos outorgados dentro dos
limites do presente mandato. Ficam os documentos necessarios para a lavratura da presente,
arquivados nestas Notas, De como assim disseram, dou fé.- Em seguida, me pediram e lhes
{ lavrei este instriemento, que depois de lido em voz alta ¢ clara foi achado em tudo conforme,
J aceitam, outorgam e assinam, do que dou fé.: Ao Tabelidio: RS 659,02 - Ao Estado: RS 187,32
3 - A Fazenda.: RS 128,14 - Imposto Municipal: R$ 14,04 - Ministério Plblico: RS 31.64 -
L Registro Civil: RS 34,70 - Tribunal de Justiga: R$ 45,22 - Santa Casa: RS 6,58 - Walor Total:
I ' RS 110666 - WN° GUIA: 39/2025. Eu, THIAGO LOPES, escrevenic a lavrei- Eu
! LUCIANGO DE MARIA SCHIMIDT, substitute, a subscrevi. (a.a) // CARLOS PELA #
Gul RME MEISTER /. (SELADA). Nada Mais. Trasladada em seguida. O presente
trasladol & copia fiel do ato notarial lavrado livro 2945, pagina 339, dou fé. Eu,

\ " _/’Jf-. Ja confieri, subscrevo e assino ¢m piblico e raso.
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JUCESP PROTOCOLD
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BANCO SAFRA S.A.
CNE SR GD.TEY 00 1-28
NIRE 35 300,07 (L9

Atz iy WeumiEn do Consellio de Admimisteagao realicads em 12042022

Phivia, Hers & Laeal: Aos |2 (dose) dias do mes deabnl de 2022508 1 Hh paesdde social. localizsda

izt Asenida Panlsia. 20000 Beln Vst Sho Paclo. 5P CEP G 310-930.
Presenga: Maoria dos membros dooConselho de Admimistmcio da Sociedade.
Wlesi: Carios Adberto Vierrs - Presidente. Luiz Amonio de Sampaio Camphs - Seereignio,

Ovdem do 1¥a: () cloger os membros da Parctoria: (ii) cleper 65 membees do Comité de
Hermuneragas: (i nomeara Oovidors doConglomersdo Fiasceares Salra: (v aprovar o meonbande
elobul da remunerngio nnunl dos Admimistradores da Socicdade pars o ano-de 202Z, conformm
proposta do Comité de Remuneracio: (v) aprovar. em decorrdnein de revisao anual regulandria. as
sepuintes politicas: (a) Politien de Hemunemncie dos Administradoress (B) Poeligen ¢ Estroloa de
Gerenciamento de Riseo Socioambicotal: () Politica de Gestio Integrida de Riseos: () Politicn
e Risce de Merssdo: (o) Poliea-de Bisco Operacionad; e () Polivee Corperativacde Contimodade
e Memocios: (vl omar eonhecimenio dos seguinies relntdrios: iy Beladeio de Seauramg da
Informacie ¢ Reshenom Cribernctica, det-base de 31122020, elabordey de seorde com 2
Wesolugio OMMN n 4893, de 26022021 () Relawiro de Efatividade: Prevengillo 4 Lavagem de
Drimheriro e o Fisinciamento do Temorismo, data-bie de 510012200 1 elaboiado de acoeda com a
Circubir o 30978, de 234002020 ¢ a Resobacio OVM 0™ 30, de 3108.2021; ¢ {e) Reliorios de
Chovidoria, relativis w29 Semestre de 2020, elaborudos de aoordo com o Besclueio OIS n™ 4 86l
e 22002020 ¢ Resolugio ONM a5 de [7.08.202],

Deliberaeiiess Abertn g rounide. ¢ Sro Uarlos Alberte Vieira assumin o presiddnein do veunide ¢
i icon o S Lo Antonie de-Sampaio Canpes pamsseeretariar os lrabathos:

Ypos cxame ¢ discussio dos materias censtamtes da Chrdem do 1a. ns membros do Consclbao de
Addmingstragiio:

1il aprivvaram. por unanimidade. o clergde dos membros da Dirconia, nos sepuintes cangsos,
Direror Presidente: Sitvio Aparecide de Carvalho. brasileire, easade. administrador de empresas)
o
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RO 32936339 55PSP, CPF 391 42059849 Mrevores Evecstivon Coarfax Pelid. hrasilein,
cusado; selvogado. BG4 ER0E] S SSPASP. CPEF 02530 598-02: Airemin Migoasaks. brasileiva,
divorciado, engenhoiry, RO 336070009 SSPASP. CPF 294 03.988-00: Leandro de Azanmbuja
Micar!. brasileim, casado, advogado, R 210 ATS 58PS, CPF 167 898 0158-77; Murceln
Daniay de Carvalffra. brasileiro, casedo. hancario, G 5322305375 SSSP. CPF 7623 10314 ;
Mareos Ling Menteire, brostleie, diverciodo, econcmsto. B0 1UEYT L0689 S5 OP
[ 0942830 fhrefores: Agastile Stefouetf Fiflio, brosilero, cosado, Bancario, 144
[ 5.68219% S5PSP, CPF O57.825.058-45; Awndvice D' Ambrosio Junior. brasileim, casadio,
ndvouado, RO BI0F 563 RSPSR UM 03362209583 Andrd Eonlfeo Kok Neto. brasileiro
casad o, administador de cmpresis, RO T3 TEVOGR-3 S5PSP, CFF ORGENEI38-T0 Anddnie
Fernamida Guedes. brostleire, casado. enoenhero, B0 1924 630 SSINSP CPE 03302 1 S08-2T:
Bowtriz Boenn Golfoni, brasilefn, casda, sdminisiadora de empresas, RO SS9 1 TR3 551051
CPT 022 15645865, Brawo Appelbamm. brasilein, cosado. administeador de empresas. RO
ZES0. 127 SSPSPOPF 221470 998261 Eduords  Piave de. (aeeive. brasibeine, cosadoe.,
gngenteirg, RO 10267 003-2 S5SE CPF L T6ET5.008-00;  Edvnrite Teles e OViveira,
hrasileize, cazado, coonomistp, RO 27,5540.206 S51SPOCPTF 2500959 7 1 8-30; Fernando Baprisia
iy Crog. brasileiro, casado, engerheiro, RG24, 140,055 SSPSP, CPF 2847320 18-95; Fernardn
Crig Rebelfe, brusileiro, casugdo, dngenhwipo, KU 18.000.205-8 §5IW5P, CP17 308, 1 §3.025-10:
Javie Sear, brasileiro, casado. goononesta, B0 2RTHL555-X SSPSPC CPE TID.E303 801
Jowgrim Vieira Ferreive Levy, brsilewo, cesodo, engenhero, B0 44520037 IFIVRL CI'F
12T OMLIT-Y1: Sodn Edwardn de dssiy Pacheco Ducocle, brasileivo. divonciado, ceononisto,
RO QOIS 118 IFIVRL CPF 810,339 207-82, Lwiz Edwaride Lonreive Veloso, brasileir. casade.
sedenisistrador do cmpresas, R0G O3 288 308U DETRANL CPE 000919 992-74, Marceln Jove
Afvey dox Sonrex. brosileivo, caspdo, adminisirsdor, RO E399374.5 S5FER, OPF (46,3 18835
12, Movie Melle Frodre Neve, brasilein, cosadoe engenheime, RGO U3TEAGE SEFSP. P

| 24,592 388-55_ Purde Sérgio Cevarflietra. boasibeiro. casado.contador, RO 5 255, [47-8 S5P&P

CPE R0 T0CA 2800 Peadva Carles Arawfo Contindee, hrasiteiro, cassdo. sdnymstrador inanceno.
RO 3981750143 SSPSP, CPF 317.780.880-91, Reoinaldo Marfnhn Fomdes. hrasilcirn, casado,
nEemdticn, RG 39,135,058 SSPSP, CPF 76606 10,.837-00; Ricarde Anguste Galtlo. brayileins.
casnde. engenbicire, RO S T0A 340 S5, CP'L U735 353 428-52. Ricarde Dasied Gomics e
Megreires, brasiiowe. casade, coonomisin, RO 326205845 REMSP, CPFOTOL] 15535705

Rogdrio Navie- Elmuris. brastloim, caspdo, ceonomisia, RGO L4310 850G, CPF 32090024 506-
b Sy do Silva Mane. beasileiro, cosgdo, admimsirador de empresas, RO 8008, 543 S5PSP.
CPE SHLGIT T804, todos acima com domicilin na Avemda Pouhsi, 2100, Belo Yisio, Séo

Panle, ST CEP O 13 130, Os membeos da Dicstoria eleives: | oo pram de mundaie de 2 dois)
phes. estenderslo-se a1d o posse dos Chretores g forem eleitos o wdeming do mandaio: 2) *;-"clilln
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inpossados om sews careos apos a hemelessio de seus nemes pelo Hanco Central o Brasil ¢ 3)
nin estdo impedidos, no Torma do lei. pom o exercicio doocireo sos queis bram eleins, e
preanchemn as condighas previstis ng Resolueho no 4, 122720012, do Conselhg Monetdrio Macional.
e apresemade as respectivis declaracdes e autorioagtes requeridas el aludida nooma, gue

[Team arguivadas na sede da Sociedado

(W opeovaram: por waniveidsde. o clewgdo dos sepuintes membros porm compor- o Comig de
Eemuneragio da Socledade, com prizn de mondato die 2 (dpis) o, estendendo-se i a posse ilovs
e membros gue forem eleitos g enmine do mandaws: Srs Woareeln Danfas de Cammfle.
brasileirn. cusodo, hancirio, RO 53,220,573 S5SP, CPF 7623 10,038-91: Marcele José Afves
doy Saurdos. brasiletra, casado, admimsirador. RE B3U 3745 sSSP CPF 046 318 8538-12; ¢
Alwair Pereira da Sifva, brasileiro, cosada, banedino, BG 37371 W64 S5R5P CPF 345,558, 746
44, tados com domiciliio no Asenida Paalista. 200000 Bela Wisie S8o Paglo: SPCEP 013 1093,
(s peembros: v eleitos deelrem que ndo estfio ncarsos en erime alpum previsio em lei que os

impepam de exercor tlividadies meecaniis;

(i) aprovarem. por enanimidade. o nomeagio Ja S, Bearriz Dias Surapo, CPE 2145689, 318-
[, eom domieilio ny Avenidu Paulist, 2,100, Belu Vista. S3o Paolos SP, CEP 013102950, como
Chviders do Conglomeride Financein Satro. dom peaee de mandao de 24 (vinte ¢ gquateo ] meses:

(v} aprovacam. per unaniovidide, subineler & aprovacao da Assemblein Geral Ordindria o ser
real il dentro do praeo legal. 8 propostado Comite de Remuneragdo relativa ao montante giehal
o de

it remuseragdo anu! dos Administradores da Sociedade paa o ane de 20220 o v
R 0L O,

v aprovaram, com as abstengoes dos membros do Conselho de Administragdo Srs. Mauro
Fduarda Guizeline ¢ Andeé Franco de Moroes, ¢m decorrénens de revisio anual regulatonis os
sepuimtes pofificus: (a) Politica de Bemuneracio dox Administradores: (b Politica ¢ Dstruiura de
Gerenciamente de Risco Socioambiental: (¢1 Politicn de Gestdo [ntegrada de Riscos: (d) Politca
de Kiseo die Mercado: (¢ Politica de Bisco Operaeional: ¢ (D Pelitiea Corporativa de Comlinuidede
de Megoeios, As referidas politicas ficam argquivadas na sede da Sociedade para lodos os fins o

o

{vi) Fonraran combecimento dos seouintes relatarios: {ap Belaborio de Seaumngn da Dformaglio
e Resitienen Ciberméiicn, data-base de 3022020 elaboado de acorde eom a Besolugiio O
S.B05 de 2602200202 (b)) Belodrns de Bretividade: Presengio & Lovagem de [Moheirs o oo
3T

i}j:m% o,
oy,

N i | .
b L
1
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Finaneiamento do Terrorismo. data-base de 31.12.202 1. elaborsdo de acordo com o Cireular
FAOTR. de 23.00,2000 ¢ o Resolugdo OWM o™ 30, de STOBZ0E: e fof elondring de Ouvidoria.
Pelitivos a0 2% Semestre de 2071, elaboradns de atondo com a Resoluglo CMN o 4868, de

23002020 ¢ Reseloplio VM n° 43, de 1 708,202 Ox releridos relatdrios Geam arguivadios ni

sede da Sociedade pura odos o5 s ¢ elenos,

(i) [ reestradn & requisgie [t pelv eormelbetro Sr. Andne Ironda the Melomaes par gue s
ovalimdin o prasthilidade derealizagdo de umn gpresenbigio dos trbalbs dos membnss do Comne

Superior de Riscos

Encerramenty: Encerrados os rabathes, Ewron-se esta At que. lida ¢ aprovada por lodos s
presenies, [of assinady, Mesas Cirlos Alberto Vicir - Presidente. Luie Antonio de Sarnpai
Campos — Seerckivio. Membros do Consellio de Administragios Carlos Albeno Vicie -
Presidonte: Albhertn Corsetti. André Franco de Moracs. Hiromils Mizusaki, José Luix Acar Pedr,
Lesngdra e Avambuga Micott, Mawro dwardi Conpzeline. Sérpin Alexandre Piermchas e Silvio

Aparccide de Carvaslhs,

Cernilieamins ser i prosente copia el da Ata onginal lwrcda em livro proprio.da Sociedade,

-~ - -
i 7 _““al
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t Carlas & lberto Viefin Fuiz Antonio d l.:&&nuulm Campios
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BAMNTI SAFRA 5.A.
CNPD SEB0.THSAMO -2
NERE 35,3000 10.594%

Lita da Rewnidio do Consclho de Administracan realizada em 14,00,2022

Dratw, Hora ¢ Loenbs Mo 14 de outabroode 2022, &% 12 horas, de forms exclusivamente digita)l,
peer meie-de plotaformed virtual "Micresot Teoms™, conforme faoulu o Pardgratie 1 de A 10 do
Estatuto Seciil do Brnee Salra 5.4, (Companhia™)

Presenyu: Moo dos memboos &0 Comselboode Adminstocio da Secedade,
Mesns Carles Alberta Viewa - Presudentes Lz Artonig de-Sampmio Cempos - Secrehicio

Ovedenm do Diw: Dielibserar sobie w (o) eleigho de membroy parn compor o Divetorts do Sociedad::
¢ (b autorizagdo para convocadde de Assemblens Geral Extaordindrie da Suciedade pas delibera
sulire o remanegamicne de cargos de memhs do Conmselbo de Aadmibisiengio.

Delibe ragiies; Aberta o reunidio, o 5 Carfos Alberie Vieir assummu o presidéncia da reondin @
mdecon o Sr Lued Antosio de samgud Cuanipos par secostan: os aba o

Apcs esanne, mdagneies ¢ discssan das mwtdnas constimies o Chidem de s, os membros: din
Consetho de Adminsiragho

i) aprovaram. por ungnimidade, ooeletcio dos scanintes membros pare ocupar o eareo de
Diretor dn Soctedade: Adriano Macicl Pedroti, brosilaive, casodo, engenheire civil, R
J2E0E AL SEPVER, OPF 2TA507.61E-00; Enriea Morpurgo, brasileira, cosida,
pdvooada, mscrita na OABRSP 0" 00228 BRG |7 1289953 88PET, CPF 0% 905, 175-
22: ¢ Guilhermie Melster, Brasslero, ciambo, engenherrn civil, BEG 72335 5366 55PPR,
CPF 024 842.33%54, wdos com domicilio na Avenida Paulista. 2100, Bela Visia. Sio
Pagle, 5B, CEP o] 310930, O membros du Divetoria gleitos: 1) e prazo de nandate
coineidente com odes demais membros da Direioria, oo seji, ol o 1° Rk de Conselho
det Achimimistgan, gue suceder o Assembledin Gerl Ondindria de 2024, estendenda. se aid o
[ansg s INrernres Qe serdio cloiims |'.H-'.|'|I-;.‘|.'| OURIAn: 3 217 L'I!'.l'll.lh"ﬁtl.ll.'"i AN SCLs CATLHS
e hominlosacio de sews nomies pelo Banco Central do Brosils e 3 ado eside immpelidos.
tién arewein dia T, pdima o exereieio do Cargo aos guaks femn eleitos. @ precnctan as condicoes
previstas na Resolugio n” 459700 1021, do Conselha Moselario Nacional tendo apresentade

b

LS

Serritien Mg
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T

Sovtedugle purp deliberar sobre o remanejnmeng doc St Josd Luiz Acar Pedro pura o cacgn
e Presidente do Conselho de Adwinistzagio o do St Carlos Alberia Vietr parma o cargo de
b o Conseling de Admipsimin

Por limi, oo consignpdo que o conselhemis Sre. Moum Edvarde Guaime ¢ Andnd Framee de
Muomies sipresentario numbesiagdo por esertos gues apos recebidas Noar arquivida sa sede da

sociedade pira tndos o fins ¢ eletios,

Encerramento: Encerados s wabalhos, loviose esm A gque. ida @oaprovads por todos o
prresenles, fon assinads, Mesas Carlos Alberto Wieira — Presidente. Luiz Anloni de Sainpaio
Campies = Secreiaein, Membros do Consclhn de Admingstragio: Cueclos Adberto Ve
Peesidime: Alberno Corsett, Andre Franeo de Momes, Himemin Mizasoki, José Latz Acar Pedro.
Leandra de - Acarmbuga Micoun, Mo Edugrds Liureeling, Sévge Alexandre Penchas ¢ Silvin
Aparccido de Carvallio

Cerlilfommos sera presente copia fiel da A eriginal liveada em livee prdpeio do Socledade
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BANCO CENTRAL DO BRASIL

Oficia 30620202 2-BCBDeerfGTSM2
Processo 2ERGTS Sd0 Pauto, 10 de povembro de 2023,

A

Banco Safra 5.4,

Avenide Paulista 2:100
O1310-930 53 Fanlo (517

AN das Senhores
Hiromiti Mizmsaki - Diretor Exgeutivo

Leandro de Azaihiijn Micom - Bireior Execativo

Assunto; Comumicsgdio de deferimente de pleito

Preaados Senharaes,

Comunicames que o Banco Central do Brusil, por despacho desta dutsy, aprovou o assunlo
i seguir expecificedo, conforme deliberde op Reunido do Conselho de Administregio de 14 deooutubre
de 221

a1 Eleicio- de membros dis Diretoria, oujo mandarg se estenderd and o posse dos que [orem eleitos na
primeira Revnifo de Conselho de Adminsstrcde gue suceder & Assemblea Ceral Coodiming de 2024

CPF Nome | Carge
21330761800 |Adriane Macic| Pedenti

A1 905 178-22  [Enrica Morpurga Dieretier
024 842 55050 Guilherme Meister

2 Deversd ersa socivdade, mo privo repulamentar de cineo dias Gieis contados do dae do
evento, regisirar dirctamente no sistemie Uniced @ diga de posse dos eleilos, bem como atentar pink 45
demars mbovrmegdes o serem préstadas no Unicad, conformee procedimentos desontos-no Manuosl de
Organi gagdn do Sistema Financeiro - Ssorf, Secio4 1470,

1 Registrmiios gque o presente comunicigfo supre agqoely previsty no ot 2%, 2% do
Eesologho BCB o 108, de 24 de junho de X021, e vista de a aprovagio do pleitn apgesentado por essa
socicdude ler coormido anlerormekie ae Om do praen regulamentar para s cientificacio previsia na
aludida resolugin

Alenciosamente,

Departamento de Orgenizecso do SEterna Franosm
Gerencln Teonka am Sap Pavlo - IE

Yaung Man Ta Eduardo do Camanga Schall
Gererde TEcnico Cosarrd enadar

Departamento de Organizache do Siabema Financelro {Deord)
Sl Telica aim 340 Pauls 4 {3TSPZ}
Ay, Paudizta, 14904 = 89 andar — 0131 0-922 E&o Paulkd 5P}
Tel {11} 34516405, 349 S000, M5 4720
E-rnad: glepd decehidbch govr
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Ab e Reonniis da Divetoria realizads om 27102023

Data. Hora ¢ Local: Aos 27 diss do més de outubeo de 2022, ds 1 Th, na sede social, Avenidu
Paulste, 2.100, Bela Vista, 580 Paulo, 8P,

Presenca: Totalidade dos membros da Dirctorin da Sociedade. de forma presencial ou viral,
Mesa; Silvio Aparecido de Carvalbo - Presidente. Marcos Lona Monleuo - Secoelirio.

Ordem do Din: Tomar conhecimento do pedido de reninciz de membro da Diretoria da
Apeedada,

Deliberagio: Dumnle a reuniio, os Dirctorgs presentes, tomaram cenhecimento do pedido de
remmcia do senhor Artinioe Fernamde Gredes, ao cargo-de Diretor da Sociedpde, ocorrida na
presente data, conforme cara de reniineia, dispensada a s ANSCHigRO, WMaL veF que serd
levida a regisien para todos o8 efieitos.

: Encerramento: Mada mais havendo a tratar, fomm os trabalhos suspensos ale a lavratura desta
ain, Rezhertos os trabalhos, fol a presente ata lida e achada conforme, & dssinada de Torma
# eleimdmea, am confonmdade com a Medida Provisoria 2,200-2, de 2000, por lodos o8 pirescntes.
Mesa: Silvio Aparecido de Carvalho - Presidenmte. Marcos Limn Monteiro - Secretario;
Diretores: Silvio Aparecido de Canvalha - Diretor Presidente. Cardos Pela, Hiromiti Mizusaki,
Legmdre de Awambuja Micows, Marcelo Dantas de Carvalho, Marcos Linos Monieiro - Diretores
Executivos. Agostinho Stefanelli Filho, Amdénce I¥ & mbrosio Tumor, Andrd Emilio Fox Neto,
Reatriz Bueno Galloni, Bruwo Appelbaum, Edvardo Piote de Olvera, Eduardo Teles de
Oliveira. Fernamlo Baplista da Crue, Femando Crue Rabello, layme Smur, Joaguim Wicis
Ferrgiry Levy, Jodo Eduardo de Assis Pacheco Dacache, Luid Edvardo Loureiro Velosa,
Marcele José Alves dos Somtos, Mario Mello Freire Neto, Paule Sérgio Cavalheiro, Pedro
Carlos Araujo Coutinhe, Reginalds Mannho Fontes, Ricardo Aupusta Gallo, Ricardo Daniel
Cromyes e Megreinos, Rogério Norle Elmais e Sidneyda Silva Mano - Direiornes,

Certificamos ser o presente copia el da Ata orviginal lavradacm livie priprio da Seciedade.

~ CEucigee By T Sagraeed by
| Silwis fparecide do (ancallis [ Maress (ima Moudeins
R LR 1111 e A T T B o .
Silvie Aparecido de Carvatho Marcos Lima Maonteiro
Fresidente Seeretdrio
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Bance Salra 5.4,

CNPIAF 52,160 TS0 1-258

Avenida Paclista, 2100, Belp Visia. Sio Paulo, 8P, CEP 01310-930

Ref: Remincia an cargo de Direior

Prezados Senhnres

Por saohivo de namrera estritamente paricular, venho aprezentar-Thes men pedido de rendneia

i carpo de Diretor do Banco Safm 5,8

Afenciosaments,

.-Ir“n‘{_.'f-!i"zr Feraardoe Guedes
RG100924.633 BEM/SP
CPF 033,021 40857

Recebido:

binrcoln Sosd A dos Sasiog

Daia: L f e
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BANCO SAFRA S.A.
CMPJ 58,160, TE/HI0]-28
MIRE 35300.410.9%0

At de Reonian da Dirctoria realizada em 03,0 1.2022

Dartis, Hora e Local: Aos 03 dias o s e povembro de 2022, ds 130, mnsede social, Avennds
Pauliztm, 2,100, Bela Vista, Sdo Paolo, S0, CEP 013 10-930

Presencu: Totuladade dos membrog da Diretoria da Sociedade, de tomoa presencaal oasvirlual.
Mesa; Silvio Aparecido de Carvalboe - Presidente, Marcos Limg Montcito - Secretdnio.

Ordem da Dia; (1) Tomar conbeciimento do pedide de seninea de membir da Dirctoria )
Sovicinde; o (i) designar diretor responsavel por dren de atuasdo perante o Bianen Central do
i#rasil,

Deliberacio: Duranie o renniao, 5 Dirclores presentos;

i Tomaram canhecmmento de pedide de renanei do senhor Paefo Sérefe Cavallfehm, ao
carpo de Diretor da Sociedade, ccomdy na presente data. conforme carta de rentneia;
dispensicld & sua tenserigdo, wma vee gue serd levada s registoo justamenie com esta
Ata prara indos o8 efeiios:

{ii] Aprvaram, por unanimidade, o designaglo do Diretor Exceutive Marcos Limu
Meprgeivey, CPF OS5 TR 428300 commiy responsiavel, petante o Baneo Central do Brasil,
prela Oy idoria do Conplomerade Safa, comforime disposio na Resolugd@io CMB 0" 4 560
dhe 2020, e substiuicin oo senhor Paula Sérgio Cavalheino

Encerramentyd Nady mais havendo o irator, forom os irabalhos suspensos mi@ o laveiura dests
ata. Reaberios os wrabalhos, foi o presente ata lic ¢ achada confvmme, ¢ assinmda de Torma
clonrinice, em conlormidade com g Medida Prowvisoro 2,200-2, de 20000, por todos os presepies
Mlesa: Silvio Aparecide de Curvalho - Presidenie, Mareos Lima Monteimy - Segrenino:
Dirctores: Silvio Aporecido de Carvalbo - Dicetor Presidente. Carlos Pela, Hiromit Miesak,
Leandm de Acambuga Micott, Marcelo Dantas de Curvalbao, Marces Lima Monieiro - Dhretores
Excoutivos. Agostimho Stefanelli Filho, Aménco X Ambrosio Junior, Andeé Emilio Kok Meto,
Beatrte Boeno Galloni,. Brone Appelbaam, Eduarda Pato de Qliver, Fduando Teles de
Oliveimn, Fermmando Baptistn do Croe. Fernando Crwe Rabello, Jeyme Srur. Josguim Viers
Ferreden Levy, Jodo Cduardo de Assis Pacheco Dacache, Luir Edusnlo Lourcine Veloso.

—

[tote 52 [

Sevwdelie s Secdetrirto
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Marcelo JosE Alves dos Santos. Mario Mello Préire Neto, Podro Cardos Araujo Coulinhie,
Reginakifo Marinhe Fonles, Ricardo Auguzio Galle, Ricorde Daniel Gomes de Megreiros,
Rogéria Narte Elmais ¢ Sidney da Silva Mano - Diretores

Cerbificamos ser o presente copin Nel da Atorimnel lerada em Byeo priprio da Socicdade,

E]T.u-m meuia de (wrvallia tlhu’m'. [ima Mawfuis

PR AL B CELATIT 'R
Silvis Aparecido de Carvalho Mancos Lima Monieirn
Peevidlente Nevvwdarin
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Sao Pavde, 023 de novembre de 2022

LR

BANCOD SAFRA S7A

UL 5K, 60, T80 (04 -28

Avenida Paulista, 2,100, Bela Vista, Sdo Paula, 5P, CEP 013 10-934

Rel.: Renancig ao careo de Divetor
Prevados Senhores,

Par molives de natureza estritamente particular, venho apresentor-Thes meo pedido de
rentincia-an caren de Dingior do Banco Sakfma 504

ALenciosamaenie,

ey

—

Faulo Serain Cavalheira
RO 5253147

T-m S55P
CPF 489, ] 70.528-00)

1 g 5 5
Recebidoe por :. T | 1 i e i |
Whapeho Jood A doa Sa08
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JUCESP PROTOGCOLD
: 2.661.869/22.0

LI

DacuSgn Chvsisns (0 pHO0RCAT-FEF 343008030 COE 18161 TTdh

BAMOCD SAFRA 5 A
CMPD S8, 10 TES0M ] -28
MIRE 35300501 A0

Ata s Reuni@io do Conselho de Administragio realizda cm 15012022

Data, Hoea ¢ Local: Mo din 18 de novembro de 2022, 4s 1 Ths, de terma exclussvamente digital,
o e de plataforma virtual ~Micresoft Teams”, conlforme fculin o Parigralo [* do A 10 do
Esddbmio Social do Bange Sala S5 0 Companla™),

Presenea; Moeon dos membeos do Conselln de Adminmistragdo da Seowdade,
Mg Josd Luie Acir Pedro, Presidente. Lury Antosio de Sanpaio. Campas. Seeretano.

Owelemy do Dra: (a) o eleigdio de menthea pasa compor o Dhrctosnieden Soiedacde: (b o dutarieagio
peea a siministagio celebrar o Proweelo ¢ Justificagio di meorporugiio de parcels cimdida do
Buneo §. Sufro S.AL pels Sochedade; o{c) a antorizagio pam convoeaeda de Assemblei Geral
Extenordimice: da Sociedade pare defiborar sobre o incorpomagiode parect eimdidis do Baneo L
Balia 5.4, peln Suciedude

Deliberapaes: Aberi o reuniiiog o Se. Jose Lue Acor Pedro assumiu o presidéncin din reuniio ¢
indicou o Se Lo Antonia de Sampaio Compos pann secrelariar 08 rabalhos.

As seguinles matérias ([iram examinadis e diseutidas B reunedn:

() sprovaraint, por unarimidade, o eleigdo do S, Alexondine Boronsatein, brasileiro.
cusade. ceonomisia, REG O63RS690-0 IFPRL. CPF 023958 507-05, ¢om domneilio n
Avenidi Paulista, 2,000, Bela Vista, Shoe Paulo, 8P, CER 013 10-930, pary o caroo de
Divewr da Socictade: O memwbro du Diretorio - dleitos 1) terd proze de miandate
coincidenie com o des demai membros da Dirctoria, o sejs ate g P Beunido do
Conselho de¢ Administagio gque suceder a Assembleis Geral Ordinann de 2024,
gsleindemlose did 3 possedos Direlores gue sevie elentos nagueln ocisiio; 2) serd
empossado e aeu cirge apos o homolopneio de scu nome pelo Banee Cemral do
Beisils o 3 nia et impedido. me fommacda leispora oesereicio do cargo parg o gual ol
cleto, ¢ preenche ad condighos previstas no Resolugao o™ 97002021, de Conselho
Monetarky Nacional, tendo apresentads oz nespectivis’ declugbes - ¢ dulorsigdes
regieridas pela aludida norma, gue Geam argquivadas ni sede de Soceedade;

il

Lastas

Mnedalren Niwartie i
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Decufigt Frwelope (Mo ARENSCAT-FEF - 30C-RA3C-COE18041 7716

ib) deliberarany, por wmanimidade de votos, com abstengilo dos Srs. Andee Proonee e
Maowaies e Ricardo Chalbi Tepedino, autorzar a admmisteagio g eelebrar o Protboole e
Fustafieacio da meorporagdto de parecla cindida de Banco 1 Safa 5.0, pela Sociedade.

fe) antorsearam;: por unamanidade de votos, com abstengiio dos St Andeé Franco e
Mlenisios ¢ Ricarde Clolbi Tepeding, i convoagio de Assemblein Ceral Exirsordiniri
dan Socwedide pam deliberar sabre () I die ovadtaggio G pereets Sindida do Bame
T Sadm SoAce (h o Pronocola o Justlicocio da incorpomgio: ¢ (i o incerpogdo de
parecla ¢indida do Baneo J, Safis A, pele Sociedade.

Pusr [im, ficou consignado gue as manfestagdes que viersm woser apressntudas pelos conselhemos

oo sguividas nosede da Compisnlia,

Encerramente: Encemides os wnhalbos, Invrou-se esta A que, Gda o aprovade por woduos s

presentes, [l assimada

Encerrimenty Ereerrades os frabalmss, laviou-se osta At goe, bda e apeovadn par tods o
presentes, Mol assinada. Mesw: José Luiz Acar Pedro — Presidente, Luiz Antonio de Sampaio
Campos = Secretivio. Membros de Consclho de Admingstracio: Jose Luve Ac Peden -
Presidente: Albero Corsetil, Amded Franceo de Moraes, Carlos Alberae Yieisy, [liromi Wesusaks,
Lennden de Avmnbuje Micowd, Ricirdo Cholbi Tepeding, Sénmo Alesande Penchas « Silvie
Apairosido deCorvalho

iy iniy s G prrosente copia Dl da At ovigingl Bavrada em e propricods Sociods kil
P Tesin s s 4 n

F “Nacshgend ap o SoRgrad WY
| Jesé (i fear Prden | (U2 AT De Shhpdie (AP
e (TN D AR AL | T e AT DN ~ - ) .
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BANCO CENTRAL DO BRASIL

Micia 3F223-BCB/ DeordiGTSM
Proscesso 2374 Sao Punlo, Z de janeiro de 20235,

Al

Bunco Safa 8. A,

Avenida Paolista, 2,100
1310930 530 Poolo (5P

AT dos senhores
Hiromit Mizusaki - Diretor Executivo
Lemddro de Azumbija Mieoiti = Dirctor Execitivo

Apguntes Coanunicsgiio de defevimento de pleita

Prespdes Senhores,

Comumnicamos que o Banco Central do Brasil. por despacho desta dasa, apeovou o assunts
i sepuir espegificade, confosme deliberado na Revnifio do Congelho de Admimisteaeio de B8 de novembno
de 2022

1) Bleicha dosr. Alexandre Borensaiein, CPF 02305850708, para o cargs de Dieetor, cujo mandsto se
estendend utd o posse dog gue Torem eleites na primeirag Beunifio do Conselho de Administeacio ¢
suceder i Assemiblesa Geral Chrdindnin de 2024,

& Deverd esse socledude, 1o prizo regulamenty de ¢ingo dins Greis contados da data do
evemo, registear divetamenie no sistema Unicad o dus de posse dos eleitos, bem come alentar par s
demiis informacities @ serem prestadas no Unicod, conforme procedimentos descritos oo Mamcal de
Orgunbegdo do Ststema Fikineeiro - Sisort, Seela 4. 1470

3 J":.L:.J‘\.["'I.I'I'IIH QuEe a4 presenbe comumckEis sepee aquela |:-rE"-|'~lh ot 2% §F, o
Resolucio BCE n® 108, de 24 de junha de 2021, em vistn de 2 aprovacia dor pleitn apresentiado por ess
sociedade 1er ocomido anteriomente ao fim do praen regulamentar pera o clentificogiio previsla nd
il resoluciin,

Adenciosauments,

Departamento de Organizacso fo Sstema Finarceing
Gerbfcia Taoica em 530 Paulo - I

Eduando de Camaga Schal Mirom Kasue TEahura
Gerente Teoico Substiu Analista

Oepanipmenio de Organizacdo do Sistema Firancain (Deod)
Gergnoa- TegniGa am S50 Padlk 1 {GT3PE)
A, Paulista, 1.804 = 8" ander = 01310-922 S3c Pauio [EF)
Tel {19 34%1-581 5 34516008, 4914725
E-mait giepd. doorEbeb goy b
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Ada da Rennido do Conselhn de Adminstracio realieada cm 28022022

Data, Horas ¢ Local: Mo dia 28 de derembro de 2002 as b, de formie esclusivanenese
digital, por meto de plataforma viewal * Microsoft Teams™, conforme taculia o Pardgrato
1" e Art, 10 do Estemte Social de Baneo Safva 8.4 CCompanhian™),

Convovagan:  Fdital de Convecagdo  enveado sus  mwmbis do Comselbe de
Acbmnstragdoodn Companhea em 22 dedezembro de M2 nos fermes does itens 7.1 e 7.3

dov Regimenio Interio do Congelhe de Admimistragao.
Presenga: Presente a maioria dos membrod do Conselho de Admimsoagio da Sociedade,
Mlesa: Jose Loee Acar Pedeo: Presidente. Lz Amonio de Sampaio Ciimpos: Secretin,

Ordem o Dia: (a) o declaragdo de Jurss sobre o Capital Pedprio relorenias o apiimigdio
realizodi no periodo de julho i degembra de 2022 na valor Hguido de R5350_ 13516815,
conlforme propusta da Dirctoria de 16,82 2022: {B) o Plano de mplaniagdo do 1IFRS. nos
fermos da Resohiedo CRMN o SOT%2022:0 (o1 o indicaglde do dineior responsive]l peka
atividicle de intermediagio de ofertas piblicas de distribuigie de valores mobilidrios nos
ermos da Bes, OV D0 2022: {d b indieagie do dicclor responsave] pelo cumprimenis
de regras. politicas. procedimentos e contrales intemos provistos na Bes, CVM [ 61/2012:
oo clewan de membro pore compor a Divctora da Seciedade: ¢ (F) tomor ciénesa da
woliciiedo de amiorizacio da Mesa KT, de goe trata o arl, 500 o 1 da Besolugiae n®

4557, de 2087,

Daliberaedes: Aberts o reoniie, o Se Jose Lawe Acar Pedeo o assomin a presid@netn «a
reumido o ilicou o Sr Luie Amonse de Sempaln Compos pare scerctariar o8 trmbalhes.

A% seguintes matérias Torm examinadas ¢ diseaidas o reanido, wende o conselheiros

deliberscds o seeuminte

) oprovatant por unamimnidade. nos tormos do oarl, 260 42" do Estaloto Socil
declaacin e Juros sobre o Copital Proprio (=3CP7) elerenies 6 apuricilo
realiFadn no periedo deé qulbo o desombre de 20220 no valor brete de
BE536.024 00002, gue, detusddo o linposto de Rendao na Ponte., per o o vitda
lguida de RE456, 135163, 1 8.0 valor liquido dos IO Feerd impitado e dividende
minime ehrigatdrio relative oo exercicio soctal de 2022 ¢ seni pago ate 3| de
dezembro de 2023, praporcionglimente ds participagdes dos acionisius nestn data

| Laela

ivradive Sexcdetif i
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aprovitrasy, por unaniemidede, o Plane de lmplantigdo do IFRS, nos termes da
Fregobusin CMN 0™ 501492020, conforme os wermws propostos pela Ditetona.

aprovaram. per wannmndide, nos termos do art, 47 neiso 1Y, do Resolugao CY v
w2022 o indicegio do 5r Fernande Cruz Rabelle, brasileiro, cosado,
engenheito, portador da careirn de identidade o 15.600.203-4, expeduda pela
S8P-SP mscrito ne COPF soly o n M08, 183028-10, com donnctlio na Aveéindn
Panli=ia, 2000, Bela Vista, 530 Paule. 5P CEP 013 10930, comi chirctor
responsdvel pela atvidade de imermedingdo de ofertas pablicas de distnbuigao de
vitlores mobilidrias.

aprovieram, por anenimidade. nos lermos de an, 47, inciso WV da Resotugio CVM
n® 1612022, 3 mdicagio do St Marcelo Dantas de Carvalho, brasilemo, casado.
Rancaric. porkador da carele de idemidade n° 53 220,575, expedidn pelo S5P-5T,
inserite e CPF sob oon” 70231003 141, com domicifio ua Avenida Paulista,
2100, PBela Vista, Sao Poule SPEOCER 013 D930, como dirclor responsavel polo

cumprinento te regras, politices, procedimenios e contioles inlemns,

aprovirany., por unanmidade, a eleigio do Sr Daniel Fantoni Assa, hrasileiry,
divoreiado, sdnamistrndar de empresas, porador da cartewa de sdentidade RGn”
26, 340.077-3, cxpedida pelu SSPSP insenta no CPF sob o n® 26913 1.74k-02,
vont dommcilio na Avenida Paolista, 20000, Bela Vista, 580 Pao, 5B CEF O3 10-
930, pardi o cargo de Dirclor da Sociedade: O membre da Divelona oracleito: 1)
fera g de mandate comeidente com a dos damais membnos das Diretona, on
seju, gté a1 Reunido do Conselho de Administragio que suceder a Assembleia
Cieral Ordindria de 2024, cstendendo-se aok a posse dog Dircteres gue seriio eleitos
gty eonsiao; ) serd SNpossilo om seu carga apos o homesloeagie de seu
nome pelo Banco Central do Brasil: ¢ 3) mdie esth impedido, na dovma da lew para
i emercicbo o careo paca o gual foieleite, o preciche as condigdes provistas na
Resolugdo 0" 4,9700°202 |, do Conselho Moenetirio Nacionul, tendo spresentado as
respectivis declrsgdes ¢ autorizagdes regqueridas pela aludidi norme, que Beam

argquivadas na sede da Saciedede

constgnat que us conselheitos wnasun ciénca da solictagio pele Divelona de
nutorischio pas constituicio da Mesa de Operagies dedicida ao regisio de
trapslersacing intenis de nsces {Mexn de TRT), de qué bata o wt S0; ingise 1LL
di Resolueio 0™ 4,537, de 2007, di Banes Contial oo Brasil,

Por fimy. ficou consignade gue ss manilvstagdes que vierem o ser apresentadas pelos

conselhelros Mewdio prquividas no sade do Conpanbic

Facerramento; Encerrados os trabalhos. laveoy-s¢ estn At que. lida ¢ aprovadi por

Lol s presenies. (ol assmada

I |l.u|:
Seretilicn Jocivrd i
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Encerramento: Encerradus us frabalhos,

todos as presentes, forassinada, Mesa: Josd Lo A Pedro

lovrou-50 o=l Al gue. Iida ¢ aprovada por
— Presidente. Lune Aantoria

de Sampaie Campos — Secrenino, Membros do Conselho de Administraging Joss Luie
Acar Podee - Presidents: Adbero Corsetts. Andrd Franco de Moraes: Heorowati Misak,
Leandro de Amombups Micoits, Ricando. Chellbn Tepedine,: Séroio Alexandre Penchas @

Silvie Aparecide de Carvallbo.

Certificamuos ser o presente eopia el da At ociginol lavmdn em liveo proprio da

Sogietlade

Doy ool g ol By

J:::ie Lwy dear Prdee

SOOI CAET AT 5
José Lute Acar Pedm
Froxidte

£ INTBNE DE Stmptip W oS

e l.|'l:.| REIBACEARE

Luiz Anvanio de Sany |1'~|m l.' .nnrml-.

Secrediri

e,
JULESP

L E ]
L

02FEV 2
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BANCO CENTRAL DO BRASIL

Oficio 551 7/2023=-BCR/DeorffGTEP2
Processe 2236415 S0 Paulo, & de margo de 20235,

1 de AL el ] R T

=R

A

Binco Safra S.A.

Aovestide Paulista, 2,100
013 10-8300 850 Pauke (5P

= Fimrew 317

AC doy Senbt
Carlos Peli - Diretor Execulivd

Ascunio: Comunicecio de deferimentode plenao

Prezades Senbsores,

Comunicames gue ¢ Buneo Central do Brisil. por despucho desta data. autorizou 1 posse
e o exerclein do cleiio a seguir especilicado, conforme  deliberado na Reunifo do Conselho de
Administrugdo de 28 de dezembre de 2022

o mpd iy v b Bavae sl i Bl v ey i

01 Memhra da Diretora, cajo-mandato se estenderd i a posse dos gque fovem eleitos na Pimeira Beunifio

1 iy Conselho de Administragho gue soceder - Assemblein Geral Ordimden de X124
CPr Mome Carzo
209 (31748002 Dimiel Fantoni Assa Dheepar

-

Z Diever essa sociedade, no prazo regulamentar de cinco. dias oters do evento, registrar
dirdtamiente no sidbemd Uniced o data de posse dos eleitos, bem como atentae pari as demaes informasgiies
i sorom prestiades no Unicad,

3 Regictramos gue a presente comumics; o supre agquels poevista not 27 &7 dis Resolugso
BOEn® 108, de 24 de junbo de 202 1, em visty de o dprovacio do pleito apresentisdo por esse sociedicde wer
poorride anteriormente ao fm do praee regofamentar para o clentificocaoe previste na aledida resolugdo,

ALencinsamenic.

Departamenie de Onganizacio do SEEmE Financero
GErEnoe Teonica em H0 Paiio = [I

Eduerda de Camargo Schell HMarcin Kasse Jhakurs
Gerente Témion Substituba Brciicta

Departaments de Drganizacao de Sistema Financeire [Dear]
Gardncla-Técaica em Sao Paulo || (GTSPE)
E-mad phapd ceodiStot. oy, or

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/20086, resolugédo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIDSH FMB6Q JDBT6 C3FJY




PROJUDI - Processo: 0033374-61.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 399.3 - Assinado digitalmente por Rafael de Oliveira Guimaraes:00583844995
02/10/2026: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arq: 1.1 Eleicao da Diretoria Banco compressed.pdf

DecuSign Ervalope I BEMMZE59-BETE-4BCF -B467- 10 AR RIECHES
- JUCESP PROTOCOLO
0.580.987/23-7

B

BANCO SAFRA 5.4,
CNPJ 58.160.789/0001-28
NIRE 35.300.00 0.990

Aba de Reuniio do Diretoria realizads:cm 06,05, 2023

Data, Hora e Local: Aos 06 dias do més de mamo de 2023, 88 13ha. no sede socinl, Avenida
Paulista, 2100, Bela Vista, Sao Paolo, 3P, CEP Q13 10-930,

Presenga: Totalidade dos membros da Diresoria da Sociedade, de fonmo presencial ou virtual
Mesa: Silvie Aparecide de Carvalhio - Presidente. Carfos Peld - Secretirio.

Ordem do Dia: (i) Tomar conhecimento do pedido de rentmeia de membro da Diretoria da
Sociedade; e (1) designar diretor responsdvel por drea de atuago perante o Banco Central do
Beasal,

Deliberagho: Durante a reunido, os Diretores presentes: (1) Tomamm  conhecimento do
pedido de rendmcin do senhor Luiz Edvarde Lowrelvo Veloso, ao cargo de Diretor da
Sociedade, ocorrida na presemte data, conforme carta de renineia, dispensada a sua
transcriglio, uma vez que serd levada a regisiro juntamente com esta Ata, para todos os efestos:
e (8) Aprovermm, por unsmmidade, a designachs de Diretor Execulive Marcos Lima
Momteirn, CPF 105.109.428-30, como responsivel, perunte o Banco Central do Brasil, pela
contratmgiio de correspondentes no Fais ¢ pelo atendiments por eles prestado, conforme
dispesto na Resolugae CMN n” 4,935 de 29/7/2021, em substituigiio- ao senhor Lulz Edwardo
Loureito Yeloso.

Encerramento; Nada mais havendo a tratar, foram os immbalhos suspensos até a lavraturs
destn ntn, Renbertos os trubalhos, foi o presente ato lido e achada conforme, @ assinada do
formea eletranica, em conformidade com a Medida Provisdria 2.200-2, de 2001, por todos os
presentes, Mesa: Silvio Apamccide de Carvalhg - Presidente. Carlos Peld - Secretdrio;
Divetores: Silvio Aparecido de Carvalho - Diretor Presidente. Carlos Peli. Hiromiti
Mismeaki, Leandro de Acambuoja Micouti, Marcelo Dantas de Carvalho, Marcos Lima
Montemrn - [Diretores Executivos. Adnano Maciel Pedroti, Apostinhe Stefanelli Filtha,
Alexandre Borensztein, Américo D' Ambrosio Junior, Andeé Emilio Kok Meto, Beatriz Bueno
Galloni, Bruno Appelbaum, Eduardo Pinto de Oliveira, Edeardo Teles de Oliveira, Enrica
Morpurge, Femande Baptista da Cruz, Fernando Cruz Rabello, Guilkerme Meister. Tayme
Srur, Jodn Edvarde de Assis Pocheco Dacache: Joaquim Vierra Fermeirg Levy, Marcelo José
Sbves dos Santos, Mario Mello Freime Meto, Pedro Carlos Amujo Coutinbio, Regmaldo

e S

SE | Tk

el Socicigrio
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Marinho Fomtes, Ricardo Avgusio Galle, Ricardo Daniel Gomes de Megreiros, Roeério Narle
Elmaiz ¢ Sidney da Stlva Mano - Diretores.

Certificnnos ser a presente copia fel da Ata eriginal lavrada cm livro proprio da Sociedade,
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&do Paulo, 06 de margo de 2023

A0

Banco Safra 5/A

CINPI 3860, 7890001 -28

Avenida Paulista, 2. 100, Bela Vista, S0 Paulo, 5P, CEP Q13 10-930

Rel.: Henuncia ao cargo de Biretor

Prezados Senhores,

Por motivos de natureza estritamente particular. venho apresentar-thes o meu pedido
e renineia ao cargo de Dirgor do Banco Safma 5/A.,

Atencinsamente,

iy Eduardo Loureiro Veloso

: CPF (009 19 0577
W 1
; A T ™,
i , fmam A, e
. h e A N ..
i Warcelo Joah A don Samion

Recehido:

[tz f !
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BANCO SAFRA 5.A,
CNFPI 538.160. 789 0HHI1-28
WIRE 35 30000 0. 95H)

Ata da Reunido do Conselho de Administragio realieads em 09 03,2023
Data, Hora e Loeal: No dia 09 de margo de 2023, 4s 11h, de formu exclusivamente digital, por
mein de plataforma virtual “Microsoft Teams™, conforme facults o Pardgrato 1" do Art. 10 do

Estniue Social do Baneo Safra 5.AL ("Sociedade™ ).

Convocagdin: Edital de Convocagdo enviado ans membros do Conselbo de Administoagtio do
Sociedede em 06 de marco de 2023,

Presenga: Presente a totalidade dos membros do Censelho de Administragio da Socic

acle,

Mesa: Jose Luiz Acar Pedro, Presidente.. Luiz Antomo de Sumpaio Campos, Secretario; ¢
Leondro de Avambuga Micolli. Co-secretario.

Oredliem do Dhas i3) deliberar sobre o eleican de membros prra compor a Dirctoria da Sociedade:
{ii} tornar sem efeito especificamente a designagio de Dirctor responsavel pela intermediagio
de ofertas pablicas de distribuigio de valoves mobiliarias, nos termos da Resolugio CVM n®
16 2022, art, 4 ¥ 1V, qua havie sido delibernda em Reunido do Conselha de Administradiio de
28.12.2022; (ui) designar diretor responsivel pela intermedisgio de ofermas pablicas de
distribuigio de valores mobilidnos. nos wrmos da Resolugio VM n® 1612022, an 47 IV: (iv)
mnficar o designagiio de Diretor responsavel pelo cumprimente de regeas.  politicas,
procedimentos ¢ cantroles internos, nos termes da Resolugdo CW8 0" 16172022, an. 4, V) (v)
deliberar sobre o relatdério anual da Awditoria Interna, referente ao ano de 2022, ¢ sobve a plano
anuitl de suditorig interna pars o ano de 2023, noys enmos da Resolucdo CVMN 4, 879/2020: {vi)
apreciar as apresentages de risco e onddito, incluindo o8 questionamentos feitos  na
corespondencia de 27 de feverciro de 2023 enviada ao presidemte do Conselho di
Administragiog e (vil) apreciar a apresentagio sobre o rating emitido pelo Baneo Central,

Deliberacoes: Iniciada o reunido, o Sr. José Luiz Acar Pedrocassumin a presidencia da rednido
e indicou o St Luiz Antonio de Sampaie Campos para seerctariar os tabalhos ¢ o 5e Leandro
de Arambuja Micotti pura co-secretiariar

Ag seguinles matdrias foram examinadas ¢ <iscutidas na reuntdo. tendo os conselheiros
deliberado o seguinte:

(@2 [

durfelices Nacierdeiv
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i) aprovaram, por unanimidade, & elefcdo dos seguintes miembros para ocupar o cargo de
Diretor da Sociedade; Sr. José Olvmpio da Veiga Pereira; brasileiro, casado. administrador
de empresas, portador da cavteira de identidade RG n” 33787249 SSP/RJ, inseriio no CPF sob o
0 T04.674.717-20; ¢ Sr. Evandro Loz de Almeida Pereiva. brasileiro, casado, economista,
portador da caneira de identidade RG o® SO0T63000-2 SSP/SP, CPF o® 015, 165.%27-35, ambos
com domicilis na Avenida Paulista. 2,100, Bela Vista, Sic Paule, SE CEP 01310-930, Os
membros da Dirctoria ora eleitos: 1) terle. prozo de mandao coincidenie com o dos demais
membras da [Nretoria. ou seja. até a 1 Reunido do Conselho de Administragio que sueeder a
Assemblein Ceeral Oredindria de 2024 estendendo-se até a posse das DRiretores que serlo eleiios
g iela ocasido: 2 serfio cmpossados e seus corgos apos o homaologacdo de seus poines pelo
Banco Central do Brasil: ¢ 3) nio estdo impedidos, na forma da lei. para o exercicio do cargo
parn o6 quais foram eleitas, ¢ preenchem as condighes previstas na Resolugio n® 497002021,
di Conselle Monetarie Nacional, tende apresentudo as respectivas declaragdes ¢ autorizagoes
requenidas pelraludida norma, que ficam arquivadas na sede da Sociedade,

iy par unamimidade, wrmgram sem cteito o designagio do St Fernando Croz Rabello.
CPF sob o n® 308 185028101 como diretor responsivel pela abividade de imtermediagdio de
ofertas publicas de distribuigdo de valores mohilidrics. nos termos da Resolugdn CVM o®
16172022, at. 4 7 IV, que havin sido deliberade em Reuniio do Conselho de Adminisiragio
realizada em 28 de derembro de 2022,

(iii)  aprovavam, por unanimidade, nos teemos do art 47 inciso IV, da Resolugdo CVM 0"
1612022, a indicactio do Se Evandeo Loie de Almeida Pereiva, acima gqualilicade, conmn
responsivel pele stividade de inmermediagio de ofertas piblicss de diswibuigho de valores
mehiligrios. nos teemos da Resoluglo CVM n® 1612022, a4 ° IV, condicionada d posse no
cargo de Diretor para o qual foi eleito, neste ale, o que ccorrerd apos & homwlozagio deo sen
name pelo Banco Central do Brasil,

fivl  ratificarsm. por unimimidade, nos wwrmos do art. 4% inctso 'V, da Resolugio CVM n®
16112022, a designacio do Se. Mareelo Dantas de Carvalho, CPF n® 7623 10.031-91, comao
diretor responsavel pelo cumprimentoe de regras. politicas, procedimentos ¢ controles internos,
que havis side deliberadi na Reunido do Conselho de Administrogio de 28.12.2022,

(w) aprovara, por unanimidade, o relatdng anual da Auditoria [Interna. referente ao ano de
2022, e o plano anual de Auditorip Interma para o ano de 2023, nos termas da Resolugdo CMN
4. BIH20Z0, com § presenga do Se. Marcelo Dantas de Corvallvo, TRO,

" )
e ol | Cp

Sarlitiou Socdetdnin

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/20086, resolugédo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIDSH FMB6Q JDBT6 C3FJY




PROJUDI - Processo: 0033374-61.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 399.3 - Assinado digitalmente por Rafael de Oliveira Guimaraes:00583844995
02/10/2026: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arq: 1.1 Eleicao da Diretoria Banco compressed.pdf

DesuBian Ervelops 10; 1GEE2 1IB-EOT-4538- R0 DG EHIEMTY.

(vi} apreciaram ¢ debatersm a apresentugic sobre risco e orédito,  incluindo o3
questicnamentns feilos na eomespondéndia dé 27 de fevereirn de 2023, dirigida a0 Presidenic
do Consedho de Administragdo. comea presenga do Sr Marcelo Dantas de Carvalho, CRO

(vi] aprecisrama apreseniagio sobre o relatirio emitide pelo Banco Central acerca do rating
da Sociedade; relativo ao exencican de 20220 comva presengido 5e Mareelo Damas de Carvalho,
CRO,

{viii} por fine ficou consignado que as manifestagies que vierem a ser apresentadas pelos
conscthetros ficario arguivadas no sede do Sociedade,

Encerramentn: Encerradaos oy trabalhos. lavrou-5¢ esta Ala gue. ida e aprovads por todos of
presentes, foi assinada, Mesa: José Lo Acar Pedro — Presidente: Luix Antonia de Sampaio
Campos — Secretdrio. Leandro de Azsmbaja Micolti - Co-Secretaria. Membros do Consclho
de Administracio: Jose Luiz Acur Pedro - Presidente: Alberto Corsetti, Andre Franco de
Woraes, Carlos Alberio Vieira, Hipomith Mizusaki. Lesndeo de Agamtbu e Micortl, Ricardo
Chalbi Tepeding, Sérgin Alexandre Penchas ¢ Silvio Aparecido de Carvalha

Cerliticamos ser a presente copin fiel da Ata original laveeds em livea proprio da Sociedade,
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i Comuiicamos gue o Banco Central do Brasil, por despacho de 4 de mawe de 2023,
aulorizon a posse e o exercicio dos eleitos ou nomeados a seguir especificados. conforme deliberado na
i Reunido do Conselho de Administragio de 9 de margo de 2023,
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Registramaos gue 3 pl'e-zeme comunicagio supre aquela prevista no art. 27, §2°, da Resolugio
BCB " 108, de 24 de junho de 2021, em vista de a aprovagio do pleito apresentado por essa sociedade ter

ocormde amenorments a0 fim do prazo regulamentar para o cientificagio prevista na alodida resolugio.
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BANCO SAFRA S.A.
CNEJ S8, D60, TEX 001 -28
MNIRE 35300.010,990

Ara da Assembleiz Geral Extraordindria realizada em 11 de janeiro de 2023

Data, Hora ¢ Local: Aos 11 dins do mée de janeiro de 2023, ds 1 1h, realizada de formun
exclusivamente digital, por meio de plataforma vietual “Miceosoft Teams”, conforme faculta o
arlign 124, $2%4 da Let n" 6.404/76, sendo considerada realizadn na sede social do Banco
Rafra 8.A. (“Sociedade™) para todos os ins legais, nos termos da IN DRE] n® B 172024

Convecaciio: Edital de Convocagdo publicado, nos termos do Artigo 124 da Lei n® 0.404706,
o jornal Folha de S, Paulo, nos edighes dos dias 03, 04 ¢ 038 de janeiro de 2022, conforme
folhas “B57, “B57 e “A2 1", respectivamente, bem como ae Cadermo Dipgital do veferida jornal
em edigies de 03, (4 e 05 de janeito de 2023,

Presenca ¢ Instalacdo! Presentes os acionistas ¢ a usufratudeia de agdes de cmissio da
Sociedade represemames de 100% do capitel social wotal ¢ votante da Sociedade, Ooando,
portanto, insalada a presente Assembleia Geral Extraondinigna da Sociedade. A participacio e
a votaglio i distincia sho ora realizadas por meio da plataforma “Microsoft Teams™. conforme
instrugies divalgedns aos acionisins e 4 vsuiroiudria de agies de emissio da Sociedade.

Mesa: Iniciados os trabalhos, o Sr. Luiz Antonio de Sampaio Campos assumiu a presidéncia
da mess e indicou o Sr. Leandm de Azambuja Micomi para secretariar os trabalhos,

Ordem do Dia: Deliberar sobre a: (i) homologagio do aumento do capital social deliberado
pa Aszsemblein Geral Extraordindein eealizada em 2901012022 e a conversio das acdes
emitides no aumento de capital pars as mesmas classes de tiulandade dos seus respectivos
subseritores; (if) exclusio do Antigo ™ do esmtuto social: e (i) reforna do estatulo social
para refletir as deliberacdes wimadas na Assembleia.

Deliberagies fomadas: Apos a apreciacio ¢ discussio das malénas constanies da ordem do
thin, foram tomadas as seguintes deliberactes pelos represcntanies des acionislas e da
usufrutudria das agdes de emisgdo da Sociedade:

I. Aprovar, por unanimidade, a lavratura desta ata pa forma de sumdrio, nos termes do
art. 1340, 1% da Led 6,404,76;

E=2

Nl alien Socferdrin
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2 [niciabmiente, o Sr. Lz Antomio de Sampaio Campos esclarecen que, nos periodos de
exercicio do direito de prelerdncia @ de sobras, acionistas da Sociedade subsereveram todos as
5.581 {cinco mil, quinhentas e oitents e uma) agdes ordindrias emitides no aumento de capital
deliberado na Assembleia Geral Extraordindria renlizada om 29.11.2022 (“Aumento de
Capital™), pelo prego de emissio de RE1.326.031,00 (um milhio, trezentos e vinle ¢ seis mil,
trints @ um teais) por agdo, toalizando o montante de RETANLIT0 00 (sete bilhdes,
quatrocentos  milhdes, quinhentos e seteata ¢ nove il ¢ onze reas), dos quais
R53.700.289 505,50 (irés bilhdes, selecentos milkGes, duzentos ¢ offenis e nove mil,
quinhentos ¢ ¢ingo reais e cinguenta centavos) foram integralzados pelos subscritores 4 visia,
no ate da subscricho das agbes, ¢ o restante serd integralizado em até 30 (irinta} dids contadas
da data em que a Sociedade notilicar os acionistas da aprovagio do Aumento de Capital pelo
Banco Central do Brasil,

3. Aprovar, por maioria, 8 homologacio do Aumento de Capital € a conversio das agoes
ordinarias emitidas para as mesmas classes de tiulundade dos seus respectivos subscritores,
nos termos da Cliugula 2.8 da Acordn de Actonistas da Sociedade. de modo gue o capilal
soieial da Sociednde poscard o ser de RS19. 196, 134.192.06 (dezenove bilhes, cento e noventa
¢ seis milhdes, conto ¢ trinta c guatro mil, eento e noventa e dois reais e seis centavos),
dividido em 20,881 (vinte mil, oitocentas e oitenia @ umad actes ordindrias nominativas ¢ sem
valor nominal. sendo 4284 aedes ordindrias elasse A" 7074 agoes ordinarias classe 07
2,449 setes ordindrias classe “E™; e 7.074 acdes ondinarias classe )™,

4, Aprovar, por maioria, 4 alteragdo do caput do artigo 5 do Estatuto Social, que passard

B vigoTar com & seguinte redacio:

ARTHGO 5% O capital soeial & de REIQTQA F34 092 06 (dezenove billdes, cente ¢
newentia e rely milhdes, cenio @ Winta e guaire wil, cenig e poveria ¢ daiy reais o sefs
comtavas), dividide emy JLE8T fvinte mil ¢ olfocenias o oitenta ¢ wmg) acdes
pwrliindriay nomiafivas ¢ sem valor gominol. constfhenday oo yeguinte forma: 4284
aooey ordiririas elavee AT TOTE apdes ordindrios elasve U0 2448 acdex
arghingrias olasse "K' ¢ T AT agdes ordinarias olasse UJ7

5. Aprovar, por unanimidade, a exclusio do artigo 7 do Estatuto Social, tendo em vista n
conversiio da tetnlidade dus aghes preferenciats de emissiio da Secedade em agdes ordindrias
das respectivas classes, conforme deliberada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
20011.2022.

I"_W
| =2
|
Sirvficn Soceciaro
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i, Aprovar, por maiora, a reforma e consolidagio do Estatuto Social para refletir as
deliberagdes tomadas nesta Aszembleia, que passard a vigorar com a redagio constante do
Anexo | 4 ata dests Assembleta.

i ] Reconhecer que as deliberaglies aprovadas nos itens 3, 4, 5 ¢ 6 desta assembleia geral
apenas serio validas, eficazes e produzirdo efeitos apds a aprovagio, pelo Banco Central do
Brasil, das matérias aqui tratadas.

g Por fim, ficou consignado que as manifestagdes que vierem a ser apresentadas pelos
Acionistas ficardo arquivadss na sede da Companhia.

Encerramento; Nada mais havendo o trator, foi encerrada a Assembleia, da qual se lnvrou o
presente Ala que, bBda ¢ achada conforme, [o1 aprovada e atestada a presenga dos aciomslas
pelo Presidente da Mesa, Lotz Antomio de Sampaie Campos, nos lermos da Instrugo
Normmativa DREI n* 81, de 10 de junho de 2020, conforme Lista de Presenga. Mesa: Luiz
Antonio de Sampaio Campos - Presidente. Leandro de Azambaja Micotti - Secretario.

Certificamos ser a presente edpla el da Ata original lavrada em livro praprio da Sociedade,

Dot iphad by R ——
[y dtonse de ampnd WS LLM-A” I I!I“}d-ﬂﬁdlljﬂ- Mieath
(TR R BT 2 SEEBAILTIFF D - B
n Luiz Antomo L|r: Bampaio Campos o ]_-E"'ml:il'{l de Azambuja Mhi‘HH
Presidente Secretdrio
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Anexo 1 da Atn da Assemblein Gernl Extraordingria
do Banco safra 5.A. realizada em 11012023

ESTATUTO SOCTAL

BANCO SAFRA S.A.
CNPJ S50 60, 759/0001-28 - NIRE 35.300.000,9%0)

CAPITULO I - DA DENOMINACAQ, SEDE E D[JR-’*.(,';EU DA SOCIEDADE

ARTIGO 1" O BANCO S5AFRA 5.A. & oma seciedade andnima regida pelo presente
Estatuto @ pelas disposigtes legais @ regulamentares que The forem aphicdveis.

ARTIGO 2". A Soctedade lem sede e foro na Capital do Estado de 830 Paulo, podendo, por
deliberagio da Diretoria e wna vez abiilas as competentes autonizaghes, instalar ou extinguir
apincias ¢ escritdnos, em qualquer localidade do ternitirio nacional oo do exienor.

ARTIGO 3%, O prazo de durmcio da sociednde & indeterminado,
CAPITULO 11 - DO OBJETO DA SOCIEDADE

ARTIGO 4% A Sociedade lem por objeto social as operaghes alivis, passivios ¢ acessonas,
inerentes ds respectivas carieiras anlorzadas (comercial, de crédiio imobilidno de crédiio,
finunciomento e mvestiments, de arrendamente mergantil e de investimenlo), nclusive
caimbio, operigtes comprinmissadas, credito rural e o exercicio de administracio de corteira

de valores mobiliarnos, de scordo com as disposigies lepgas ¢ repulamantarss am vigor,
CAPITULO 11 - DO CAPITAL SOCTAL F DAS ACOES

ARTIGO 5% O capital social ¢ de RE19, 196,154, 192,00 {derenove bilhdes, cento e noventa ¢
seis milhdes, cento e frinls ¢ guatre mil, cento g noventa @ dois reais & seis contavos), dividide
em 20881 (vinte mil oiocentas e oitenta e uma) agbes ordimanas nonmpativas e sem valor
nominal, constituidas da seguinte forma: 4.284 acdes ordindriss classe A7 7074 agdes
ordindrias classe “07; 2.44% acies ordimdrias classe “E™; ¢ 7.074 apdes ordindrias classe =17,

ARTIGO 6" A cada aclio ordindria comesponde o direite a2 um volo nas deliberagdes das
Assembleins Gerais, sendo ademais assegurado a totalidade das agbes ordindrias, o direito a
percepeio de um dividendo anueal, ndo cumualative, de 1% (um por cento) sobre o lucro
laguido apurado,

[_f.;i?z;
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PARAGRAFO UNICO: Cada classe de agio ordingria que represente, no mimima, 8.5% do
capitul social confere, aos seus titulares, o direito de eleger. por meie de vato cm separado.
pelo menes | {um) membro do Conselhs de Adminiswragio por classe de agio, nos termos do
artigo [6, moiso 11 do Led o 640476,

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO SOCIAL

ARTIGO 7" Sie drgdos de administragdo da Soctedade o Conselho de Administragio ¢ a
Dirctoria, sendo aguele Grgfo de deliberaciio colegiada ¢ este drgio de representagiio legal da
Socedade. ambos com pud:‘_'r&ﬁ e atribuictes definidos neste Estatutn

ARTIGO 8°. O Conselho de Adminstragio compor-se-& de, no minimo, 03 (irés) ¢ no
miximo, 11 (onze) membros, eleitos pela Assemblein Geral, com mandato pelo prazo de 02
(dois) anos, podendo ser reeleitos.

PARAGRAFO UNICO. Dentre os membros eleitos do Conselho de Administragdo, um seri
peli propria Assembleia Gernl designado para exercer s funghes de Presidente do Orgio.

ARTIGO 9%, A convocagia das reunites poderd feita por qualguer membro do Conselho de
Administragio. Compete ao Presidente do Conselho de Administracho instalar e presidir as
reuniges, Na sua auséncid, as reunites poderio ser instiladas @ |'!l|':1'!::'didﬂr~: [roT gualguer
membro do Congelho da Administragio.

PARAGRAFO 1% As reunides do Consclho de Administracio deverfio ocorrer na sede
social, ou, caso todos os Conselhetros decidam, em outre local, Os membros do Conselho de
Administragho poderfio, ainda, se reunir por meio de teleconferéneia, videocontzréncia ou
outros meios similares de comunicagdo, gue serfio realizados em tempo real, ¢ considerados
SO Al i,

PARAGRAFO 2" No caso de auséneis ou impedimento temporirio, serd o Presidente do
Consalho de Administrogio substituido no exercicio de suas atribuigdcs pelo Conselheiro por
cle mesmo indicado como sen substituto eventual. Os demais membros do Conselho de
Administragdo serdo substituidos, por sew furne, em suas auséncias ou impedimentos
lemporarios, pela mesma forma acima prevista parg 4 eventual substiluicio do Presidenie,
desde gque nio s redus a menos da metade do namero 1otal de Conselheiros: caso se
verifique, em decorréncia da awséncin ou impedimento, a cogitada redugdo do nimero
minimo de Conselheiros em condigdes de presenca @ participagdo pessoal nas deliberagdes
colemadas, deixario essas de efetivar-se até gue cesse a auséncia ou impedimento, uma vez

7=
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que, caso se prolonguem tais sineactes, de forma incompativel eom &5 conveniéneins ou
necessidades socinis, caberd a Assemblein Geral, por iniciativa do Presidente ou de gqualgquer
dos demais membros do Conselho de Admmistragio declarar vago o cargo ¢ proceder ao
respoctivo provimento, observadas as determinagies legals e as constanies do presente
Estatute Social.

PARAGRAFO 3% No caso de vagar-se, por gualguer motivo, o carso de Presidente do
Conselho de Administragio, serd a vaga preenchida peloe membro do mesmo Conselho que
para tanio for indicado por seus pares, devendo o sew nome ser relerendado pela Assembleln
Cieral

PARAGRAFO 4°, No caso de tornar-se vago qualquer dos cargos de Conselheiro, 56 sera
obrigatdrin o eleigio do sobsiinto, pela Awembleia Geral, se for wl eleigSo necessana para
completar o nimerp minimo de 03 (és) membres do Conselho de Administragdo, sendo
Facultativa & pludida eleigdo nos demaly casos; o substriuto eleito exercera seu mandato pelo
prizo correspandente ao restante do mandato do substitui do,

ARTIGO 10, Compele em especial oo Conselbo de Adminisieagio: a) estabelecer as normas
de orientagio geral dos negheios e atividades sociais; b) eleger e destituir os Diretores e fixar-
{hes as atribuigdes ohservado o que a respeito se dispde neste Estatute; ¢} fiscalizar a gestio
dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livios, papeis ¢ documentos da Sociedade,
solicitar a8 informagdes que reputar necessdrias sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo o quaisguer outres ates; d) convocar 4 Assemblein Geral, e) manifestar-se sobre o
refatorio da Admamstragao o contas da Diretona; ) escolher ¢ destitiur 03 audnores
independentes; g) declarar dividendos intermedidrios, & conla de lucros acumulados ou de
reservas de locros exstentes nog balancos semestrais) ¢ h) nomear e destituir, a gualguer
lempo, os membros do Comii de Auditoria, da Ouvidoria, do Conselho Consultivo ¢ do
Comiw de Remuneragiio,

PARAGRAFO 1° O Conselho de Admimstracio reunirsse-a sempre que necessirio, sendo
que o guorum para instalagio das reunides ¢ o quorum para deliberagdo das matérias deverdo
ser de maloria em relaclio a0 nomermn otal de seas membros eleitos, cabendo a cada
Conselheiro direito a um voto. Em caso de empate, caberd ao Presidenie o direito de proferir
it vioto, de desempate,

PARAGRAFO 2° Serlio argquivadas no Registro do Comércio e publicadas, as Atfas de
reunides do Conselho de Administragio gue contiverem deliberagies destinadas o produsr
efeilos perante LEroEIns.

[
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ARTIGO 1L O membros do Conselhe de Adminstragio. bem como os da Dirctoria, serio
05 @m seus cangos mediante assinatura de wenmo de posse, lavrado no livee de atas das

investic
reunides do Grglio de gue se twatar, apos erem sido aprovadas pelo Banco Central do Brasil as
respectivis eleicles.

PARAGRAFO 1% Vencido o prazo de mandato, 05 membros dos orgios estatulirios da
Sociedade. & exceclo dos membros do Conselhe Fiscal. continuardo no exercicioe de scus
carges 4t g posse de seus respectivos substitutos, easo nido tenham sido eles proprios
ciiog

ee

PARAGRAFO 2° Ficam os Administradores eleitos dispensados da prestagio de caugio ou

outrs garantia pam o exercicie de seus mandatos.

ARTEGO 12, Por debberacio do Conselbs de Administracdo da Sociedade poderd ser
instalado um Conselho Consultive composto de no miximo, 10 (dez) membros, pessons
fisieas, nciomisias ou ndo, residentes no pais ou no exterior.

PARAGRAFO 1% Caberd ao Conselho de Administragiio eleger os membros do Conselho
Consultiva, cujo mandato serd de 2 (dois) anos, podendo reconduzi-los por iguais periodos
SUCEssIvOs, assim como destitui-los de seus carpos, 2 qualguer tempo.

PARAGRAFO 2%, No cuso de vacincia, por qualquer razie, de gualguer membro do
Conselho Consultivo, o Conselho de Administragio poderd eleger seu substituto para

completar o prazo de mandato do substiludo.

PARAGRAFO 3. Aos membros do Conselho Consultive competirh a) opinar sobre a
prientacdo geral dos negdcios da Soviedode; b) sogerir estratégicas para o stuagie da
Sociedade & de suas subsididrias nes virios ramos de negicle financeiro; ¢} opinar sobre
mercados, produtos e servigos de interesse da Sociedade; d) assessorar 4 Sociedade e seus
gdministradores na consecucho dos objetives da Seciedade: e} opinar sobre as quesides
relevanies ¢ projelos nas dreas de produtos, de tecnologin da informagdo, de recursos
humanos, de processas corpomtives, de riscos operacionais, de crédito, de liguidez & nas dreas
de contreles intemos e compliance: e ) opinar sobre tudo o mais gue assim for-solicitado pelo
Conselho de Adminiztragio ou pela Diretoria da Sociedade.

PARAGRAFO 4% O Conselho Consultive réunir-se-i sempre gue necessirio.

ARTIGO 13, O Comité de Auditoria reporta-se ao Conselho de Administragiio e serd
composto por no minmo 03 {igs) e no maxume de 03 (cince) miegrantes, permilindo-se gue

e
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os integrantes sejam sambém diretores da Sociedade, desde que constiloam menas da memde
do total dos integrantes do Comité de Auditonia. Os integrontes mdependentes deverio
atender as seguintes condigies: I - nio ser ¢ niio ler sido nos altimos doze meses: a) divetor da
Sociedade. de sua contriladora vu de suss coligndas, controladas ou controladas em conjunto.
direta ou indiretamente: b) funciondrio da Sociedade, de sus controladors ou de suas
coligadas, controladas on controladas em conjunto, direts oo indiretomente; e} responsdvel
técmico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro imtegrante, com fungio de gerénea, da
equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na Sociedade; ¢ dy membro do conselho fiscal da
Sociedade, de sug controladorn ou de suas coligados, contraladag ou controladas em conjuntao,
direta ou imliretumente; [ - nfio ser cdnjuge, companheiro, ou parenie em lnho refa, em linka
colatersl ou por afindade, até o segundo grau das pessoas refendas no mesa |, alineas “a™ e
2" HI - ndo receber qualquer outro tipo de remuneragio da Sociedade, de sun controladora
ou de =uas coligadas, controladas ou controladas em congunta, diveta ow diretamente, que
nio seja aquela relativa d sua ungdo de integrante do Comité de Auditoria; ¢ IV - ndo ocupar
cargns, em capectal, em conselhos consaltives, de admmistrogao ou Oscol, em sociedmdes que
possam ser considersdas concorrentes no mercado ou nas guais possa gerar conflito de
interesss,

PARAGRAFO I°. O prazo de mandate dos integrantes do Comité de Auditoria serd de até 05
(cincod anos.

PARAGRAFO 2% Até um tergo dos integrantes do Comié de Auditoria pode ter o mandato
renovado, observadas as disposicdes repulamentares vigentes,

PARAGRAFO 3", Caso o integranie do Comité de Auditeria seja também membro da
Direteria ou do Conselho de Administrecio da Socledade, da spa controlidora ou das suas
coligadas, controladas ou controladas em conjunto, direta ou indirclamente, fca lacultada a
opedo pela remuneragio relativa a um dos cargos,

PARAGRAFO 4". Um dos membros deve, necessariamenie, possuir comprovados
conhecimenios na area de conlalidade,

PARAGRAFO 5. O membro do Comité de Auditeria sera destituido a cnitério do Conselho
de Administracio,

PARAGRAFO 6% O Conselho de Administracdo nomeard o substituio do membro
destituido, necessariamente para completar o nimerm minimo de menbos do Comité de
Awditoria, sendo facultado nos demais casos,

[E
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PARAGRAFO 7. A fungiio de membro do Comité de Auditoria ¢ indelegivel.

PARAGRAFO 8°. As deliberngies do Comité de Auditoria serfio tomadas pela maioria de
seus membras

ARTIGO 14, O Componente Orgamizacional de Owvidoria ("Ouvidoria™) tem a atribuigio de
AssCUEUTAr A esitiia observancia das normas legars © repulamentares relativas aos direntos do
consumidor ¢ de atugr como canal de comunicagio entme g Sociedade, as sociedades
componentes do Grupo Salm ¢ os clientes ¢ usuarios de seus produtos e servigos, mclusive ni
migdiacio de conflitos,

PARAGRAFO 1%, A Ouvidoria serd representada por um funciondrie denominade Ouvidor,
que serd nomeado pelo Conselho de Administraciio, tendo seu mandato de duragiio por 24
{vinte & quatro) meses, podendo ser destituido pele Conselho de Administracio, por maioria
de votos, medumnte o cleigio de novo Ouvidor, considersdo mass adequado para o
desempenho das atividades e'ou pelos sepointes mitivos: a) pritica de atos que exirapoiem a
sug compeneial b)Y conduta ética incompativel; & €) outras priticas desabonadoras gue
Juatifiquem a destitmigio.

PARAGRAFDO 2% O Cuvidor devera ter formacdo em nivel superor, certificagdo em
Cuvidoria, [ormagao cm codige de delesa de consumidor e expeniéncia anterior cm atividades
de Ouvidoria,

PARAGRAFO 3*. A Socicdade se compromete a: a) eriar condices adequadas para o
funcionamento da Owvidoria, bem como para que sus atuagio seja pautida pela transparéneia,
mdependéncia. imparcialidade e sengio: @ b) assepurar o acesso da Ouvidoria ds informagies
necessarias para 4 elaboregio de respostn adequada as demandos recebidas, com toial apoio
administrativo, podende requisitar informagbes e documentos parn o exercicie de suas
atividndes no cumprimente de suas atvibuigdes

PARAGRAFO 4° Sio atribuigdes da Ouvidoria: a) prestar atendimento de dltima instincia
as demandas dos clientes e usudrios de produtos e servigos que nio tiverem sido solucionadas
nos cangis de atendimento primdrio da instituiciio; e b) atuar como canal de comunicagio
entre a instituiglo € os chentes e uswirios de produtos e servigos, inclusive na mediagiio de

conflitos; e informar ao Conselho de Administragiio ou, na sua auséncia, & Diretoria & respeito
das atividades de Ouvidoria.

FARAGRAFO 5. Siio gtividades da Ouvidorie: n} atender, registrar, nstruir, analisar ¢ dar
tratamento formal e adequado ds reclamagdes dos chentes e usuinos de produtos ¢ servigos

[__E’.-'-;'L
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dus sociedades componentes do Grope Safra: b) prestar esclarecimentos aos demandantes
acerca o andamento de suas demandas, informando o praco previslo para resposta; )
informar aos demandantes o prazo previsto para resposta final, 0 qual nio poderi ultrapassar
L0 {dez) dias Oteis, podendo ser provrogade, excepcionalmente ¢ de forma justificada, uma
tmica ver, por igual periode, limilade o nimero de prorrogagdes a 109 (der por cento} do
total de demondas no més, devendo o demandonte ser informado sobre os motivos da
prorrogacio; d) encaminbar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsio infonmado
ne fetra "c™; e} manter o Conselho de Administragio  informado sobre os problemas e
deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuigdes ¢ sobre o resultado des medidas
adotadas pelos administradores da Sociedade para soluciomi-los; e ) elaborar e encaminhar a
suditoria mterna, ac Comité de Auditona ¢ ac Conselho de Administracio, ao final de cada
semestre, relaldeio  quantitalivo e qualittivo acerca das atividades desenvolvidas pela
Duvidoria ne cumprimenio de suas airibuaighes.

PARAGRAFO " Fica definido que a Socicdade, pertencente ao Conglomerndo Safim,
institui w1 Componente Organizacional dnico de Ouvidoria para todas as empresas
componentes do Grupo Safra.

ARTICO 15, A Diretoria compor-se-3 de om minime de 02 (doix) ¢ um maximo de 49
(guarenta ¢ nove) membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, todos eletos pelo Congselbo
de Admimstragio com mandate pelo prazo de 02 (dos) anos, podendo ser reeleitos g, hem
assim, destitnidos de seus corgos, o gqualguer tempo, por deliberagdo do mesmo Conselho.

PARAGRAFO 1° (s Dirctores fterio  as sepuintes  designagtes,  assom  divididos
quantitativamente: 01 {um) Diretor Presidente; minimo de 02 {dois) e mdximoe de 09 (nove)
Diretores Executivos; & minimo de 02 (dois) e maxmmo de 40 (quarenta) Dirstores.

PARAGRAFO 2". A definicio das atrihngdes dos Deretores competind ao Conselho de

Administragio, observado o gue a respeno dispuser o Estatuto Socal,

ARTIGO 16, Na ausénecia do Diretor Presidente, o mesmo serid substituido por um Diretor
Executivo indicade pelo Conselho de Administragho. Quanto d auséncia ou impedimento dos
demais Diretores, por lepso de tempo superior o 90 (novente) diss, competird oo Conselho de
Administragio indicar um substituto, devidamente gualilicado ¢ que satisfaga a5 condigies
legais, o qual exercerd interinamente 0 cargo até que cessem 08 motivos determinantes da

substituigio,

PARAGRAFO UNICO. No caso de s¢ vagar por qualquer razio. qualguer dos cargos da
[hwectonm, o Conscthe de Admmistragio decidra guanto ao preenchiments da vaga,

r’-'r:‘lﬁ-:

Jurelive Yawveiarta
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exercendo, neste caso. o substituto que for eletto, suas fungdes, ate o térmamo do mandato do
substituido, quande devera ser eleito nove Dirgtor, gm carater eletivo,

ARTIGO 17. A Dirctoria, ressalvado o disposto no Pardgmfo 3" deste arfigo, tem o3
necessgrios poderes para assepurat o funcionamento normal da seciedsde, competundo aos
seus membros de modo especial: a) a0 Diretor Presidente compete presidic as reanides da
Diretoria e supervisionar a atuagio desta; @ b) u toda Diretoria compete: (i) exércer, em
conjutita ou individualmente, as atribuicdes que [hes forems conferidas pele Conselho de
Administrogio; (1i) exercer o representacio legal da o sociedade em juizo ou Tora debe; (TI)
praticar o8 atos que importem em oneragio ou alienago de bens movels ou imaveis,
prestagao de garpntia real ow Adejussona, tensagio ou renuncia de direitos, assungio de
obrigagies ¢ assinaturas de contratos; ¢ (ivd elaborar os relatorios ¢ contas de administragiio,
submetendo-os 4 apreciogio do Conselho de Administragio ¢ dd Assembleia Geml
Juntamente com as demonstractes Onanceiras exipidas por Lel.

PARAGRAFO 1" Na guséncia do Diretor Presidente, as reunites da Diretorin serfio
presididas por um Diretor Exccutive indicado pelos presentes 4 Reunidio,

PARAGRAFO 2°, Oz aios e documentos em geral, que importarem em responsabilidade para
a Sociedade ou exonerarem terceiros de responsabilidade para com eli, inclusive a assinatura
de contraias, documentos, papéis oo nsirumenies de gualguer naurea, deverdo  ser
praticados ou firmados por um mintmo de 02 (dois} Diretores, devendo necessariamente um
deles, estar no exercicio do cargo de Diretor Presidente ou Diretor Executivo, ou ainda 01
{um) Diretor Executive e 01 {um) procurador, ou ainda por procurador ou procuradores
nomeados na orma do presente Estatuto. Para 4 pritica de atos de mem roting administrativa
que deverdo ser previamente definidos pelo Conselho de Administragiio, podera ainda a
sociedade ser representada por um sd Diretor ou por procurador ou procuradores investidos de
poderes especials, nomeados com observincia deste Estatuto.

PARAGRAFO 3% A Dirctoria, representada por 2 {dois) de seus membros ¢ sendo um deles
necessariamente o Diretor Presidente ou um Diretor Executive, poderd, nos limites de suas
atribugies ¢ poderes, nomear ¢ constibur, em mome de Sociedade, um ow maas procuradores,
devendo ser espeoilicads, nos respechivos Instumenios de procuragdo, 08 40 @ 0peraeoes
gue puderdo praticar & o respectivo prazo de validade do mandato, gue ndo poderd exceder a |
{um) ano, salvo para fins judiciais.

PARAGRAFO #°. Og atos gque imporem na alienagdo ou onesagdo de bens imdveis e
participacdes socielirias de carier permanente dependeriio de prévia atonzig@o ¢n rouniio
do Conselho de Administraglio, com a aprovagdio da maiona de seus membros.

[22'-5

Jurddice Seeiendao
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PARAGRAFO 5% A Diretoria reunir-se- sempre que necessdrio, deliberande validamente
desde que presentes mais da metade de seus membros emy exercicio.

ARTIGO 18. A remuneragio glebal do Conselho de Administracio. da Dirsloria € do
Conselhe Conzaltive serd lxada pela Assembloia Geral, com observincia das disposighes
ferais. comprnde ac Conselho de Administragfo, por sua ver. fixar as remuneraches
individuas de sews membros, bem como dos membros da Direlorie ¢ do Conselho
Consultive, sentlo vedadas as participagies nos lueras,

ARTIGO 19, A Sociedade terd um Comité de Remuneragio.

PARAGRAFO 1° O Comité de Remuneracdo funcionard como Componente Orpanizacional
unico do Conglomerado do qual a Sociedade € a instituigan lider.

PARAGRAFO 2°, O Comité de Femuneragio reporiar-se-d a0 Conselho de Administragio e
serd composto de, o mimmo, 03 (1es) o, no maximo, 03 (cinco) imlegranies, com praze hxo
de mandato de 02 (dois) anos. eleitos pelo Conseélho de Adminsiragdo. vedada sua
permanéndin po cargo por prazoe superior a 10 (dez) anos.

PARAGRAFO 3", Os integranies do Comild de Remuneragio podem ser escollndos enire os
memibros do Conselbo de Admimistragde ¢ da Dhretoria, devendo, pelo menos um debes, nio
ser adminisirador da Sociedade.

PARAGRAFO 4% Parn a recleigho dos membros do Comité de Remuneragho deverdo ser
observadas as regras legais e, cumprido o praco de permanéneia maximo referide no
Pardgrafn 2° acima, o integrante do Comité de Remuneragio semente poderd voliar a integra-
lo depois de decorridos, pela menos, 3 (irés) anos.

PARAGRAF(O 5% Os indegrantes do Comiteé de Remuneracan devem ter as qualificagtes ¢ a
experiéncia necessirios ao exercicio de ulgamentn competente o imdependente sobre a
polifica de remuneragio da msbivigo, melusive sobre as repercussies dessa politica na

sestio de rscos,
PARAGRATFO 6% S#o atribuicdes do Comité de Remuneracho, além daguelas previstas em

lei oo regulamento, a recomendagie de remoneregiio individeal dos adminisiradores da
Sociedade, hem como todas aquelas atribuidas pelo Conselho de Administragiio,

irT?'EL

Jirfefien Sacleidria
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PARAGRAFO T° O integrantes do Comie de Remuneragio ndo serdo remunerados pelo
exeroicio do carea e no hipotese da nomeacio de ndo funcionario, sua remunersgio serm
estipulada pelo Conselho de Administragiio, de acordo com os parametros do mercado

PARAGRAFO £°. O Comité de Remuneragio deve elaborar, com periodicidade anual, no
prazo previsto em lei, relativamente § data-base de 31 de dezembro, documento denominada
"Relatorio do Comité de Remuneragio”, comendo, no minimo, as exipéncias do Banco
Centeal do Brasil para este Upo de politica, lanto para os administradores da Sociedade guanto
para o5 administrudores das outras entidades do Conglomerado do qual a Sociedade € lider.

CAPITULO V - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

ARTIGO 20, A Assembleia Geral compor-se-d dos acionistas que. regularmente convocados,
tenham comparecido e assinado o “Livro de Presenga’™.

PARAGRAFD UNICO, Poderio os acionistas ser representados na Assembleia Geral por
procuradores constituidos hi menos de 01 (um) ano. gue sejam também acionistas.
adiministradores do Sociedads ou pdvomados, devendo o4 respectivos instnumenios especificar

os poderes confendos aos mandatinos nomeados,

ARTIGO 21, A Assembleia Gernl serd ordindria quando tiver por objeto as mutérias previstas
no artigo 132 da Lei n" 6.404 de 15 de dezembro de 1976, e extraordindria, nos demais casos.

PARAGRAFQ UNICO. A Assemblein Gerl Ordindria reunir-se-a anualmente nos (4
(gualre) primeiros meses seguintes ao wrming do exercicio social, e a Assembleis Geral
Extraordiniria a qualquer tempo desde gue convocada para deliberar sobre assuntos de
interesse social submetidos ao seu conhecimento,

ARTICGA)Y 22, Os trabalhos da Assemblesa Geral serdo diripidos por uma mesa composta de
um Presidente ¢ de um Secretario, sendo aquele indicado ou eleito pelo plendrdo e este
nomendo pelo Presidente, ao qual competicd instalar as sesstes ¢ manter & ordem do trabalho
objetivando seu bom desenvolvimenio.

CAPITULO VI- DO CONSELHO FISCAL
ARTIGE 23, O Conselho Fiscal da Sociedade nbo funcionart em cardter permanente mas
dpenas nos exenciciod sociais em que for instalado pela Assembleia Geral o pedido de

Acionistas, observado o disposio no arigo 161 @ respectivos paragrafos de Lei n® 6404 de 15
de dezembro de 1976,

[_ "-;:Eb

firdien Secielnrin
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ARTIGO 24. O Conselha Fiscal compor-se-i de v minimo de 03 {més) e um mdxima de 03
(cinco} membros efetivos e igunl nimero de suplentes, scionistas ou nio, eleitos pela
Assembleia Geral que tiver deliberado a instalagio e funcionamento do drglio, cabendo a
mesma Assembleia fixar as remunergdes o que Bro jus os membros em exercicio,
observadas as disposicies legais pertinentes.

PARAGRAFO UNICO. Oz membros do Conselho Fiscal exercerdo seus mandatos até o
reglizagio da primeira Assembleia Geral Ordindaria que se sepuir 4 respectiva eleiglo,
podende ser reeleitos, competindo-lhes desempenhar as atnibulgdes gue lhes sfo conferidas
por Let,

CAPITULO VI1 - DOS BALANCOS, RESULTADOS E SUA DESTINACAQ

ARTIGO 25, () exercicio social encerrar-se-a em 3] de derembro de cada ano. sendo que
deverdo ser levantados semestralmente, em 30 de junho e 31 de dezembro, os balangos perals
da Sociedade e ns demonstragdes contibeis prescritas em lei, sendo facultado o levantamento
de outros balancos em menores perodos, se assim for de interesse da Sociedade. Os lucros
liguidos do exercicio, por proposta do Conselho de Administragdo, mediante aprovagie da
Assembleia Geral, terfio a seguinte destinagdo, sempre observado o disposto em lei: a) 3%
{cinco por cento) seriin aplicados, antes de qualquer destinagio, na constituigho da reserva
legzal, que ndo excederd a 200 (vinte por cento) do capital soctal. No exercicio em que o saldo
da reserva legal, acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o Parigrafo
Primeira do artigo 182 da Lei n® 640876 exeeder 30% (trinta por came) do capial social,
néo seri obrigatora & destinagio de parie do lucro liquido do exercicio pare a reserva legal: by
uma parcela pode ser destinada 3 formagho de reserva parm contimgdneias ou ler parcela
reverlida de tal reserva formada em exercicios anteriores; ¢) pagamento dos dividendos que.
somados aos dividendos intermedidrios de que trata 0 Pardgrafo Segundo deste Artigo € aos
juras sobre capital proprio, que tenham sido declarados, ussegurem aos acionistas, em cada
exercicio, o dividendo mimimo obmgatang previsto no Adigo 6% deste Estatute) d) o saldo ou
uma parte do lucm lguido verificado apds as distribuigfies acima podera ser iranslendo para a
conta reserva especial, atd o limite, naguela conty, de 95% (noventa e ¢inco por ceénta) do
capital social, sendo que o salde dessa reserva especial, somado ao da reserva legal, ndo
poderd ultrapassar o capital social; e ¢) o saldo remanescente do lucre Hquido serd distribuido
A05 ECI0NISIAS,

PARAGRAFO PRIMEIR(. A reserva gspecial de que tratm o dtemn (d) acima serd
conshituida objetivando possibilitar a formagio de recursos com quaisquer das seguintes
finalidades: a)y futuras incorporagies desses recursos ao capital social; b) pagamento de

i
| e
L
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dividendos  intermedianos; ¢ manutensao de margem  operacional  compativel  com

desenvolvimento das operagdes da sociedade: o/ou d) expansdo das atvidades da socwedade.

PARAGRAFO SEGUNDO, O Conselho de Administragio poderi deliberar pelo pagamento
de dividendos ou juros sobre capital proprio @ conta de lucro apurado em balango
intermedidrio, Os dividendos ou juros sobre capital proprio previstos neste arligo poderio ser
imputados ao dividendo minnme obrigaidno

ARTIGO 26, Prescreve em (03 (lés) snos o aglo pera haver dividendos contando o prazo di
data em gue eles tenham sido calocados 3 disposiciao do acianista.

CAPITULO VI - DISPOSICAO GERAL
ARTIGO 27, O casos cimissos neste Estatuta serdo repulados pela Lei das Sociedades por

Aches ¢ pels leeislacio aplicivel 4s Insutnicdes Finunceiras,
i L= i g L i

(Lt F SR TR EEL S RSN RN
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Fu, Lwiz Anwmio de Sampaio Compos, Presidente da Mesa da Assembleis Geral
Extruordindris do Banco Salta S.A  realizada em 11 de janeire de 2023, 45 11h, aicsio a
presenga da totatidade dos acionisias com diretio a voto, representados por seus procuradores,
de acordo com s instrumentos de mandatos em poder da Companhia, conforme a Ilnstruglio
Mornwtiva DREI n® 81, de 10 de junho de 20200

1, David Joseph Safa, titular de agdes representando 15,4% do capital votante (p.p. Luiz
Antonio de Sampaio Caompos);

2, Jacob Joseph Safra, titular de agdes representando 15.4% do capital vownte (p.p. Loz
Antonio de Sampaia Compos);

3. Esther Safra Davan, titular de agoes representando 8B.8% do copital volante (pp. Lotz
Antonie de Sampaio Campol:

4, Vicky Safra, usulrutudria de agdes representande 45% do capital votante (p.p. Luiz Antonio
e Sampmo Compos); @

5. Alberto Joseph Safra, titular de aghes representando 15.4% do capital votante (p.p. Edvarde
secchi Munhoe).,

&mﬁ finfonin do Sampaip [ampes

Luiz Antonie de Sampaio Ca s
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g BANCO CENTRAL DO BRASIL
i.
E Oficio 5768/2023-BCB/Deorf/GTSP2
i Processo 223739 Sao Paulo, 9 de margo de 2023.
3
Ao

Banco Safra S.A.
Avenida Paulista 2100 — Bela Vista
01310-930 S3o Paulo - SP

A/C dos Senhores
Silvio Aparecido de Carvalho — Diretor Presidente
Carlos Peld — Diretor Executivo

i ida dtilabreerie pasloree B0 8 2 A0

Assunto: Comunicacdo de deferimento de pleito.

Prezados Senhores,

Comunicamos que o Banco Central do Brasil, por despacho desta data, aprovou
os assuntos a seguir especificados, conforme deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria de
11 de janeiro de 2023:

Dzpprs s gopsed b L o ilarea p- B de Bawe Combalda Prasli g

a) alteracdo do capital para R$19.196.134.192,06
b) reforma estatutaria.

2. Anexamos o estatuto social consolidado com as alteragGes aprovadas no
referido ato societdrio.

Atenciosamente,

Eduardo de Camargo Schell Fernando Vilas Boas e Silva
Gerente-Técnico Substituto Analista

Departamento de Organizacao do Sistema Financeiro (Deorf)
Geréncia-Técnica em S&o Paulo (GTSP2)
E-mail: gtsp2.deorf@bcb.gov.br
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Medina _
Guimaraes

AO JUizO DA 2.2 VARA ESTADUAL DE FALENCIAS E RECUPERAGAO JUDICIAL

DA COMARCA DE CURITIBA, ESTADO DO PARANA

Autos n. 0033374-61.2025.8.16.0017
de Recuperacdo Judicial

EXCELENCIA,

BANCO SARRA S.A., j& qudlificado nos autos em epigrafe, de
Recuperacdo Judicial requerida por EvOLusOM COMERCIAL LTDA. E NOVA FONTE COMERCIO DE
INFORMATICA E INDUSTRIA LTDA., igualmente qualificadas, por seus procuradores judiciais ao final
subscritos, vem, respeitosamente, & presenca de Vossa Exceléncia, requerer a juntada da
peticdo referente ao art. 37, § 4.°, da Lein. 11.101/2005, bem como os respectivos instrumentos

de procuracdo e substabelecimento, para, unicamente, regularizar a sua participacdo nas

Assembleias-Gerais de Credores j& designadas.

Destaca-se que o cadastro dos autos, bem como as infimacodes,
devem ser readlizadas exclusiva e conjuntamente em nome de RAFAEL DE OLIVEIRA GUIMARAES
(OAB/PR 35.979) e de JOSE MIGUEL GARCIA MEDINA (OAB/PR 21.731), sob pena de nulidade.

Nestes termos, pede e espera deferimento.
Em Curitiba (PR),
Aos 1 de outubro de 2026.

JOSE MIGUEL GARCIA MEDINA RAFAEL DE OLIVEIRA GUIMARAES
OAB/PR 21.731 OAB/PR 35.979

medina.adv.br Maringd | Curitiba | Sao Paulo
-1/1-
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I. INTRODUCAO
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I.I. SINTESE PROCESSUAL

mov.
Peticao Inicial 1
Constatacao Prévia 14
Decisao Processamento da Inicial 33
Lista do AJ 254
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L.II. FINALIDADE DO RELATORIO MENSAL P
DE ATIVIDADES .

ANRIER

O presente relatério ndo resguarda condigao de auditoria, tampouco de embaraco a
atividade da Recuperanda, implicando seu objetivo meramente na reuniao,

interpretacao e opinido sobre as informagoes atinentes a atividade empresarial.

Eventuais diligéncias e sugestdoes que podem ser realizadas no bojo da atuagao do
Administrador Judicial devem ser analisadas enquanto parte do objeto da atuagao
deste, que visa garantir a integridade e plena informacao e obediéncia ao art. 7° da
Recomendacao 72/2020 do e. CNJ[1]

O objetivo do RMA ¢é especificamente o de manter atualizadas, publicas e
transparentes as informacdes financeiras consolidadas da Recuperanda,
abrangendo os demonstrativos contébeis tipicos necessarios a melhor informacao
dos credores, envolvendo mas nao limitado a demonstracdao do fluxo de caixa
gerencial, o balan¢o patrimonial, a demonstracdao de resultado mensal, a andlise
horizontal considerada a série anterior, bem como o destaque as variagdes ocorridas

nos periodos, apresentando esclarecimentos fornecidos pela Recuperanda.

[1] “As recomendacOes de que trata este ato normativo sdo diretrizes minimas do
que se espera da atuagdo dos administradores judiciais, que, sem prejuizo da sua
observancia, deverao buscar o constante aprimoramento das técnicas e
procedimentos empregados no desempenho das suas fung¢des, de modo a sempre
zelar pela celeridade e transparéncia nos processos de recuperacao empresarial e
taléncia.”
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II. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
RECOMENDACAO 72/2020 CN]J

II.I. ATIVIDADE EMPRESARIAL

Litisconsoércio Ativo Sim
Alteracao da Atividade .
. Nao
Empresarial

Alteragao da estrutura
societdria ou 6rgao de Nao
administracao

Abertura ou fechamento de .
) Nao
Estabelecimentos
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II. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES. p
RECOMENDACAO 72/2020 CNJ. A

I1.I. QUADRO DE FUNCIONARIOS

Progressao de Funcionarios Evolusom

R R \a R R\ &\ﬂ,b (’\\q‘P
S \@o& < ¥ v ¥ N
Progressao de Funcionarios Nova Fonte

20

18

16

14

12

10
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III. EVOLUSOM - ATIVO  DYOCADOS o€
o I
o o
Qx
s - N
Ativo Circulante Mai/2026 Jun/2026 AH B >
g @
<
) 59
| Caae RS R$ (9,5%) — X
Equivalentes de Caixa 2.054.287,65 1.858.751,92 o LL
[=3)]
T
-4
.
Contas a R$ R$ 1,09 — O
Receber (Clientes) 19.067.055,52 19.256.514,78 o 8 k!
o Q
NS
NS
I
Impostos a R$ R$ S o
(0,5%) o 3
Recuperar 4.544.092,72 4.520.314,61 ~N 2
N
-
E3
Outros RS RS (10,5%) a3
Créditos 4.683.029,00 419187445 s 2
a
Q=
£ Q
£
%)
Estoques d RS 1,49 “g 2‘
stoques 18.595.295,23 18.858.284,02 e S5
o .2
.=
LB
c S
[Chre)
- Ativos RS RS , Es
Outros Ativos 8.364.683,34 8.361.105,99 ©0%) < I
28
T =
o £
T £
Total Ativo RS RS ©05%) G
Circulante 57.308.443 46 57.046.845,77 o D Q
02
< 3§
o ©
Ativo Nao Circulante Mai/2026 Jun/2026 AH c o
o @®
o
E &
Realizavel R$ R$ 3 g
a Longo Prazo 3.894.586,59 3.894.586,59 8 g
—
—
o . R$ R$ o —
Investimentos 201115419 08598161 (51,0%)
Imobilizado RS RS (0,2%)
(liquido) 21.330.911,44 21.281.015,24 o
Intangivel R$ RS -
& 3.605,00 3.605,00
Total Ativo Circulante RS 57.308.443,46 RS (0,5%)
otal Ativo Circulante 57.308.443, 57.046.845,77 o
Total Ativo Nao Circulante R$ 27.240.257,22 RS (4,0%)
i i e 26.165.188,44 e
) RS
Total Ativo RS 84.548.700,68 (1,6%)

83.212.034,21
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ITII. EVOLUSOM - ATIVO

>0

81,691,304

27,169,398

66,887,964

27,533,124

65,320,629

27,459,977

27,390,682

27,312,522

57,308,443

27,240,257

57,046,845

26,165,188

o

YA

T m—

ofrTil

N —
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III. NOVA FONTE - ATIVO

Ativo Circulante

Caixa e
Equivalentes de Caixa

Contas a
Receber (Clientes)

Impostos a
Recuperar

Outros
Créditos

Adiant. a Receber EVOLUSOM

Outros Créditos
Ativo Nao Circulante

Empréstimos a
Pessoa Fisica

Intangivel

Total Ativo Circulante
Total Ativo Nao Circulante

Total Ativo

Mai/2026

R$
237.496 41

R$
18.919.508,12

R$
1.470.250,40

R$
8.552.694,14

R$ 6.437.386,42

R$ 2.092.920,16

Mai/2026

R$ 44.437,74

R$ 2.135,00

R$ 29.179.949,07
R$ 46.572,74

R$ 29.226.521,81

Jun/2026

R$
18.229,82

R$
18.903.439,12

R$
1.469.677,07

R$
8.744.510,81

R$
6.618.009,31

2.092.920,16

Jun/2026

44.437,74

2.135,00

R$

29.135.856,82

R$
46.572,74

R$
29.182.429,56

(92,3%)

(0,1%)

(0,0%)

2,2%

2,8%

0,00%

AH

0,00%

0,00%

(0,2%)

(0,2%)
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III. NOVA FONTE - ATIVO PANSIER
A GADO

DVOGA S
32,846,388
32,840,231
32,715,333
32,907,770

32,732,753

32,167,779
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ITII. EVOLUSOM - PASSIVO APDAVIEI G

Passivo Circulante Mai/2026 Jun/2026 AH
Fornecedores R$29.911.838,88 R 1,49
e 30.318.434,57 o
Empréstimos e R$ R$ (0,2%)
Financiamentos 53.073.677,93 52.984.644,41 o
Obrigagoes R$ R$ 0,5°
Tributérias 920.399,38 924.787,23 2
Obrigagoes R$ R$ 73%
Trabalhistas 1.828.663,12 1.962.869,49 o
Outras R$ R$
10,6%
Obrigagoes 8.062.251,01 7.207.127,62 (106%)
Adiant. Clientes/Devolugoes (Nova Fonte) R$ R 2,8%
- < 6.437.386,42 6.618.009,31 5%
. R$
Total Passivo R$ 93.796.830,32 (0,4%)

93.397.863,32
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ITII. EVOLUSOM - PASSIVO

98,381,854

100,562,411

100,251,204

99,532,828

97,702,174

95,554,663

93,796,830

93,397,863

>

@]

oW
O[Tl
© A0
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III. NOVA FONTE - PASSIVO

Passivo Circulante

Fornecedores

Empréstimos e
Financiamentos

Obrigagoes
Tributdrias

Obrigagoes
Trabalhistas

Outras
Obrigagoes

Total Passivo

Mai/2026

R$
25.867.555,99

R$
11.892.523,56

R$ 814,37

R$
61.398,02

R$
4.337,87

R$ 37.826.629,81

Jun/2026 AH

R$
25.848.627,03

R$
11.892.523,56

R$

1.126,60 38,4%

R$

o,
64.014,96 43%

R$
4.337,87

R$

37.810.630,02 (0,0%)
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>0
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41,369,913

41,415,184

41,278,184

41,474,281

41,319,137
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III. EVOLUSOM - DRE =<
©o T
ADVOGADOS oo
Qx
N
= X
DRE Mai/2026 Jun/2026 AH o 8
<
RECEITA RS RS o @
s 8,7% <
BRUTA 2715.138,59 2.950.148,93 =X
(=]
[=3)]
R$ RS -
sa P / %
Vendas a Prazo Revenda 271412219 2.947.176,98 8,6% 3 o
o RS RS s
%
Vendas a Prazo Industrializagao 101640 297195 192,5% 8 %
(-) DEDUGCOES (R$ (R$ 7.0% o »g
DA RECEITA 570.580,05) 610.431,31) o N b=
S o
o ) (R$ (R$ N o 3
(-) Devolugdes e Cancelamentos 3537,09) 7.48076) 111,5% Q8
N
. (R$ (R$ o =
-) ICMS s/ Vendas 8%
()ICMS s/ Vendas 338.375,01) 368.167,42) 85 DC_ 3
S
(R$ (R$ s =2
() P15 8/ Vendas 38.350,46) 40.015,24) 3 o 2
£ 8
X (R$ (R$ 2
. 4.8% =
() COFINS s/Vendas 176.138,05) 184.565,21) 48% S8
c =
(R$ (R$ o=
. 9 S
(-) IPL s/ Vendas 1417944) 1020268) (28,0%) fSp=
(=) RECEITA RS RS 017 g g
LIQUIDA SOBRE VENDAS 2.144.558,54 2.339.717,62 o Ty
(-) CUSTO DAS (R$ (R$ 80 £ §.
MERCADORIAS VENDIDAS (CMV) 1.848.229,07) 1.996.379,19) o e ;
(=) LUCRO R$ R$ 15.9% _g’ =3
OPERACIONAL BRUTO 296.329,47 343.338,43 oo e <
(-) DESPESAS (R$ R$ 68%) % =
OPERACIONAIS 1.104.013,74) 1.028.619,94) o K= g
7]
(RS (RS . o Q
Despesas com Pessoal 564.337,13) 532.12472) (5,7%) c @
o T
) (RS (RS . € o
Despesas Gerais 539.676,61) 196.495,22) (8,0%) qé zg
©
RESULTADO (RS (R$ (51.4%) 33
FINANCEIRO 523.605,12) 254.464,45) e o ©
a>
) ) (R$ R$ .
(-) Despesas Financeiras 547.367,98) 277.507,61) (49,3%) —
- . R$ RS
s ciras ”
(+) Receitas Financeiras 2376286 23.133,16 (2,7%)
(+) OUTRAS RECEITAS E DESPESAS R$ 1.174.125,17 RS 2.479,49 (99,8%)
Créditos Tributdrios (na te) RS (100,0%)
reditos Iributarios (nao recorrente, 1'172.159,77 U,
Bonificagdes Recebidas R$ 302,90 R$ 579,88 91,4%
) R$ R$ e
Outras Receitas 1662,50 1.899,61 14,3%
(-) RESULTADO (R$ (RS (59,2%)
NAO OPERACIONAL 1.059,89) 433,00) o
(=) PREJUIZO (R$ RS 492,5%
DO PERIODO 158.224,11) 937.699,47) o
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©o T
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Qx
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= X
DRE Mai/2026 Jun/2026 AH o g
<
RECEITA RS RS o1 o @
BRUTA 53.208,22 52.119,43 e — E
(=]
[=3)]
R$ R$ —_—
p . 9%
Vendas a Prazo Revenda 53.208,22 5211943 (2,1%) 3 o
.
(-) DEDUGOES DA RECEITA (RS 8.289,66) (R$ 8.473,32) 22% 8 8
o @©
(-) Devolucdes e Cancelamentos ®s e
¢ ancela 285,04) s
o
(-) ICMS s/ Vendas (RS ®S (1,2%) I %
° as 4.466,86) 4.413,04) e N =
N
(R$ (R$ o =
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() PISs/Vendas 681,89) 605,35) (11.2%) DC_ S
. (R$ (R$ 9 s g
(-) COFINS s/ Vendas 2.14090) 2788.49) (11,2%) =S
=
(-) DIFAL/FCP s/ Vendas a Nao Contribuint RS g -
S, ‘endas a Nao Contribuintes 381,40) Q %
- c =
(=) RECEITA LIQUIDA SOBRE . o =
X 3, S
VENDAS R$ 44.918,56 RS 43.646,11 (2,8%) 8 s
(-) CUSTO DAS (R$ (RS 5% g g
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OPERACIONAL BRUTO 7.182,48 7.240,73 8=
£
2 g
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (R$ 32.426,35) (R$ 33.105,20) 2,1% E] E
o
T £
(RS (R$ o S o
%
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o Q
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o @®
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8 <
() Despesas Financeiras (R$ (R$ 459 >
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—
——
itas Financeiras RS RS . —
(+) Receitas Financeiras 5.736,32 336524 (41,3%)  —
—
—
A —
(+) OUTRAS RECEITAS - - —
—
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IV. CONCLUSAO

Em junho de 2026, o Grupo Evolusom/Nova Fonte apresenta piora expressiva no
resultado da Evolusom, revertendo a melhora pontual reportada em maio, e
resultado operacional negativo recorrente, também mais acentuado, na Nova
Fonte.

Evolusom. O prejuizo mensal subiu de R$ 158.224,11 (maio) para R$ 937.699,47 em
junho. Como ja havia sido alertado no RMA anterior, a melhora de maio foi
amplamente explicada por um crédito tributario nao recorrente de R$ 1.172.159,77;
sem esse efeito pontual, o resultado operacional j4 vinha sendo de prejuizo
proximo a R$ 1,3 milhdo — e é exatamente esse padrao que se confirma em junho,
sem nenhum crédito extraordinario no periodo. A receita bruta cresceu para R$
2.950.148,93 (+8,7% sobre maio), gerando Lucro Operacional Bruto de R$
343.338,43 (margem de 11,6%), integralmente consumido por despesas
operacionais de R$ 1.028.619,94 e resultado financeiro negativo de R$ 254.464,45.

No Balango, o Ativo Total recuou para R$ 83.212.034,21 (-1,6%). O Passivo
Circulante permanece praticamente estdvel em R$ 93.397.863,32, com R$
52.984.644,41 em empréstimos e financiamentos bancarios integralmente no curto
prazo. O Patriménio Liquido aprofundou o déficit para R$ (10.185.829,11),
deterioracao de R$ 937.699,47 no més — exatamente o prejuizo apurado, uma vez
que, nesta entidade, o resultado é incorporado ao PL mensalmente. Os indices de
liquidez corrente (0,611) e seca (0,409) permanecem praticamente inalterados e bem
abaixo de 1,0. O adiantamento a pagar a Nova Fonte voltou a subir, de R$
6.437.386,42 para R$ 6.618.009,31 — reversao da amortizagdo parcial observada em
maio.
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IV. CONCLUSAO

Nova Fonte. O prejuizo do periodo subiu de R$ 22.787,98 (maio) para R$ 25.927,30 em junho (+13,8%).
A receita bruta recuou para R$ 52.119,43 (-2,0% sobre maio), seguindo insuficiente para cobrir a
estrutura de custos. O Ativo Total praticamente estabilizou em R$ 29.182.429,56, refletindo a nova alta
do crédito intercompany junto a Evolusom (de R$ 6.437.386,42 para R$ 6.618.009,31), que passa a
representar 22,7% do ativo total e permanece como o principal fator de risco de concentragao da
empresa. O Passivo Circulante recuou ligeiramente para R$ 37.810.630,02, com a base de fornecedores
em R$ 25.848.627,03. O Patrimoénio Liquido mantém-se negativo em R$ (8.628.200,46). A liquidez
corrente é de 0,771, estavel frente a maio.

Persistem os quatro vetores de risco identificados nos relatérios anteriores: insolvéncia patrimonial
bilateral, resultado operacional deficitdrio recorrente, concentracdo de risco intercompany e pressao de
curto prazo decorrente da divida bancéria integralmente classificada no passivo circulante. A melhora
pontual reportada no RMA de maio nao se confirmou em junho — o resultado voltou ao patamar
deficitario estrutural ja alertado anteriormente. A evolucdo dos indicadores, em especial o custo
financeiro da Evolusom e a capacidade de geracdao de receita da Nova Fonte, serd acompanhada
rigorosamente nos relatérios subsequentes.

Curitiba, 07 de agosto de 2026.

v,

V4

FLAVIO PANSIERI OTA(YI(/)/B)AP’TISTA
OAB/PR 31.150 OAB/PR 86.785

CORECON/PR 00003-ME
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L.II. FINALIDADE DO RELATORIO MENSAL P
DE ATIVIDADES .

ANRIER

O presente relatério ndo resguarda condigao de auditoria, tampouco de embaraco a
atividade da Recuperanda, implicando seu objetivo meramente na reuniao,

interpretacao e opinido sobre as informagoes atinentes a atividade empresarial.

Eventuais diligéncias e sugestdoes que podem ser realizadas no bojo da atuagao do
Administrador Judicial devem ser analisadas enquanto parte do objeto da atuagao
deste, que visa garantir a integridade e plena informacao e obediéncia ao art. 7° da
Recomendacao 72/2020 do e. CNJ[1]

O objetivo do RMA ¢é especificamente o de manter atualizadas, publicas e
transparentes as informacdes financeiras consolidadas da Recuperanda,
abrangendo os demonstrativos contébeis tipicos necessarios a melhor informacao
dos credores, envolvendo mas nao limitado a demonstracdao do fluxo de caixa
gerencial, o balan¢o patrimonial, a demonstracdao de resultado mensal, a andlise
horizontal considerada a série anterior, bem como o destaque as variagdes ocorridas

nos periodos, apresentando esclarecimentos fornecidos pela Recuperanda.

[1] “As recomendacOes de que trata este ato normativo sdo diretrizes minimas do
que se espera da atuagdo dos administradores judiciais, que, sem prejuizo da sua
observancia, deverao buscar o constante aprimoramento das técnicas e
procedimentos empregados no desempenho das suas fung¢des, de modo a sempre
zelar pela celeridade e transparéncia nos processos de recuperacao empresarial e
taléncia.”
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II. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
RECOMENDACAO 72/2020 CN]J

II.I. ATIVIDADE EMPRESARIAL

Litisconsoércio Ativo Sim
Alteracao da Atividade .
. Nao
Empresarial

Alteragao da estrutura
societdria ou 6rgao de Nao
administracao

Abertura ou fechamento de .
) Nao
Estabelecimentos
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II. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES.
RECOMENDACAO 72/2020 CNJ.

I1.I. QUADRO DE FUNCIONARIOS
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III. EVOLUSOM - ATIVO ADVOGADOS S
8h
Qu
Conta Junho/2026 Julho/2026 AH% AV% Jun AV% Jul g Te)
LL
I3
. N
—
ATIVO 83.212.034,21 80.396.893,36 (3,4%) 100,0% 100,0% — E
o
c >
T
-1
[
Ativo Circulante 57.046.845,77 54.855.371,11 (3,8%) 68,6% 68,2% 8 8
o @©
< S
[QV=1
L C
. ) . o o
Caixa e Equivalente de Caixa 1.858.751,92 30.896,19 (98,3%) 2,2% 0,0% o bl
N =
N
: 3
Contas a Receber 19.256.514,78 19.494.131,79 1,2% 23,1% 24,2% a8 o)
25
Q=
£ Q
£~
S g
.
Impostos a Recuperar 4.520.314,61 4.343.744,09 (3,9%) 54% 54% c :‘
S a
o .=
- =
L35
c 3
[Chre)
» ) =
Outros Créditos 4.191.874,45 4.225.235,53 0,8% 5,0% 5,3% T =
=
&0
=2
T =
o <
e}
g5
Estoques 18.858.284,02 18.403.834,84 (2,4%) 22,7% 22,9% <
n 9
2
T o
o ©
Outros Ativos 8.361.105,99 8.357.528,67 (0,0%) 10,0% 10,4% ‘E o
(7] lg
E
3T
Ativo Nio Circulante 26.165.188,44 25.541.522,25 (2,4%) 31,4% 31,8% 8 T
o>

Realizavel a Longo Prazo

(Empr. Pessoa Fisica) 3.894.586,59 3.894.586,59 - 4,7% 4,8%
Investimentos 985.981,61 443.469,11 (55,0%) 1,2% 0,6%
Imobilizado (liquido) 21.281.015,24 21.199.861,55 (0,4%) 25,6% 26,4%
Intangivel 3.605,00 3.605,00 - 0,0% 0,0%
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ITII. EVOLUSOM - ATIVO

>0
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27,169,398

66,887,964

27,533,124

65,320,629

27,459,977

27,390,682
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III. NOVA FONTE - ATIVO

Conta

ATIVO

Ativo Circulante

Caixa e Equivalente de Caixa

Contas a Receber

Impostos a Recuperar

Outros Créditos

(da qual: Adiantamentos a
Receber Evolusom)

Ativo Nao Circulante

Empréstimos a Pessoa Fisica

Imobilizado (liquido)

Intangivel

Junho/2026

29.182.429,56

29.135.856,82

18.229,82

18.903.439,12

1.469.677,07

8.744.510,81

6.618.009,31

46.572,74

44.437,74

2.135,00

Julho/2026

29.222.495,44

29.174.422,70

11.936,02

18.985.866,53

1.468.282,34

8.708.337,81

6.592.659,31

48.072,74

45.937,74

2.135,00

AH%

0,1%

0,1%

(34,5%)

0,4%

(0,1%)

(0,4%)

(0,4%)

3,2%

3,4%

AV% Jun

100,0%

99,8%

0,1%

64,8%

5,0%

30,0%

17,5%

0,2%

0,2%

0,0%
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AV% Jul

100,0%

99,8%

0,0%

65,0%

29,8%

17,4%

0,2%

0,2%

0,0%
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III. NOVA FONTE - ATIVO P
A
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III. EVOLUSOM - PASSIVO

Conta

PASSIVO
CIRCULANTE (total do passivo)

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos

Obrigagdes Tributarias

Obrigacoes Trabalhistas

Outras Obrigagoes

(da qual: Adiantamento a Pagar
Nova Fonte)

Patriménio Liquido

Capital Social

Prejuizos Acumulados

Junho/2026

93.397.863,32

30.318.434,57

52.984.644,41

924.787,23

1.962.869,49

7.207.127,62

6.618.009,31

(10.185.829,11)

3.000.000,00

(13.185.829,11)

Julho/2026

91.649.975,44

30.468.695,61

51.461.246,13

983.689,82

2.096.781,66

6.639.562,22

6.050.146,81

(11.253.082,08)

3.000.000,00

(14.253.082,08)

AH%

(1,9%)

0,5%

(2,9%)

6,4%

6,8%

(7,9%)

(8,6%)

(10,5%)

(8,1%)

AV% Jun

100,0%

32,5%

56,7%

1,0%

2,1%

7,7%

71%

(10,9%)

3,2%

(14,1%)
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AV% Jul

100,0%

33,2%

56,1%

1,1%

2,3%

7,2%

6,6%

(12,3%)

3,3%

(15,6%)
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ITII. EVOLUSOM - PASSIVO

>0
oW
O[Tl
© A0

N

98,381,854

100,562,411

100,251,204

99,532,828

97,702,174

95,554,663
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III. NOVA FONTE - PASSIVO

Conta

PASSIVO
CIRCULANTE (total do passivo)

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos

Obrigacdes Tributdrias

Obrigacoes Trabalhistas

Outras Obrigagoes

Passivo Nao Circulante

Patrimoénio Liquido

Capital Social

Prejuizos Acumulados

Junho/2026

37.810.630,02

25.848.627,03

11.892.523,56

1.126,60

64.014,96

4.337,87

(8.628.200,46)

500.000,00

(9.128.200,46)

Julho/2026

37.840.893,50

25.871.877,67

11.892.523,56

7.072,16

65.082,24

4.337,87

(8.618.398,06)

500.000,00

(9.118.398,06)

AH%

0,1%

0,1%

527,7%

1,7%

0,1%

0,1%

AV% Jun

100,0%

68,4%

31,5%

0,0%

0,2%

0,0%

(22,8%)

1,3%

(24,1%)

AV% Jul

100,0%

68,4%

31,4%

0,0%

0,2%

0,0%

(22,8%)

1,3%

(24,1%)
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ITII. NOVA FONTE - PASSIVO
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41,369,913

41,415,184

41,278,184

41,474,281

41,319,137
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37,826,629

37,810,630

37,840,893



PROJUDI - Processo: 0033374-61.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 397.3 - Assinado digitalmente por Vania Pansieri de Aguiar:02316554954

25/09/2026: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: rma julho

ITII. EVOLUSOM - DRE

DRE

Receita
Bruta

(-) Dedugoes da Receita

(=) Receita Liquida sobre
Vendas

(-) Custo das Mercadorias
Vendidas

(=) Lucro Operacional Bruto

(-) Despesas Operacionais
(Pessoal + Gerais)

() Resultado Financeiro

(+) Outras Receitas e Despesas

(-) Resultado Nao Operacional

(=) Prejuizo do Periodo

Junho/2026

2.950.148,93

(610.431,31)

2.339.717,62

(1.996.379,19)

343.338,43

(1.028.619,94)

(254.464,45)

2.479,49

(433,00)

(937.699,47)

Julho/2026

3.251.137,53

(683.263,19)

2.567.874,34

(2.228.806,62)

339.067,72

(1.216.329,40)

(191.210,30)

2.156,17

(937,16)

(1.067.252,97)

Var. Absoluta

300.988,60

(72.831,88)

228.156,72

(232.427,43)

(4.270,71)

(187.709,46)

63.254,15

(323,32)

(504,16)

(129.553,50)

Var. %

10,2%

(11,9%)

9,8%

(11,6%)

(1,2%)

(18,2%)

24,9%

(13,0%)

(116,4%)

(13,8%)
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III. NOVA FONTE - DRE PANSIERI ER
' ;=
©o
ADVOGADOS 8 [a)
N W
S0
Junho/2026 Julho/2026 Var. Absoluta Var. % ;‘ <t
. N
—
- L
o K
c >
Receita Bruta 52.119,43 143.931,09 91.811,66 176,2% —_—
3 o
i
g8
o
o @©
q L
(-) Deducdes da Receita (8.473,32) (27.891,94) (19.418,62) (229,2%) N E
CI) c
o 9
=
I B
(%) Receita Liquida sobre 43.646,11 116.039,15 72.393,04 1659% o3
Vendas = =]
a s
s 9
o =
(-) Custo das Mercadorias € &
. (36.405,38) (98.846,09) (62.440,71) (171,5%) -
Vendidas ‘6 %)
€ =2
8s
=
(=) Lucro Operacional Bruto 7.240,73 17.193,06 9.952,33 137,4% 9 ko]
c 3
[Chre)
Eg
=
(-) Despesas Operacionais - 2 4
3.105,2 34.499,1 .393,9. 4,2%, 1]
(Pessoal + Gerais) (33.105,20) (3449915 (139,95 (3:2%) 2 a
T =
o <
g5
c
() Resultado Financeiro (62,83) (2.195,05) (2.132,22) (3393,6%) B9
92 9
T @
o ©
53
2
(+) Outras Receitas 29.303,54 qé %«
>
o =2
83
(=) Resultado Antes do IRP] e o
CSLL (Lucro/Prejuizo) (25.927,30) 9.802,40 35.729,70 137,8%
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IV. CONCLUSAO

A Evolusom Comercial Ltda. encerrou julho/2026 com Ativo Total de R$
80.396.893,36, reducao de 3,4% frente a junho/2026 (R$ 83.212.034,21). O Passivo
Circulante (Gnico nivel de passivo apurado, j4 compreendendo circulante, ndo
circulante e patrimoénio liquido) recuou de R$ 93.397.863,32 para R$ 91.649.975,44.
O Patrimoénio Liquido, ja negativo, aprofundou-se de R$ (10.185.829,11) para R$
(11.253.082,08) — passivo a descoberto que segue superando o Ativo Total da
entidade.

A Nova Fonte Comércio de Informatica Industrial Ltda. manteve Ativo Total
praticamente estavel (R$ 29.182.429,56 em junho para R$ 29.222.495,44 em julho,
+0,1%), com Patrimdnio Liquido igualmente negativo, ainda que em ligeira
melhora: de R$ (8.628.200,46) para R$ (8.618.398,06).

Do saldo de Empréstimos e Financiamentos da Nova Fonte, o "Adiantamento a
Pagar Nova Fonte" registrado no passivo da Evolusom totalizou R$ 6.050.146,81
em julho, ao passo que o correspondente "Adiantamentos a Receber Evolusom" no
ativo da Nova Fonte totalizou R$ 6.592.659,31 — divergéncia de R$ 542.512,50
entre os saldos intercompany das duas entidades, coincidente em valor com a
rubrica "Consorcio de Iméveis a Pagar” isolada na Evolusom.

A Evolusom apurou Receita Bruta de R$ 3.251.137,53 em julho /2026 (+10,2% frente
a junho, R$ 2.950.148,93), com Lucro Operacional Bruto praticamente estavel (R$
339.067,72, ante R$ 343.338,43). Nao obstante, o crescimento das Despesas
Operacionais (+18,3%, de R$ 1.028.619,94 para R$ 1.216.329,40) e o resultado
financeiro negativo (R$ (191.210,30) no més) levaram o prejuizo a se aprofundar de
R$ (937.699,47) para R$ (1.067.252,97) — variagao de +13,8%.

A Nova Fonte, por sua vez, reverteu para lucro de R$ 9.802,40 em julho /2026, apds
prejuizo de R$ (25.927,30) em junho — primeira ocorréncia de resultado positivo
no periodo acompanhado. A reversao foi impulsionada por Receita Bruta quase
trés vezes maior (de R$ 52.119,43 para R$ 143.931,09) e por R$ 29.303,54 de "Outras
Receitas" ndo identificadas em junho.
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IV. CONCLUSAO

O resultado consolidado do grupo (Evolusom + Nova Fonte) foi, portanto, prejuizo de
R$ (1.057.450,57) em julho/2026, ante R$ (963.626,77) em junho/2026.

Pontos de atencao para acompanhamento, destacados pelo AJ:

a) O crescimento das despesas operacionais da Evolusom acima do crescimento da
receita, e seu efeito sobre a margem, deve ser monitorado nos préximos meses;

b) A natureza das "Outras Receitas" que sustentaram o resultado positivo da Nova
Fonte em julho deve ser esclarecida, para aferir sua sustentabilidade;

c) A divergéncia de R$ 542.512,50 entre os saldos intercompany de Evolusom e Nova
Fonte deve ser conciliada;

d) Ambas as entidades permanecem com passivo a descoberto expressivo, com
Passivo Circulante superando o Ativo Total em ambas.

Diante do exposto, constata-se que o Grupo Evolusom apresentou, em julho/2026,
trajetoria divergente entre suas entidades: aprofundamento do prejuizo na Evolusom,
associado ao crescimento das despesas operacionais, e reversao pontual para lucro na
Nova Fonte, cuja sustentabilidade carece de confirmacao contébil. Este Administrador
Judicial permanecerd acompanhando a evolugdo dos indicadores nos préximos meses,
notadamente a composicao das despesas operacionais da Evolusom e a recorréncia
(ou nao) das receitas atipicas da Nova Fonte.

Curitiba, 16 de setembro de 2026.

o V""'—*'—‘f ) 5
FLAVIO PANSIERI OTAYIO BAPTISTA
OAB/PR 31.150 OAB/PR 86.785

CORECON/PR 00003-ME
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I. INTRODUCAO
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I.I. SINTESE PROCESSUAL

mov.
Peticao Inicial 1
Constatacao Prévia 14
Decisao Processamento da Inicial 33
Lista do AJ 254
Edital de AGC 391
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L.II. FINALIDADE DO RELATORIO MENSAL P
DE ATIVIDADES .

ANRIER

O presente relatério ndo resguarda condigao de auditoria, tampouco de embaraco a
atividade da Recuperanda, implicando seu objetivo meramente na reuniao,

interpretacao e opinido sobre as informagoes atinentes a atividade empresarial.

Eventuais diligéncias e sugestdoes que podem ser realizadas no bojo da atuagao do
Administrador Judicial devem ser analisadas enquanto parte do objeto da atuagao
deste, que visa garantir a integridade e plena informacao e obediéncia ao art. 7° da
Recomendacao 72/2020 do e. CNJ[1]

O objetivo do RMA ¢é especificamente o de manter atualizadas, publicas e
transparentes as informacdes financeiras consolidadas da Recuperanda,
abrangendo os demonstrativos contébeis tipicos necessarios a melhor informacao
dos credores, envolvendo mas nao limitado a demonstracdao do fluxo de caixa
gerencial, o balan¢o patrimonial, a demonstracdao de resultado mensal, a andlise
horizontal considerada a série anterior, bem como o destaque as variagdes ocorridas

nos periodos, apresentando esclarecimentos fornecidos pela Recuperanda.

[1] “As recomendacOes de que trata este ato normativo sdo diretrizes minimas do
que se espera da atuagdo dos administradores judiciais, que, sem prejuizo da sua
observancia, deverao buscar o constante aprimoramento das técnicas e
procedimentos empregados no desempenho das suas fung¢des, de modo a sempre
zelar pela celeridade e transparéncia nos processos de recuperacao empresarial e
taléncia.”
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II. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
RECOMENDACAO 72/2020 CN]J

II.I. ATIVIDADE EMPRESARIAL

Litisconsoércio Ativo Sim
Alteracao da Atividade .
. Nao
Empresarial

Alteragao da estrutura
societdria ou 6rgao de Nao
administracao

Abertura ou fechamento de .
) Nao
Estabelecimentos
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II. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES.
RECOMENDACAO 72/2020 CNJ.

I1.I. QUADRO DE FUNCIONARIOS

Progressao de Funcionarios Evolusom
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Progressao de Funcionarios Nova Fonte
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ATIVO 80.396.893,36 81.603.386,47 1,5% 100,0% 100,0% — h
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ITII. EVOLUSOM - ATIVO

>0

81,691,304

27,169,398

66,887,964

27,533,124

65,320,629
27,459,977

27,390,682

27,312,522

57,308,443
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III. NOVA FONTE - ATIVO

Conta

ATIVO

Ativo Circulante

Caixa e Equivalente de Caixa

Contas a Receber

Impostos a Recuperar

Outros Créditos

(da qual: Adiantamentos a
Receber Evolusom)

Ativo Nao Circulante

Empréstimos a Pessoa Fisica

Imobilizado (liquido)

Intangivel

Julho/2026

29.222.495,44

29.174.422,70

11.936,02

18.985.866,53

1.468.282,34

8.708.337,81

6.592.659,31

48.072,74

45.937,74

2.135,00

Agosto/2026

29.183.417,79

29.135.345,05

25.205,70

18.960.626,42

1.469.026,53

8.680.486,40

6.553.614,12

48.072,74

45.937,74

2.135,00

AH%

(0,1%)

01%)

111,2%

(0,1%)

0,1%

(0,3%)

0,6%)

AV% Jul

100,0%

99,8%

0,0%

65,0%

5,0%

29,8%

22,6%

0,2%

0,2%

0,0%

AV% Ago

100,0%

99,8%

0,1%

65,0%

29,7%

22,5%

0,2%

0,2%

0,0%
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III. NOVA FONTE - ATIVO PANSIER]
ADVOGADOS

32,846,388
32,840,231
32,715,333
32,907,770
32,732,753

32,167,779

29,179,949

29,135,856
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III. EVOLUSOM - PASSIVO

Conta

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos

Obrigagoes Tributarias

Obrigagoes Trabalhistas

Outras Obrigagées

(da qual: Adiantamento a Pagar
Nova Fonte)

Patriménio Liquido

Capital Social

Prejuizos Acumulados

Julho/2026

30.468.695,61

51.461.246,13

983.689,82

2.096.781,66

6.639.562,22

6.050.146,81

(11.253.082,08)

3.000.000,00

(14.253.082,08)

Agosto/2026

30.641.342,65

53.468.266,52

951.968,73

2.271.655,40

6.605.058,91

6.553.614,12

(12.334.905,74)

3.000.000,00

(15.334.905,74)

AH%

0,6%

3,9%

(3,2%)

8,3%

(0,5%)

8,3%

(9,6%)

(7,6%)

AV% Jul

33,2%

56,1%

1,1%

2,3%

7,2%

6,6%

(12,3%)

3,3%

(15,6%)
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AV% Ago

32,6%

56,9%

1,0%

2,4%

7,0%

7,0%

(13,1%)

3,2%

(16,3%)
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ITII. EVOLUSOM - PASSIVO

>0
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N

98,381,854

100,562,411

100,251,204

99,532,828

97,702,174

95,554,663
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93,397,863

91,649,975

93,938,292
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III. NOVA FONTE - PASSIVO

Conta

PASSIVO
CIRCULANTE (total do passivo)

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos

Obrigacdes Tributdrias

Obrigacoes Trabalhistas

Outras Obrigagoes

Passivo Nao Circulante

Patrimoénio Liquido

Capital Social

Prejuizos Acumulados

Julho/2026

37.840.893,50

25.871.877,67

11.892.523,56

7.072,16

65.082,24

4.337,87

(8.618.398,06)

500.000,00

(9.118.398,06)

Agosto/2026

37.802.962,41

25.837.212,49

11.892.523,56

2.801,21

66.087,28

4.337,87

(8.619.544,62)

500.000,00

(9.119.544,62)

AH%

(0,1%)

(0,1%)

(60,4%)

1,5%

(0,0%)

(0,0%)

AV% Jul

100,0%

68,4%

31,4%

0,0%

0,2%

0,0%

(22,8%)

1,3%

(24,1%)

AV% Ago

100,0%

68,3%

31,5%

0,0%

0,2%

0,0%

(22,8%)

1,3%

(24,1%)
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ITII. NOVA FONTE - PASSIVO

41,369,913

41,415,184

41,278,184

41,474,281

41,319,137

40,789,483

37,826,629

37,810,630

37,840,893

37,802,962
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ITII. EVOLUSOM - DRE

Linha
DRE

Receita Bruta

(-) Dedugoes da Receita

(=) Receita Liquida sobre
Vendas

(-) Custo das Mercadorias
Vendidas

(=) Lucro Operacional Bruto

(-) Despesas Operacionais
(Pessoal + Gerais)

() Resultado Financeiro

(+) Outras Receitas e Despesas

(-) Resultado Nao Operacional

(=) Prejuizo do Periodo

Julho/2026

3.251.137,53

(683.263,19)

2.567.874,34

(2.228.806,62)

339.067,72

(1.216.329,40)

(191.210,30)

2.156,17

(937,16)

(1.067.252,97)

Agosto/2026

3.184.601,93

(664.616,70)

2.519.985,23

(2.176.948,77)

343.036,46

(1.058.167,78)

(367.915,27)

2.244,25

(1.021,32)

(1.081.823,66)

Var. Absoluta

(66.535,60)

18.646,49

(47.889,11)

51.857,85

3.968,74

158.161,62

(176.704,97)

88,08

(84,16)

(14.570,69)

Var. %

(2,0%)

2,7%

(1,9%)

2,3%

1,2%

13,0%

(92,4%)

4,1%

(9,0%)

(1,4%)

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIVZY T5R46 JP79E 7XKT3




PROJUDI - Processo: 0033374-61.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 397.2 - Assinado digitalmente por Vania Pansieri de Aguiar:02316554954

25/09/2026: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: rma agosto

€1MX/ A6.dl 9PHSL AZAC :1opedynusp] - ipnfoid/g snlidiiipnfoid//:sdiy wa sisep ogdepiea

30/4dCL op ‘Ipnloid op 0BdNn|osal ‘9002/6TH TT ol 187 'T002/2-002°Z ol dIAl SOOI ‘S)uaiufe)Bip opeulsse 0juswnaoq

ITII. EVOLUSOM - DRE



III. NOVA FONTE - DRE

Linha

Receita Bruta

(-) Deducdes da Receita

(=) Receita Liquida sobre
Vendas

(-) Custo das Mercadorias
Vendidas

(=) Lucro Operacional Bruto

(-) Despesas Operacionais
(Pessoal + Gerais)

(-) Resultado Financeiro

(+) Outras Receitas

(=) Resultado Antes do IRP] e
CSLL (Lucro/Prejuizo)

(-) Provisao de IR e CS

(=) Resultado Depois do IRP] e
CSLL (Lucro/Prejuizo do més)

Julho/2026

143.931,09

(27.891,94)

116.039,15

(98.846,09)

17.193,06

(34.499,15)

(2.195,05)

29303,54

9.802,40

9.802,40

Agosto/2026

65.015,67

(12.445,30)

52.570,37

(45.580,02)

6.990,35

(32.200,97)

1.023,59

23.040,47

(1.146,56)

(1.146,56)

Var. Absoluta

(78.915,42)

15.446,64

(63.468,78)

53.266,07

(10.202,71)

2.298,18

3.218,64

(6.263,07)

(10.948,96)

(10.948,96)
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Var. %

(54,8%)

554%

(54,7%)

53,9%

(59,3%)

6,7%

146,6%

(21,4%)

(111,7%)

(111,7%)
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III. NOVA FONTE - DRE - FEVEREIRO / MARCO
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IV. CONCLUSAO

Os demonstrativos de agosto de 2026 das Recuperandas Evolusom Comercial
Ltda. e Nova Fonte Comércio de Informética Industrial Ltda. estdo integros do
ponto de vista aritmético. Nas duas sociedades, o Ativo é igual a soma do Passivo
com o Patrimoénio Liquido. A variagdo do Patrimodnio Liquido em relagao a julho
corresponde exatamente ao resultado apurado no més, sem ajustes retroativos ou
lancamentos diretos em conta patrimonial.

Quanto a Evolusom, o quadro econdmico-financeiro segue deficitdrio. O prejuizo
do més foi de R$ 1.081.823,66, proximo ao de julho (R$ 1.067.252,97). A composi¢ao
do resultado, porém, mudou. As despesas operacionais cairam 13,0%, mas o
resultado financeiro negativo quase dobrou, de R$ 191.210,30 para R$ 367.915,27.
Com isso, o resultado financeiro passou a consumir parcela relevante do lucro
bruto, que foi de R$ 343.036,46. A receita bruta ficou praticamente estavel, com
retracdo de 2,0%. O Patriménio Liquido negativo aprofundou-se para R$
12.334.905,74. O Passivo Circulante, de R$ 93,9 milhdes, supera o Ativo Total, de R$
81,6 milhdes, e o indice de liquidez corrente é de aproximadamente 0,60.

Merece registro especifico a elevagao de R$ 2.007.020,39 (+3,9%) na rubrica
Empréstimos e Financiamentos, que passou de R$ 51,46 milhoes para R$ 53,47
milhdes. No mesmo periodo, o saldo de Caixa e Equivalentes subiu de R$ 30.896,19
para R$ 1.670.298,31. Além disso, o extrato do Banco Daycoval registra
amortizagoes de contrato de R$ 72.805,12 (11/08) e R$ 270.392,05 (25/08).

Por isso, esta Administragao Judicial intimard as Recuperandas a apresentar a
composicao analitica da conta de Empréstimos e Financiamentos, com a
identificacao dos contratos, das instituicOes credoras e da natureza (concursal ou
extraconcursal) de cada operacdo, bem como a justificativa das amortizagdes
verificadas.
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IV. CONCLUSAO

Também se observa o crescimento continuo das Obrigacoes Trabalhistas pelo terceiro
més consecutivo, chegando a R$ 2.271.655,40, o que recomenda acompanhamento da
regularidade dos pagamentos correntes da folha.

Quanto a Nova Fonte, a sociedade voltou a apresentar prejuizo, de R$ 1.146,56, apds o
resultado positivo pontual de julho. A receita bruta recuou 54,8%, de R$ 143.931,09
para R$ 65.015,67, e a atividade operacional segue residual. O resultado s6 nao foi
mais negativo porque houve R$ 23.040,47 em outras receitas, de natureza nao
operacional. E o segundo més consecutivo em que receitas dessa espécie sustentam o
resultado; sem elas, o prejuizo seria de aproximadamente R$ 24,2 mil. O Patrimoénio
Liquido permanece negativo em R$ 8.619.544,62, e o Passivo Circulante (R$ 37,8
milhdes) também supera o Ativo Total (R$ 29,2 milhdes).

Por fim, registra-se a regularizacdo do saldo intercompany. No relatério anterior,
apontou-se divergéncia de R$ 542.512,50 entre o valor a pagar registrado pela
Evolusom e o valor a receber registrado pela Nova Fonte. Em agosto, as contas estao
conciliadas em R$ 6.553.614,12 nos dois balancos. A rubrica "Consoércio de Iméveis a
Pagar" foi zerada, o que confirma que a divergéncia decorria de reclassificagao
contabil.

As Recuperandas mantém a atividade empresarial, concentrada na Evolusom, mas
sem capacidade de gerar resultado positivo. O passivo a descoberto do grupo cresce: o
Patrimonio Liquido consolidado é negativo em R$ 20,95 milhdes.

Esta Administragao Judicial seguird acompanhando a evolugao dos indicadores e, em

especial, os esclarecimentos requeridos sobre o endividamento bancério, informando
este Juizo sobre qualquer fato relevante.

Curitiba, 24 de setembro de 2026.

Ll

FLAVIO PANSIERI OTAYIO BAPTISTA
OAB/PR 31.150 OAB/PR 86.785

CORECON/PR 00003-ME
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PANSIERI

ADVOGADOS

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA LUCIANE PEREIRA RAMOS, DIGNISSIMA JUizA
DE DIREITO DA 2 VARA ESTADUAL DE FALENCIAS E RECUPERACAO JUDICIAL DA

COMARCA DA REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA/PR.

Autos de Recuperagao Judicial n 0033374-61.2025.8.16.0017.

Recuperanda: Evolusom Comercial Ltda

PANSIERI ADVOGADOS, Administrador Judicial nomeado nos autos de
Recuperacgao Judicial, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia,

apresentar o Relatorio Mensal de Atividade (RMA) referente ao més de junho, julho
e agosto de 2026.

Este Administrador Judicial se mantém a disposicio para qualquer
esclarecimento e aproveita para apresentar novamente seus melhores

agradecimentos pela confianga com que foi distinguido.

Curitiba, 25 de setembro de 2026.

/

i

FLAVIO PANSIERI oT EﬁISTA

OAB/PR 31.150 OAB/P 86.785
CORECON/PR 00003-Me
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