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I.I. SÍNTESE PROCESSUAL



 O presente relatório não resguarda condição de auditoria, tampouco de embaraço à
atividade da Recuperanda, implicando seu objetivo meramente na reunião,
interpretação e opinião sobre as informações atinentes à atividade empresarial. 

Eventuais diligências e sugestões que podem ser realizadas no bojo da atuação do
Administrador Judicial devem ser analisadas enquanto parte do objeto da atuação
deste, que visa garantir a integridade e plena informação e obediência ao art. 7º da
Recomendação 72/2020 do e. CNJ[1]

O objetivo do RMA é especificamente o de manter atualizadas, públicas e
transparentes as informações financeiras consolidadas da Recuperanda,
abrangendo os demonstrativos contábeis típicos necessários à melhor informação
dos credores, envolvendo mas não limitado à demonstração do fluxo de caixa
gerencial, o balanço patrimonial, a demonstração de resultado mensal, a análise
horizontal considerada a série anterior, bem como o destaque às variações ocorridas
nos períodos, apresentando esclarecimentos fornecidos pela Recuperanda.

[1] “As recomendações de que trata este ato normativo são diretrizes mínimas do
que se espera da atuação dos administradores judiciais, que, sem prejuízo da sua
observância, deverão buscar o constante aprimoramento das técnicas e
procedimentos empregados no desempenho das suas funções, de modo a sempre
zelar pela celeridade e transparência nos processos de recuperação empresarial e
falência.”

I.II. FINALIDADE DO RELATÓRIO MENSAL
DE ATIVIDADES



Litisconsórcio Ativo Não

Alteração da Atividade
Empresarial

Não

Alteração da estrutura
societária ou órgão de

administração
Não

Abertura ou fechamento de
Estabelecimentos

Não

II. RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES
RECOMENDAÇÃO 72/2020 CNJ
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II. RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES.
RECOMENDAÇÃO 72/2020 CNJ.

II.I. QUADRO DE FUNCIONÁRIOS
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Ativo Circulante 30/11/2025 31/12/2025 AV AH

Caixa e Equiva. R$108.591,12 R$1.949.013,66 2,03% 1694,82%

Contas a Receber R$27.248.619,03 R$23.345.230,20 24,26% -14,33%

Impostos a Recuperar R$5.597.130,88 R$5.381.441,24 5,59% -3,85%

Outros Créditos R$12.004.624,57 R$4.158.039,00 4,32% -65,36%

Estoques R$27.448.489,32 R$25.370.870,00 26,36% -7,57%

Outros Ativos R$9.283.849,59 R$8.900.536,78 9,25% -4,13%

Total AC R$81.691.304,51 R$69.105.131,58 71,80% -15,41%

Ativo Não Circulante 30/11/2025 31/12/2025 AV AH

Realizável a Longo Prazo R$3.779.697,71 R$3.893.866,61 4,05% 3,02%

Investimentos R$2.011.145,19 R$2.011.154,19 2,09% 0%

Imobilizado R$8.592.213,43 R$21.260.772,83 22,09% 147,44%

Intangível R$3.605,00 R$3.605,00 0,00% 0,00%

Total A-NC R$14.386.670,33 R$27.169.398,63 28,23% 88,85%

Ativo Total R$96.077.974,84 R$96.247.530,21 100,00% 0,18%
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Ativo Circulante 30/11/2025 31/12/2025 AV AH

Caixa e Equiva. R$434.000,96 R$519.774,43 1,58% 19,77%

Contas a Receber R$21.026.821,07 R$19.786.682,58 60,16% -5,90%

Tributos a Recuperar R$1.477.764,30 R$1.478.815,92 4,50% 0,07%

Outros Créditos R$9.907.802,00 R$11.054.958,64 33,61% 11,58%

Total AC R$32.846.388,33 R$32.840.231,57 99,86% -0,02%

Ativo Não Circulante 30/11/2025 31/12/2025 AV AH

Adiantamento a Sócios R$44.437,74 R$44.437,74 0,14% 0,00%

Imobilizado R$0,00 R$0,00 0,00% 0%

Intangível R$2.135,00 R$2.135,00 0,01% 0%

Total A-NC R$46.572,74 R$46.572,74 0,14% 0,00%

Ativo Total R$32.892.961,07 R$32.886.804,31 100% 100%
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Passivo Circulante 30/11/2025 31/12/2025 AV AH

Fornecedores R$28.220.383,10 R$31.866.394,56 31,68% 12,92%

Empréstimos/Financiamentos R$55.273.106,57 R$55.711.684,11 55,39% 0,79%

Obrigaçlões Tributárias R$1.155.406,93 R$1.484.464,90 1,48% 28%

Obrigações Trabalhistas R$1.630.402,70 R$1.455.779,57 1,45% -10,71%

Outras Obrigações R$12.102.555,69 R$10.044.087,96 9,99% -17,01%

Total PC R$98.381.854,99 R$100.562.411,10 100,00% 2,22%

Passivo Não Circulante 30/11/2025 31/12/2025 AV AH

Total P-NC R$0,00 R$0,00 0,00% 0,00%

Passivo Total
(Ignorado PL)

R$98.381.854,99 R$100.562.411,10 100% 2,22%
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Passivo Circulante 30/11/2025 31/12/2025 AV AH

Fornecedores R$29.332.666,10 R$28.985.893,31 69,97% -1,18%

Empréstimos Bancários R$11.664.929,80 R$12.113.623,90 29,24% 3,85%

Obrigações Tributárias R$77.435,44 R$22.111,32 0,05% -71,45%

Obrigações Trabalhistas R$44.451,91 R$43.125,37 0,10% -2,99%

Outras Obrigações R$250.430,74 R$250.430,74 0,60% 0,00%

Total PC R$412.096.000,00 R$41.415.184,64 99,97% 0,10%

Passivo Não Circulante 30/11/2025 31/12/2025 AV AH

Parcelamento de Impostos R$17.321,28 R$12.990,96 0,03% -25,00%

Total P-NC R$17.321,28 R$12.990,96 0,03% -25,00%

Passivo Total
(Ignorado PL) R$41.387.235,27 R$41.428.175,60 100% 0,10%

III. NOVA FONTE - PASSIVO - DEZEMBRO
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Patrimônio Líquido 30/11/2025 31/12/2025 AV AH

Capital Social Realizado R$3.000.000,00 R$3.000.000,00

Lúcros e Prejuízos
Acumulados R$5.303.880,15 R$7.287.880,89

Resultado do PL R$2.303.880,15 R$4.287.880,89

III. EVOLUSOM - PATRIMÔNIO LÍQUIDO - DEZEMBRO



Patrimônio Líquido 30/11/2025 31/12/2025 AV AH

Capital Social Realizado R$500.000,00 R$500.000,00

Lúcros e Prejuízos
Acumulados R$8.994.274,20 R$9.041.371,29

Resultado do PL R$8.494.272,20 R$8.541.371,29

III. NOVA FONTE - PATRIMÔNIO LÍQUIDO - DEZEMBRO



DRE 30/11/2025 31/12/2025 AV AH

Receita Bruta R$119.152.764,41 R$137.901.766,01 15,73%

Devoluções R$1.125.580,06 R$1.407.748,43 -1,23% 25,07%

Tributos sobre Venda R$18.584.875,92 R$22.106.411,45 -19,33% 19%

Receita Líquida R$99.442.308,43 R$114.387.606,13 15,02%

Custo de Mercadoria Vendida R$86.975.826,05 R$100.811.829,68 -88,14% 15,90%

Lucro Bruto R$12.466.482,38 R$13.575.776,45 8,90%

Despesas com Pessoal R$7.365.475,30 R$9.504.195,69 -8,31% 29,06%

Despesas Gerais/Adm R$5.396.039,32 R$6.865.385,11 -6,00% 27,23%

Receitas Financeiras R$498.745,07 R$506.378,12 0,44% 1,53%

Despesas Financeiras R$8.595.949,69 R$11.962.082,08 -10,46% 39,18%

Outras Receitas/Despesas R$3.482.279,04 R$4.623.769,03 4% 32,77%

Lucro/Prejuízo Líquido R$4.838.586,90 R$9.583.741,17

III. EVOLUSOM - DRE - DEZEMBRO
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DRE 30/11/2025 31/12/2025 AV AH

Receita Bruta R$32.408.483,93 R$32.841.089,87 1,33%

Devoluções R$648.639,60 R$660.708,61 -2,33% 1,86%

Tributos sobre Venda R$3.768.048,84 R$3.842.467,34 -13,56% 1,97%

Receita Líquida R$27.991.795,49 R$28.337.613,92 1,24%

Custo de Mercadoria Vendida R$23.760.355,58 R$24.063.201,20 -84,93% 1,27%

Lucro Bruto R$4.231.439,31 R$4.274.412,72 15,08% 1,02%

Despesas com Pessoal R$148.310,05 R$157.104,74 -0,55% 5,93%

Despesas Gerais/Adm R$4.143.621,91 R$4.180.544,03 -14,75% 0,89%

Receitas Financeiras R$26.962,39 R$28.652,45 0,10% 6,27%

Despesas Financeiras R$233.156,43 R$278.119,03 -0,98% 19,28%

Outras Receitas/Despesas R$14.308,10 R$15.463,77 0,05% 8,08%

Lucro/Prejuízo Líquido R$252.377,09 R$297.237,86 1,05% 17,78%

III. NOVA FONTE - DRE - DEZEMBRO
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III. EVOLUSOM - LIQUIDEZ - DEZEMBRO
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ÍNDICES DE LIQUIDEZ

 i )  C O R R E N T E .  D e f i n i d o  p e l a  f ó r m u l a  a t i v o  c i rc u l a n t e / p a s s i v o
c i rc u l a n t e .

Nov/2025 Dez/2025
0.0

0.5

1.0

iiI) GERAL. Trata-se de avaliação tanto de curto quanto de longo prazo, aferindo o ativo
circulante e realizável, comparado ao endividamento geral:

Nov/2025 Dez/2025
0.0
0.2
0.4
0.6

Nov/2025 Dez/2025
0.0

0.5

1.0



III. NOVA FONTE - LIQUIDEZ - DEZEMBRO

ii) SECA. Trata-se do mesmo item anterior, subtraídos os estoques:

ÍNDICES DE LIQUIDEZ

 i )  C O R R E N T E .  D e f i n i d o  p e l a  f ó r m u l a  a t i v o  c i rc u l a n t e / p a s s i v o
c i rc u l a n t e .

Nov/2025 Dez/2025
0.0

0.5

1.0

iiI) GERAL. Trata-se de avaliação tanto de curto quanto de longo prazo, aferindo o ativo
circulante e realizável, comparado ao endividamento geral:

Nov/2025 Dez/2025
0.0

0.5

1.0

Nov/2025 Dez/2025
0.0

0.5

1.0



O grupo se encontra em situação de desequilíbrio financeiro estrutural, demonstra pela
insuficiência de liquidez, pressão integral de curto prazo e resultado operacional de baixa
capacidade de absorção de choques.

O o ativo total permanece praticamente estável, porém com alteração relevante em sua
composição, notadamente a redução expressiva do ativo circulante e o aumento significativo
do ativo não circulante, concentrado em imobilizado. Tal movimento não foi acompanhado
por reforço proporcional de capital próprio ou reestruturação do passivo, o que compromete
a capacidade de solvência imediata.

Verifica-se que 100% do endividamento permanece concentrado no curto prazo, com
destaque para a elevada participação de empréstimos e financiamentos e para o crescimento
relevante de fornecedores, indicando dependência de financiamento operacional forçado. A
inexistência de passivo não circulante demonstra ausência de alongamento de dívidas e
reforça o quadro de stress financeiro contínuo.

Os índices de liquidez corroboram essa leitura. Entre novembro e dezembro de 2025, houve
deterioração consistente da liquidez corrente, seca e geral, todas permanecendo abaixo da
unidade. Em especial, a liquidez seca inferior a 0,50 evidencia que, mesmo desconsiderando
estoques, a empresa não dispõe de ativos líquidos suficientes para honrar suas obrigações de
curto prazo, sinalizando risco concreto de inadimplemento.

As margens permanecem comprimidas, com custo de mercadoria vendida absorvendo
parcela substancial da receita. As despesas operacionais e financeiras crescem em ritmo
superior ao da receita, reduzindo a qualidade do resultado. Dessa forma, o conjunto dos
dados analisados permite concluir que a empresa apresenta crise econômico-financeira
caracterizada por: i) incapacidade de pagamento no curto prazo; ii) elevada dependência de
capital de terceiros; iii) ausência de folga financeira; iv) baixa resiliência operacional.

 Curitiba, 06 de fevereiro de 2026.

 FLÁVIO PANSIERI                               OTÁVIO BAPTISTA 
 OAB/PR 31.150                                        OAB/PR 86.785

                                                                    CORECON/PR 00003-ME
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