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I. INTRODUCAO

I.I. SINTESE PROCESSUAL

Id.
Pedido Cautelar 211505721
Inicial Pedido de Recuperacao Judicial 226966478
Constatagao Prévia 239840794
Decisao de Deferimento 242079808
Edital art. 7°, §2° 251168514
Apresentagao do PRJ 226971714
Deferimento de Prorrogacgao do Stay 263017483

Lista do AJ 266989526
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L.II. FINALIDADE DO RELATORIO MENSAL P
DE ATIVIDADES 4
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O presente relatério nao resguarda condigao de auditoria, tampouco de embaraco a
atividade da Recuperanda, implicando seu objetivo meramente na reunido,

interpretacao e opinido sobre as informagoes atinentes a atividade empresarial.

Eventuais diligéncias e sugestoes que podem ser realizadas no bojo da atuagao do
Administrador Judicial devem ser analisadas enquanto parte do objeto da atuagao
deste, que visa garantir a integridade e plena informacao e obediéncia ao art. 7° da
Recomendacao 72/2020 do e. CNJ[1]

O objetivo do RMA ¢é especificamente o de manter atualizadas, publicas e
transparentes as informacdes financeiras consolidadas da Recuperanda,
abrangendo os demonstrativos contabeis tipicos necessarios a melhor informagao
dos credores, envolvendo mas nao limitado a demonstracao do fluxo de caixa
gerencial, o balanco patrimonial, a demonstracao de resultado mensal, a analise
horizontal considerada a série anterior, bem como o destaque as variagoes ocorridas

nos periodos, apresentando esclarecimentos fornecidos pela Recuperanda.

[1] “As recomendagoes de que trata este ato normativo sao diretrizes minimas do
que se espera da atuagao dos administradores judiciais, que, sem prejuizo da sua
observancia, deverao buscar o constante aprimoramento das técnicas e
procedimentos empregados no desempenho das suas fungdes, de modo a sempre
zelar pela celeridade e transparéncia nos processos de recuperacao empresarial e

faléncia.”



II. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
RECOMENDACAO 72/2020 CN]J

II.I. ATIVIDADE EMPRESARIAL
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II. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES.

3 PANSIERI
RECOMENDACAQO 72/2020 CNJ. ADVOGADOS
II.I. NUMERO DE ESTABELECIMENTOS

Numero de Estabelecimentos
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II. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES.
RECOMENDACAO 72/2020 CNJ.
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I1.II. QUADRO DE FUNCIONARIOS
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III. ZINZANE - ATIVO
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Ativo Circulante 30/11/2025 31/12/2025 31/01/2026 2810212026 31/03/2026 AV AH
Caixa e Equiva. R$6.727.000,00 R$19.925.000,00 R$5.257.000,00 R$5.077.000,00 R$4.486.000,00 0,70% -11,60%
Contas a Receber R$30.144.000,00 R$42.386.000,00 R$25.390.000,00 R$23.278.000,00 R$23.222.000,00 3,70% -0,20%
Estoques R$18.885.000,00 R$9.842.000,00 R$6.341.000,00 R$8.422.000,00 R$9.491.000,00 1,50% 13%
Despesas Ante. R$2.128.000,00 R$2.128.000,00 R$2.128.000,00 R$2.128.000,00 R$2.128.000,00 0,30% 0,00%
Adiantamentos R$5.349.000,00 R$4.061.000,00 R$3.726.000,00 R$3.447.000,00 R$3.037.000,00 0,50% -11,90%
Tributos a Recuperar R$1.882.000,00 R$2.168.000,00 R$4.720.000,00 R$3.928.000,00 R$8.722.000,00 1,40% 122,10%
Outras Contas a Receber R$533.000,00 R$536.000,00 R$537.000,00 R$539.000,00 R$562.000,00 0,10% 4,30%
Total AC R$65.649.000,00 R$81.046.000,00 R$48.099.000,00 R$46.819.000,00 R$51.648.000,00 8,20% 10,30%

Ativo N&o Circulante 30/11/2025 31/12/2025 31/01/2026 28/02/2026 31/03/2026 AV AH
Con't:?;j’é;ood;oi:‘g?f;dos R$40.979.000,00 R$40.979.000,00 R$40.979.000,00 R$40.979.000,00 R$40.979.000,00 6,50% 0,00%
Tributos a Recuperar R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 0,00% 0,00%
Depésitos Judiciais R$17.620.000,00 R$17.620.000,00 R$17.620.000,00 R$17.620.000,00 R$17.650.000,00 2,80% 0,20%
Creditos com Partes R$3.865.000,00 R$3.865.000,00 R$3.865.000,00 R$3.865.000,00 R$3.865.000,00 0,60% 0,00%

Relacionadas

Imobilizado R$455.491.000,00 R$454.644.000,00 R$453.829.000,00 R$453.097.000,00 R$452.289.000,00 71,90% -0,20%
Direito de Uso R$60.402.000,00 R$60.402.000,00 R$60.402.000,00 R$60.402.000,00 R$60.402.000,00 9,60% 0,00%
Inangivel R$2.830.000,00 R$2.652.000,00 R$2.538.000,00 R$2.379.000,00 R$2.203.000,00 0,40% -7,40%
Total A-NC R$581.173.000,00 R$580.162.000,00 R$579.233.000,00 R$578.342.000,00 R$577.388.000,00 91,80% -0,20%
Ativo Total R$646.822.000,00 R$661.206.000,00 R$627.332.000,00 R$625.161.000,00 R$629.035.000,00 100,00% 0,60%




III. ZINZANE - ATIVO - DEZEMBRO =22 PANS]
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III. ZINZANE - PASSIVO
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Passivo Circulante 30/11/2025 31/12/2025 31/01/2026 2810212026 31/03/2026 AV AH
Fornecedores R$71.489.000,00 R$78.835.000,00 R$65.195.000,00 R$64.974.000,00 R$65.879.000,00 10,50% 1,40%
Empréstimos Bancarios R$52.469.000,00 R$52.466.000,00 R$52.464.000,00 R$52.464.000,00 R$52.261.000,00 8,30% -0,40%
Passivos em Arrendamentos R$17.183.000,00 R$17.183.000,00 R$17.183.000,00 R$17.183.000,00 R$17.183.000,00 2,70% 0%
Obrigagdes Tributérias R$160.601.000,00 R$162.514.000,00 R$153.523.000,00 R$152.906.000,00 R$161.145.000,00 25,60% 5,40%
Provisdes R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 0,00% 0,00%
Salarios e Encargos Sociais R$36.605.000,00 R$36.726.000,00 R$40.102.000,00 R$41.654.000,00 R$39.078.000,00 6,20% -6,20%
Outras Contas a Pagar R$73.450.000,00 R$76.494.000,00 R$69.972.000,00 R$75.232.000,00 R$76.029.000,00 12,10% 1,10%
Total PC R$412.096.000,00 R$424.219.000,00 R$398.438.000,00 R$404.413.000,00 R$411.575.000,00 65,40% 1,80%

Passivo Nao Circulante 30/11/2025 31/12/2025 31/01/2026 28/02/2026 31/03/2026 AV AH
Empréstimos Bancarios R$20.760.000,00 R$20.760.000,00 R$20.760.000,00 R$20.760.000,00 R$20.760.000,00 3,30% 0,00%
Passivos em Arrendamentos R$57.665.000,00 R$57.665.000,00 R$57.665.000,00 R$57.665.000,00 R$57.665.000,00 9,20% 0,00%
Obrigagdes Tributérias R$235.544.000,00 R$235.544.000,00 R$235.544.000,00 R$235.544.000,00 R$235.544.000,00 37,40% 0,00%
Provises para Contingéncias R$5.401.000,00 R$5.401.000,00 R$5.401.000,00 R$5.401.000,00 R$5.401.000,00 0,90% 0,00%
Total P-NC R$319.370.000,00 R$319.370.000,00 R$319.370.000,00 R$319.370.000,00 R$319.370.000,00 50,80% 0,00%
(F:garslz'r‘;‘;;‘;tﬁ; R$731.466.000,00 R$743.589.000,00 R$717.808.000,00 R$723.783.000,00 R$730.945.000,00 116% 1,00%
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III. ZINZANE - DRE - DEZEMBRO
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31/03/2026

AV

Receita Bruta R$13.910.000,00 R$25.219.000,00 R$44.151.000,00 100,00% 75,10%
Devolucdes R$1.383.000,00 R$2.125.000,00 R$3.343.000,00 7,60% 57,30%
Tributos sobre Venda R$3.378.000,00 R$7.002.000,00 R$12.243.000,00 27,70% 74,80%
Receita Liquida R$9.149.000,00 R$16.093.000,00 R$28.565.000,00 64,70% 77,50%
Custo de Mercadoria Vendida R$3.507.000,00 R$6.358.000,00 R$11.024.000,00 25,00% 73,40%
Lucro Bruto R$5.643.000,00 R$9.735.000,00 R$17.541.000,00 39,40% 80,20%
Despesas com Pessoal R$4.423.000,00 R$8.758.000,00 R$12.051.000,00 27,30% 37,60%
Despesas Gerais/Adm R$8.784.000,00 R$16.529.000,00 R$23.794.000,00 53,90% 44,00%
Despesas Tributarias R$19.000,00 R$35.000,00 R$224.000,00 0,50% 540,00%
Despesas Outras R$6.000,00 R$0,00 R$8.000,00 0,00%
Receitas Financeiras R$0,00 R$0,00 R$1.000,00 0,00%
Despesas Financeiras R$517.000,00 R$661.000,00 R$1.009.000,00 2,30% 52,60%
Lucro/Prejuizo Liquido R$8.095.000,00 -R$16.248.000,00 -R$19.598.000,00 -44,40% 20,60%
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III. ZINZANE - LIQUIDEZ - DEZEMBRO
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INDICES DE LIQUIDEZ

i) CORRENTE. Definido pela férmula ativo circulante/passivo
circulante.

- T~ .

ii) SECA. Trata-se do mesmo item anterior, subtraidos os estoques:

iil) GERAL. Trata-se de avaliacao tanto de curto quanto de longo prazo, aferindo o ativo
circulante e realizavel, comparado ao endividamento geral:

RN
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VI. CONCLUSAO

A andlise dos demonstrativos contabeis apresentados pela Recuperanda referentes ao més de margo de
2026 indica que a atividade empresarial permanece em funcionamento regular, ndo tendo sido
identificadas, no periodo analisado, alteracdes relevantes quanto a estrutura societaria, nimero de
estabelecimentos ou quadro de empregados.

No que se refere ao Balango Patrimonial, o Total do Ativo alcangou R$ 629.035.000,00, representando
crescimento de 0,6% em relacdo a fevereiro. O Ativo Circulante passou de R$ 46.819.000,00 para R$
51.648.000,00 (+10,3%), impulsionado principalmente pela elevacdo dos tributos a recuperar de curto
prazo (+122,1%) e pelo crescimento dos estoques (+12,7%), sendo parcialmente compensado pela
reducado do caixa (-11,6%). O Ativo Nao Circulante manteve-se estavel em R$ 577.388.000,00 (-0,2%), com
destaque para a continua depreciacdo do imobilizado. O Passivo Total alcangou R$ 730.945.000,00,
superando o Total do Ativo em razdo do Patrimdnio Liquido negativo de R$ (101.909.000,00),
configurando situa¢do de passivo a descoberto, que se aprofundou em relacdo ao més anterior, quando o
PL negativo era de R$ (82.381.000,00).

No tocante a Demonstragao de Resultado, marco registrou Receita Bruta de R$ 44.151.000,00, crescimento
de 75,1% frente a fevereiro (R$ 25.219.000,00), reflexo de maior volume de vendas no periodo. A Receita
Liquida atingiu R$ 28.565.000,00, com margem bruta de 39,7% sobre a receita bruta. Nao obstante o
crescimento da receita, a estrutura de despesas operacionais permanece incompativel com o resultado
gerado: as despesas com Pessoal e Gerais e Administrativas somaram R$ 35.845.000,00, equivalente a
81,2% da receita bruta do periodo, resultando em Prejuizo Liquido de R$ 19.598.000,00, agravamento de
20,6% em relacao ao més anterior.

Quanto aos indices de liquidez, os indicadores apurados em marco de 2026 permanecem em patamar
criticamente reduzido: a Liquidez Corrente atingiu 0,13, a Liquidez Seca 0,10 e a Liquidez Geral 0,16,
todos muito abaixo dos referenciais minimos de solvéncia. Tais indices evidenciam que a Recuperanda
nao dispde, no curto ou longo prazo, de ativos suficientes para fazer frente as suas obrigagdes sem o
éxito do processo de recuperacao judicial em curso. A evolugao desses indicadores serd acompanhada
com rigor nos relatérios subsequentes, a fim de verificar se as variagoes identificadas representam evento
pontual ou tendéncia estrutural na dinamica financeira da companhia.
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FLAVIO PANSIERI OTAV‘IOAPTISTA
OAB/PR 31.150 OAB/PR 86.785

CORECON/PR 00003-ME
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