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PLANO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL

ZINZANE COMERCIO E CONFECCAO DE VESTUARIO LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL (“Zinzane” ou “Recuperanda”), inscrita no CNPJ sob o n°
05.027.195/0001-87, com sede na Av. Salvador Allende, 6555, Pavilhdo 3, Jacarepagua,

Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.780-160, apresenta, nos autos do processo de recuperagao
judicial n® 0909171-74.2025.8.19.0001, em tramite perante a 5* Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Rio de Janeiro, seu Plano de Recuperacio Judicial (“Plano”),

na forma do art. 53 da Lei n® 11.101/2005 (“LRF”).

1. CONSIDERACOES INICIAIS

1.1. Historico da Zinzane

A Zinzane ¢ uma empresa brasileira do setor de moda, com atuacdo no segmento
feminino. Fundada em 2002, no Rio de Janeiro, teve origem na tradicional Babilonia Feira
Hype, importante polo de moda autoral e criativa no pais. O projeto nasceu da iniciativa
empreendedora do casal Renato Villarinho e Claudia Richa, e rapidamente conquistou o
mercado com sua proposta de moda acessivel, estampas exclusivas, venda assistida e

experiéncia diferenciada de loja.

Com posicionamento democratico e inclusivo, a Zinzane consolidou-se como uma das
principais marcas nacionais de fast fashion feminino, atendendo mulheres de diferentes
faixas etarias e classes sociais. Seu DNA casual e estampado, associado a renovagao
semanal das colegdes, fortaleceu o relacionamento com o publico e garantiu rotatividade

elevada nos pontos de venda.

Ao longo de mais de duas décadas, a empresa construiu uma base sélida de capilaridade

nacional, chegando a ter mais de 170 lojas fisicas distribuidas em diversos estados

brasileiros, com presenga digital relevante por meio do e-commerce proprio e atuagao
internacional via lojas multimarcas. Seus produtos combinam moda casual, vestibilidade,

qualidade e preco competitivo — pilares centrais de sua proposta de valor. Em sua
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operacdo, a companhia chegou a contar com mais de 2 mil funcionarios diretos em

todo o territorio nacional.

Atualmente, estima-se que a Zinzane gere mais de 700 empregos diretos em todo o pais.
Seu faturamento bruto ainda € relevante, o que demonstra a sua importancia para o setor
e para a economia. Diante da relevancia das operagdes e dos empregos gerados, a Zinzane
também recolhe aos cofres publicos quantias significativas a titulo de tributos, de modo

que sua reestruturacao também ¢ de interesse publico.

Em 2022, de acordo com a Associacdo Brasileira de Shopping Centers (Abrasce), a
Zinzane figurou entre as marcas que mais abriram lojas em shopping centers em todo o
pais — resultado do maior ciclo de expansao da companhia até entdo. Neste mesmo
movimento, em 2023, a empresa ampliou a sua atuacao e passou a operar sob o guarda-
chuva da Zinzane & Co., langando novas marcas voltadas a diferentes perfis de publico e
ocasides de uso: (i) M. Richa — moda contemporanea e sofisticada; (ii) Grig — moda jovem

e urbana; e (iii) Bubka — fitness e athleisure.

Com o reconhecimento da for¢a da marca junto ao consumidor, em 2024 a Zinzane foi
eleita a 3* marca de moda feminina mais amada do Rio de Janeiro segundo a pesquisa
“Os Mais Amados do Rio”, promovida pela Veja Rio — reafirmando sua relevancia no
cenario nacional. Veja-se a linha do tempo que indica os marcos mais relevantes do

desenvolvimento da Zinzane:
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Ainda em 2024, diante das mudancas no cenario macroecondomico ¢ da necessidade de

reequilibrio estrutural, a companhia deu inicio a um processo de reestruturacao financeira
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e operacional, incluindo medidas como a reducdo do quadro de pessoal, fechamento de

lojas com desempenho deficitario e implementacao de uma gestao rigorosa de despesas.

Em 2025, mesmo apds o ajuizamento de seu pedido de recuperacado judicial, a Pesquisa
“Marcas dos Cariocas”, do Jornal O Globo, apontou a Zinzane entre as 6 (seis) melhores
na categoria “Moda Feminina”, atrds apenas de empresas de enorme representatividade
no setor de varejo, muitas delas de capital aberto, com muito mais recursos e investidores

do que a Zinzane.

1.2. Razodes da crise. Apesar do inegavel crescimento e consolidacdo da marca no

mercado de varejo nacional, uma combinag¢do de fatores estruturais, conjunturais e
macroecondmicos comprometeu a capacidade de geracdo de caixa da companhia, a
previsibilidade operacional e o equilibrio de sua estrutura de capital, o que levou a

Zinzane a atual situagdo patrimonial e financeira.

1.2.1 Pandemia da Covid-19. Embora a Pandemia da Covid-19 ndo tenha

impedido a implementagdo do plano estratégico de expansao das lojas fisicas nos
anos de 2022, 2023 e 2024, ¢ fato que esse periodo de calamidade publica trouxe
consequéncias que impactaram o endividamento da Zinzane, especialmente em
razdo do aumento exponencial dos aluguéis das lojas, reajustaveis pelo IGP-M, que

entre os meses de maio de 2020 e maio de 2021 subiu mais de 30%.

Diante do estado de calamidade que assolou o pais e 0 mundo, o setor de varejo foi
um dos principais afetados. Da noite para o dia, a populacdo nacional foi colocada
em isolamento social, com restri¢gdes de circulagdo, reduzindo abruptamente as
receitas das lojas fisicas do setor de varejo de vestuario. A pandemia, portanto,
representou um dos momentos mais criticos para o varejo fisico no Brasil —
especialmente para marcas com grande preseng¢a em shopping centers, como ¢ 0

caso da Zinzane.

Apesar do refor¢o nas frentes de e-commerce, nesse periodo, a Zinzane verificou
(1) a queda abrupta de suas receitas e no giro de suas mercadorias; (ii) pressdo sobre
o capital de giro, levando a necessaria contratagdo de endividamento emergencial

em condi¢des desfavoraveis; e (iii) aumento dos custos operacionais, em razao da
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alta da inflagdo, e a consequente redugdo das margens da operagdo fisica,

especialmente diante do aumento dos aluguéis, reajustaveis pelo indice IGP-M.

Os reflexos da crise sanitaria se estenderam por mais dois anos completos e
deixaram um passivo financeiro e comercial significativo. Apds o fim da Pandemia,
a Zinzane implementou seu plano de expansdo nos anos de 2022, 2023 e 2024, o
que foi essencial para o aumento do faturamento e para lidar com o aumento do seu
passivo, mas ¢ inquestiondvel que o periodo da Pandemia contribuiu para o atual

perfil da divida e para a crise econdmico-financeira atualmente experimentada.

1.2.2  Estrutura de custo fixo elevada e pressionada por reajustes. A op¢do

estratégica pela presenga massiva em shopping centers proporcionou capilaridade
e visibilidade & marca, mas também imp0s uma rigidez significativa nos custos
fixos. Com a expansao pelo territorio nacional, foi necessaria a celebragdo de mais
contratos de alugueis para implementagao de novas lojas fisicas, mas o custo dessas
locagdes cresceu exponencialmente ao longo dos anos, em razao da indexagao dos
reajustes ao IGP-M, indice que aumentou sobremaneira nos anos posteriores ao

inicio da pandemia.

Em determinados contratos, houve periodos com altas de 40% do valor dos
alugueis, o que pressionou as margens da operagao fisica. Além disso, a expansao
também aumentou os custos com encargos condominiais € operacionais, € com a
folha de pagamentos, que se tornou mais robusta, em razao da necessidade de mais

equipes e empregados para atendimento das lojas e para o backoffice da empresa.

Com a compressao das margens nos ultimos ciclos de venda, esses custos deixaram
de ser sustentaveis na estrutura atual, exigindo ajustes que, por sua complexidade e

amplitude, exigem a protecao legal para sua viabilidade e negociagao.

1.2.3 Retracio do crédito e ambiente macroecondémico restritivo ao varejo.

A partir de 2022, houve uma alta expressiva da Taxa Bésica de Juros do pais
(SELIC), como uma tentativa do Banco Central de reduzir a inflacdo gerada no

periodo da pandemia, o que encareceu ndo s6 o custo da divida existente, mas
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dificultou a contrata¢ao de novas linhas de crédito, em razao do elevado valor dos

juros cobrados.

Muitos dos contratos firmados pela Zinzane possuem a previsdo de remuneragao
das institui¢des financeiras indexada ao CDI, que aumenta proporcionalmente junto
a taxa SELIC. Dessa forma, o servigo da divida atual cresceu exponencialmente,
sem a possibilidade de novas contratacdes com menor custo, ja que o atual cenario

de politica monetaria restritiva impde uma taxa SELIC de 15%.

Segundo o Banco Central, em janeiro de 2025, diante da elevagao da Selic, a taxa

média cobrada pelos bancos para financiar o capital de giro das pessoas juridicas

era de 25% (vinte e cinco por cento) ano'. O Indicador de Custo do Crédito do

Banco Central, que ¢ uma medida utilizada para calcular quanto as pessoas fisicas
e juridicas pagam de juros em financiamentos por ano, também demonstra que o

custo de crédito em julho 2025 ¢ o mais alto desde julho de 2016.

Como as margens do varejo sdo naturalmente apertadas e ha uma necessidade
elevada de capital de giro para compra de produtos, o setor como um todo vem
sofrendo com a elevagao dos juros, diante da restricdo e encarecimento do crédito.
Somado aos altos juros cobrados, o mercado de crédito brasileiro sofreu forte
retracdo, especialmente para o varejo. Houve um endurecimento das andlises de
crédito pelos bancos, com foco em liquidez imediata e garantias, o que acarretou a
redugdo ou nao renovacao das linhas de crédito tradicionais para capital de giro,

que até entdo suportavam as operagoes.

Esse cenario de altas taxas de juros, pressao inflacionaria e restrigdo do crédito
comprometeu a previsibilidade e disponibilidade de recursos para o curto prazo,
restringindo ainda mais o fluxo de caixa da Zinzane e comprometendo a

continuidade do adimplemento de suas obrigacdes.

1.2.4 Déficit do backoffice frente ao crescimento exponencial da operacao.

Apesar do avango das vendas e do aumento da geragdo de receitas nos canais fisicos

1 https://www?3.bcb.gov.br/sgspub/consultarvalores/consultarValoresSeries.do?method=visualizarGrafico.
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nos ultimos anos, esse crescimento ndo foi acompanhado de uma retaguarda
operacional compativel, o que gerou um desequilibrio estrutural significativo. A
expansao fisica, o langamento de novas marcas e a diversificagdo dos canais de
venda aumentaram substancialmente a complexidade do negdcio, sem que areas
chave da estrutura interna evoluissem na mesma propor¢do. Podem ser citados os

seguintes pontos de fragilidade da operacao:

(i) Planejamento financeiro e controle de caixa: auséncia de ferramentas de
previsao robustas que dificultaram a tomada de decisdo em cenarios adversos;

(ii) Sistemas de gestdo e tecnologia (ERP/BI): as plataformas
utilizadas nao estavam dimensionadas para suportar a escalabilidade e a
complexidade da operagdo multicanal e multimarcas. Além disso, a auséncia
de processos automatizados e integracdes entre sistemas gerou uma
dependéncia excessiva de atividades manuais e retrabalho, o que
comprometeu a eficiéncia e a agilidade operacional. Para compensar essas
deficiéncias, foi necessario ampliar o quadro de colaboradores, o que elevou
significativamente os custos fixos da companhia. Com o crescimento da
receita, a falta de automagao impediu que a operacao ganhasse produtividade
proporcional, fazendo com que o aumento nas vendas viesse acompanhado
de aumento no custo, ¢ nao de diluigado; ¢

(iii) Governanca _corporativa: o crescimento rapido ndo foi
acompanhado pela formaliza¢ao de processos e instancias de decisdo, o que
gerou gargalos operacionais e perda de eficiéncia no dia a dia.

Essa assimetria entre uma frente comercial pujante e uma retaguarda nao
devidamente estruturada afetou diretamente a sustentagdo da base operacional da
companhia, comprometendo a eficiéncia, aumentando o retrabalho, dificultando a
capacidade de resposta a cenarios desafiadores, internos ou externos, ¢ favorecendo

0 aumento de perdas operacionais.

1.2.5 Reducio de Estoques. Mesmo diante do esfor¢o de gestdo para redugdo

de custos, a empresa passou a enfrentar restricdes severas de liquidez, agravadas
por fatores ja descritos acima, — notadamente a ndo renovacdo de linhas
tradicionais de crédito, o retraimento bancario ao setor varejista € o encarecimento

do capital de terceiros no cenario macroeconomico.
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Essas limita¢cdes comprometeram diretamente a capacidade de honrar pagamentos
junto aos fornecedores de produtos acabados, resultando em uma reducao
significativa no volume de mercadorias recebidas e no consequente
desabastecimento das lojas fisicas. A escassez de sortimento afetou de forma direta
a performance comercial da rede, levando a um faturamento abaixo do potencial

operacional das lojas, com impactos expressivos na geragao de receita.

A escassez de estoque, alids, ¢ um dos gargalos ainda enfrentados pela Zinzane,
diante da reducdo das linhas de crédito, retengdes indevidas e penhoras
determinadas por juizos onde tramitam execug¢des contra a Companhia, o que
impacta o caixa disponivel e, portanto, afeta a capacidade de aquisi¢ao de novos

produtos.

1.3. Viabilidade economico-financeira.

Conforme devidamente demonstrado nos Laudos de Viabilidade e de Avaliacao de Ativos
que acompanham este Plano (Anexos 1 e 2), a Zinzane ¢ uma sociedade empresaria
viavel, capaz de gerar as receitas necessarias para pagamento de seus créditos e para
manutengdo dos postos de trabalho e desenvolvimento de suas atividades, desde que

sejam implementadas as medidas de reestruturacdo propostas neste Plano.

Como sera elencado adiante, a Zinzane busca adequar sua estrutura de capital por meio
da adogao de medidas como: (i) reestruturagao de dividas, com a previsao de novos prazos
de caréncia e pagamento, somados a aplicagdo de bonus de adimpléncia, como forma de
reduzir a alavancagem e alterar o perfil da divida; (ii) redu¢do de custos de ocupagao; (iii)
adocdo de fluxo de aquisicdo de produtos na modalidade “giro garantido”, por meio da
qual os fornecedores disponibilizam seus produtos nas lojas Zinzane sem custo de
aquisi¢do para a Recuperanda, que repassa ao fornecedor percentuais das vendas; (iv)
injecdo de liquidez via financiamento DIP para incremento do capital de giro e

impulsionamento do faturamento.

O éxito na adocdo das medidas tornara a Zinzane sustentavel no médio e longo prazo, de

modo a compatibilizar o desenvolvimento das atividades operacionais com o pagamento
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dos débitos sujeitos e ndo sujeitos a recuperacdo judicial, em atencdo ao principio da

preservacao da empresa, insculpido no art. 47 da LRF.

E inegavel que a Zinzane possui diferencial competitivo e potencial de vendas que a
destaca no setor de varejo de vestuario, sendo certo que a adequagdo de sua estrutura de
capital, com a devida injecdo de liquidez, podera impulsionar o faturamento da
Recuperanda e trazé-la a patamares superiores aos que ja foram alcancados no passado,

em harmonia com a necessidade de equalizacdo dos passivos.

Toda a modelagem financeira estruturada no presente Plano ¢ suportada pelo Laudo de
Viabilidade Econdmico-Financeira, que, por sua vez, se baseia em projegoes
conservadoras, que levam em consideracdo a capacidade de geragdo de receitas da
empresa recuperanda, mesmo em um cenario macroecondmico adverso. Os fluxos de
pagamento foram estruturados a partir de projecdes também conservadoras de
crescimento de receita ao longo dos anos, sem desconsiderar a importancia de novas
linhas de crédito para atingimento do maximo potencial das vendas durante o

cumprimento das obrigagdes previstas no Plano.

2. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

2.1 Definicdes. Os termos e expressoes utilizados em letras maitsculas, sempre que
mencionados neste Plano, terdo os significados que lhes sao atribuidos nesta Clausula 2.
Tais termos definidos serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou
plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que

lhes ¢ atribuido.

2.1.1 “Administrador Judicial”: significa Pansieri Advogados, inscrito no
CNPJ sob on®07.810.223/0001-63, com endereco na Rua Senador Xavier da Silva,
n° 167, bairro Sao Francisco, Curitiba/PR, CEP 80530-060, ou outro Administrador

Judicial que eventualmente a substitui-lo.
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2.1.2  "Afiliadas"': significa, com relagdo a qualquer pessoa, outra pessoa que,
direta ou indiretamente, controle, seja controlado por, ou esteja sob controle comum

com tal pessoa.

2.1.3  “Aprovacio do Plano” significa a aprovacao deste Plano pelos Credores

Concursais na Assembleia Geral de Credores, na forma do art. 45, 56-A ou 58, caput
e §1° da LRF, ou por meio de termos de adesdo na forma do art. 45-A da LRF. Para
os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovacao do Plano ocorrerd na data da
Assembleia Geral dos Credores que aprovar o Plano. Na hipotese de aprovagao nos
termos do art. 45-A e do art. 58, caput e §1° da LRF, considera-se a Aprovagao do

Plano na data da decisdao que conceder a Recuperagao Judicial.

2.1.4  “Assembleia_de Credores”: ¢ qualquer assembleia geral de credores

realizada na Recuperac¢do Judicial.

2.1.5 “Controle”: significa, nos termos do art. 116 da Lei das Sociedades por
Acgdes, (i) a titularidade de direitos de sdcios que assegurem ao seu titular, de modo
permanente, a maioria dos votos nas deliberagdes sociais € o poder de eleger a
maioria dos administradores da sociedade; e (ii) o uso efetivo de tal poder para

dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da sociedade.

2.1.6 “Créditos”: significa os Créditos Concursais e os Créditos

Extraconcursais detidos contra a Recuperanda.

2.1.7 “Créditos com Garantia Real”: s3o os Créditos assegurados por direitos

reais de garantia (penhor e hipoteca) outorgados pela Recuperanda, até o limite do

valor do respectivo bem, nos termos do artigo 41, inciso II, da LRF.

2.1.8 “Créditos Concursais”: significa os créditos e obrigagdes de fazer, nao

fazer e dar, sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial e deste Plano, vencidos ou
vincendos, liquidos ou iliquidos, cujos respectivos contratos, obrigagdes e/ou fatos
geradores ocorreram antes da Data do Pedido, independentemente de estarem ou
nao relacionados nas Relagdes de Credores da Recuperanda e do Administrador

Judicial.
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2.1.9 “Créditos ME e EPP”: sdo os Créditos detidos pelos Credores

Microempresa e Empresas de Pequeno Porte.

2.1.10 “Créditos Iliquidos”: sdo os Créditos, ainda que nao constem nas

Relagdes de Credores apresentadas pela Recuperanda e pelo Administrador
Judicial, (i) derivados de quaisquer fatos geradores, relagdes juridicas e/ou
contratos anteriores ou coincidentes com a Data do Pedido cujo valor ainda nao
esteja efetivamente materializado, estejam ou ndo sendo discutidos em processo
administrativo, acdo judicial e/ou arbitragem; ou (ii) em relagdo aos quais exista
disputa ou controvérsia de qualquer natureza acerca de sua existéncia, valor ou

exigibilidade.

2.1.11 “Créditos Quirografarios” significa os Créditos Concursais previstos

nos arts. 41, inciso III, e 83, inciso VI, da LRF contra a Recuperanda.

2.1.12 “Créditos Retardatarios”: sao os Créditos que venham a ser incluidos no

Quadro de Credores em razdo da apresentagdo de habilitacdes de crédito,
impugnacdes de crédito ou mediante qualquer outro incidente, oficio, determinacao
judicial ou requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma finalidade,
apods o decurso do prazo de 15 (quinze) dias contados da publicagdo na imprensa
oficial do edital a que se refere o artigo 7°, § 1°, da LRF, na forma do disposto no

artigo 10 da LRF.

2.1.13 “Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos e direitos derivados da

legislag¢ao do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41

da LRF.

2.1.14 “Credores Colaboradores Financeiros”: sio os Credores Financeiros

que optarem tempestivamente por se tornar Credores Colaboradores, desde que (i)
atendam os requisitos previstos na Clausula 2.1.16; (i1) concordem com a liberagao
das garantias associadas aos seus Créditos Financeiros incluidos na Relacdo de
Credores da Recuperanda; (iii) se abstenham de reter quaisquer valores a titulo de

garantia sobre os Créditos Financeiros incluidos na Relacdo de Credores da
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Recuperanda; (iv) e concordem em aderir e cumprir o Compromisso de Nao Litigar,

previsto na Clausula 5.5.

2.1.15 “Credores Colaboradores Imobiliarios”: sdo os Credores

Quirografarios que possuem créditos originarios de relagdes locaticias com a
Recuperanda, que concordem em (i) desistir das a¢des de despejo em curso; (ii) se
abster de seguir com novos pedidos de despejo, até o fim do pagamento dos seus
Créditos Concursais na forma deste Plano; (iii) se abstenham de recusar a renovagao
dos contratos de locagdo atualmente vigentes por prazo indeterminado, quando
observadas as condi¢des atualmente praticadas pelo mercado; e (iv) se abster de
exigir novas garantias além daquelas ja apresentadas pela Recuperanda ou a troca

daquelas ja existentes.

2.1.16 “Credores Financeiros”: sdo todos os Credores que sejam instituicdes

financeiras ou entidades legalmente equiparadas, investidores, fundos de
investimento ou outros veiculos de investimento que tenham contratado
diretamente com a Recuperanda operagdes financeiras (tais como cédulas de crédito
bancario, notas comerciais, empréstimos, factoring e outros) ou operacdes de
mercado de capitais por qualquer modalidade, incluindo os cessiondrios ou
sucessores de credores dessa natureza. Os Créditos Financeiros sao os Créditos

detidos pelos Credores Financeiros.

2.1.17 “Credores Fornecedores”: sao os Credores que fornecam (ou passem

novamente a fornecer) bens, insumos, materiais ou servigos nao financeiros a
Recuperanda, independentemente da natureza (classificacao) de seus Créditos. Nao
serdo considerados Credores Fornecedores os Credores Quirografarios detentores
de Créditos decorrentes de relacdes locaticias, os quais poderdo ser considerados
Credores Colaboradores Imobiliarios, desde que cumpridos os requisitos previstos

na Clausula 2.1.15.

2.1.18 “Credores Retardatarios”: sdo os Credores titulares de Créditos

Retardatarios.

2.1.19 “Credores Trabalhistas”: sdo os Credores titulares de Créditos

Trabalhistas.
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2.1.20 “Data da Homologacio”: Data em que ocorrer a publicacdo na imprensa

oficial da decisao de Homologag¢ao Judicial do Plano.

2.1.21 “Data do Pedido”: ¢ o dia 24 de julho de 2025, data em que a Tutela

Cautelar Antecedente preparatdria da Recuperacdo Judicial foi ajuizada pela

Zinzane.

2.1.22 “Demanda” significa, em qualquer grau de jurisdicdo ou instancia,
qualquer litigio, a¢do, reivindica¢do, processo, reclamacdo, incidente de
desconsideragdo de personalidade juridica, procedimento arbitral, execucdo,
protesto judicial, fiscalizagao, solicitagao de informacdes (inclusive para o inicio de
um procedimento de fiscalizacdo), cobranga, auto de infragdo, intimagao,
procedimento, inquérito, demanda judicial, arbitral ou administrativa, ou, ainda,
qualquer outro tipo de investigacdo, acdo ou processo, seja judicial, arbitral,
administrativo ou criminal. Também esta incluido no conceito de Demanda, para
fins deste Plano, os recursos interpostos contra decisdes proferidas nos autos da
Recuperagdo Judicial, especialmente aqueles que visem impugnar a decisdo de

Homologagao Judicial do Plano.

2.1.23 "Dia Util": para fins deste Plano, Dia Util sera qualquer dia que ndo seja
sdbado, domingo, feriado nacional ou feriado na cidade do Rio de Janeiro/RJ, ou

que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario ou forense na referida

cidade.

2.1.24 “Homologacao Judicial do Plano”: Decisdo proferida pelo Juizo

Recuperacional que homologar o Plano aprovado e conceder a recuperagao judicial

da Zinzane, nos termos do art. 58, caput, ou §1°, da LRF.

2.1.25 “Juizo Recuperacional”: Juizo da 5* Vara Empresarial da Comarca da

Capital do Rio de Janeiro, onde tramita a recuperacdo judicial n® 0909171-

74.2025.8.19.0001.
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2.1.26 “Laudos” significa os laudos econdmico-financeiro e de avaliagdo dos

bens e ativos da Zinzane, elaborados nos termos do art. 53, incisos II e III da LRF.

2.1.27 “Laudo de Avaliacdo de Ativos”: ¢ o laudo de avaliacao de bens e ativos

apresentado pela Zinzane, na forma do art, 53, inciso III, da LRF, que consiste no

Anexo 2 deste Plano.

2.1.28 “Laudo_Econémico-Financeiro” significa o laudo que atestou e

confirmou, nos termos do art. 53, II e III, da LREF, a viabilidade do Plano ¢ das
medidas nele previstas para a recupera¢do da Zinzane, que consiste no Anexo 1

deste Plano

2.1.29 “LRF”: E a Lei n° 11.101/2005, conforme alterada pela Lei n°
14.112/2020.

2.1.30 “Novos Recursos”: sdo os novos recursos captados pela Recuperanda

junto a Credores, investidores, institui¢des financeiras ou outros interessados em
aportar recursos na Zinzane, observados os termos deste Plano e as disposi¢des da

LRF aplicaveis.

2.1.31 “Oneracao”: significa qualquer 6nus ou gravame, de qualquer natureza,
incluindo promessa de venda, op¢ao de compra ou venda, direito de preferéncia ou
de primeira oferta, penhor, alienacdo ou cessdo fiducidria, usufruto ou quaisquer
outros encargos e restricdes. As expressdes “onerar” e “Onus” possuem oS

significados logicamente decorrentes do termo definido “Oneragao”.

2.1.32 “Partes Isentas”: significa a Recuperanda, suas respectivas Afiliadas,

controladas, subsidiarias, coligadas, entidades associadas e outras sociedades
pertencentes a0 mesmo grupo, juntamente com seus respectivos sdcios, acionistas,
diretores, conselheiros, funcionarios, advogados, assessores, agentes, mandatarios

e representantes, atuais ou anteriores, incluindo seus antecessores e sucessores.

2.1.33 “Plano”: Significa este Plano de Recuperacdo Judicial, incluindo seus

anexos, conforme eventualmente aditado ou alterado.
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2.1.34 “Recuperaciao Judicial”: Processo n° 0909171-74.2025.8.19.0001, em

tramite perante a 5* Vara Empresarial da Comarca da Capital do Rio de Janeiro.

2.1.35 “Relacio de Credores da Recuperanda’: Significa a relagdo de credores

apresentada pela Zinzane e publicada na forma do art. 52, §1°, da LRF.

2.1.36 “Relacdo de Credores do Administrador Judicial”: Significa a relacao

de credores apresentada pelo Administrador Judicial e publicada na forma do art.

7°, §2°, da LRF.

2.1.37 “Relacdes de Credores da Recuperacio Judicial”: Significa a Relacao

de Credores da Recuperanda e a Relagao de Credores do Administrador Judicial em

conjunto.

2.1.38 “Recebiveis de Cartdo”: significa os valores que transitam nas contas da

Recuperanda, decorrentes dos pagamentos recebidos pela venda de produtos nas

lojas e no e-commerce, feitos por meio de cartdes de crédito e débito;

2.1.39 “Salario-Minimo”: ¢ o salario-minimo fixado em ambito federal no Brasil

e vigente nesta data, no valor de R$ 1.621,00 (mil seiscentos ¢ vinte e um reais),

conforme fixado por meio do Decreto n® 12.797, de 23 de dezembro de 2025.

2.1.40 “Taxa DI”: taxa média diaria dos depositos interfinanceiros de 1 (um) dia,
calculada e divulgada diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, no

informativo diario disponivel em sua pagina da Internet (http://www.b3.com.br).

2.1.41 “Terceiros Garantidores”: sdo os socios, diretos ou indiretos, e Afiliadas

da Recuperanda na Data do Pedido (ainda que posteriormente tenham perdido esta
condi¢do de sbécio ou acionista) que sejam avalistas, garantidores, devedores
solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo de obriga¢des da Recuperanda

assumidas perante os Credores e materializadas em Créditos.

2.1.42 “Tributes’: significa quaisquer tributos, impostos, taxas, contribui¢des de
qualquer natureza, encargos ou retengdes, presentes ou futuros, bem como de

quaisquer juros, multas ou demais exigibilidades fiscais.

Este documento foi gerado pelo usuario 079.*** ***.40 em 27/01/2026 15:48:44

NUmero do documento: 26010919100136900000242816884
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26010919100136900000242816884
Assinado eletronicamente por: JOSE ROBERTO DE ALBUQUERQUE SAMPAIO - 09/01/2026 19:10:01

Num. 255749034 - P4g. 15


http://www.b3.com.br/

Docusign Envelope ID: 37E2A436-1752-4507-87F4-0398ABD7AE19

2.2 Clausulas e Anexos: Exceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e

Anexos mencionados neste Plano referem-se a Clausulas e Anexos deste Plano.
Referéncias a Clausulas, subclausulas ou a itens deste Plano referem-se também as suas
respectivas subcldusulas ou itens. Os Anexos incluem-se e sdo parte integrante do Plano

para todos os fins de direito.

2.3 Titules. Os titulos dos Capitulos, das Clausulas, subclausulas e itens deste Plano
foram incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretagiao ou

o contetido de suas previsdes.

2.4 Conflitos entre Clausulas. Em caso de conflito entre Clausulas, prevalecera aquela

que contenha disposi¢do especifica sobre a que tenha disposi¢do genérica.

2.5 Conflitos entre o Plano e seus Anexos. Em caso de conflito entre as disposi¢des

deste Plano e de seus Anexos, prevalecerdo os termos e condigdes previstos no Plano.

2.6 Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem
todos os respectivos aditivos, consolidagdes e complementagdes, exceto se de outra forma

expressamente previsto.

2.7 Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma prevista no
artigo 132 do Codigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do
vencimento. Os prazos previstos neste Plano serdo contados de forma que o termo inicial
e o termo final da contagem sempre serdo Dias Uteis. Para fins de clareza, se o prazo para
cumprimento de qualquer obrigacao, pela Recuperanda ou Credores, se findar em dia ndo
atil, o vencimento da obrigagéo sera prorrogado para o primeiro Dia Util subsequente. Os
prazos mencionados neste Plano que ndo forem mencionados expressamente em Dias

Uteis serdo contados em dias corridos.

2.8 Interpretacio dos Termos: A utilizacdo dos termos “incluindo”, “inclusive” e

“incluem”, bem como termos similares, ndo devem ser interpretados como uma limitag¢ao
da declaragdo ou obrigagdo aos itens expressamente mencionados na Clausula. Os

referidos termos devem ser interpretados como referéncia a todos os outros itens ou
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questdes que poderiam ser razoavelmente inseridos no escopo da disposi¢ao do Plano,
lendo-se esses termos como se estivessem acompanhados da expressao “sem se limitar a”

ou similar.

3. MEIOS DE RECUPERACAO

3.1. Objetivos Gerais. Como forma de garantir o éxito da Recuperagao Judicial e a

superagao da crise econdomico-financeira vivenciada, a Recuperanda propde a adogao das

medidas elencadas nas Clausulas 3.2, 3.3, 3.4 ¢ 3.5.

3.2. Reestruturacio das Dividas. A Zinzane reestruturard seu passivo concursal na

forma detalhada na Cldusula 4, por meio da concessao de prazos e condigOes especiais de
pagamento para suas obrigacdes vencidas e vincendas, o que envolve a alteracdo dos
prazos de caréncia e vencimento, adequacdo de encargos financeiros e das formas de

pagamento. Os credores que detenham créditos ndo sujeitos a recuperacao judicial

também poderdo aderir a uma das formas de pagamento previstas neste Plano.

3.3. Captacdo de Novos Recursos. A Recuperanda poderd prospectar e adotar

medidas com o intuito de obter Novos Recursos junto a credores, investidores,
institui¢des financeiras ou outros interessados em disponibilizar Novos Recursos a
Zinzane, na forma dos arts. 67, 69-A ao 69-F, 84 ¢ 149 da LRF. Os créditos oriundos da
concessao dos Novos Recursos serdo considerados extraconcursais para todos os fins,
podendo contar com garantias fiduciarias sobre bens do ativo nao circulante, na forma do
art. 69-A da LRF. As operagdes de crédito que envolverem bens do ativo circulante, como
aquelas garantidas por cessao fiduciaria de recebiveis, ndo exigirdo nova autorizagdo dos

credores ou do Juizo Recuperacional.

3.4. Alienacio de Ativos. A Zinzane poderd alienar bens do seu ativo ndo circulante,

a serem constituidos ou ndo em forma da Unidade Produtiva Isolada, como meio de
captagdo de recursos para investimento em suas atividades, mediante prévia autorizagao

do Juizo Recuperacional.

As alienagdes poderdo ocorrer por meio de processos competitivos, na forma dos artigos

60, paragrafo unico, 66, 141, II, da LRF, em modalidade a ser escolhida pela Zinzane, a
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seu exclusivo critério, dentre as elencadas no art. 142 da LRF. Em qualquer hipotese, os
ativos alienados serdo transferidos livres de quaisquer 6nus ou gravames € ndo havera
sucessao do arrematante nas obrigacdes da devedora de qualquer natureza, incluidas, mas
ndo exclusivamente, as de natureza ambiental, tributaria, civel, regulatoria,
administrativa, concorrencial, penal, anticorrupg¢ao e trabalhista, nos termos dos arts. 60,

paragrafo unico, e 141, inciso 11, da LRF.
A Zinzane podera, a ser exclusivo critério, adotar o formato que julgar mais eficiente para
a transferéncia dos ativos, mediante a constituicdo de sociedade subsidiaria, venda direta

ou outra admitida em Lei.

3.5. Implementacio de novas estratégias operacionais. Como parte da estratégia de

reducdo de custos de operacdo, a Zinzane poderd implementar formato de Marketplace
em suas lojas fisicas e virtuais, de modo a comercializar produtos consignados por seus
fornecedores, sem o custo direto de aquisi¢ao desses produtos (“Giro Garantido”). A partir
da implementacdo desse novo modelo de Giro Garantido, os consumidores poderdo
comprar produtos disponibilizados diretamente pelos fornecedores no Marketplace da
Zinzane, ¢ os valores serdo recebidos e repassados nos percentuais pactuados. O modelo
de Giro Garantido sera um formato complementar a operagao e nao excluird outros

formatos atualmente adotados.

4. RESTRUTURACAO DOS CREDITOS

4.1. Créditos Trabalhistas. O pagamento dos Créditos Trabalhistas sera realizado de

acordo com as condigdes elencadas abaixo.

4.1.1 Créditos Trabalhistas até o valor de 150 (cento e cinquenta) salarios-
minimos.

4.1.1.1 Caréncia. Inicio do pagamento em 30 (trinta) dias apds a Data da

Homologagao do Plano.

4.1.1.2 Desagio. Nao haverd incidéncia de deséagio.

Este documento foi gerado pelo usuario 079.*** ***.40 em 27/01/2026 15:48:44

NUmero do documento: 26010919100136900000242816884
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26010919100136900000242816884
Assinado eletronicamente por: JOSE ROBERTO DE ALBUQUERQUE SAMPAIO - 09/01/2026 19:10:01

Num. 255749034 - P4g. 18



Docusign Envelope ID: 37E2A436-1752-4507-87F4-0398ABD7AE19

4.1.1.3 Parcelas. O nimero de parcelas de pagamento dos Créditos
Trabalhistas ¢ fixado de acordo com a faixa de valor detido por cada Credor

Trabalhista, nos seguintes termos:

a) Créditos Trabalhistas até o limite de RS 10.000,00 (dez mil

reais). Pagamento em 6 (seis) parcelas mensais, iguais e sucessivas.

b) Créditos Trabalhistas entre RS 10.000.00 (dez mil reais) e RS

12.550,00 (doze mil quinhentos e cinquenta reais). Pagamento em 12

(doze) parcelas mensais, iguais € sucessivas.

¢) Créditos Trabalhistas entre R$ 12.550,00 (doze mil quinhentos

e cinquenta reais) e RS 18.000,00 (dezoito mil reais). Pagamento em

18 (dezoito) parcelas mensais, iguais € sucessivas.

d) Créditos Trabalhistas entre RS 18.000.00 (dezoito mil reais) e

22.770.00 (vinte e dois mil setecentos e setenta reais). Pagamento em

24 (vinte e quatro) parcelas mensais, iguais € sucessivas.

e¢) Créditos Trabalhistas acima de 22.770.00 (vinte e dois mil

setecentos e setenta reais) até o limite de 150 salarios-minimos.

Pagamento conforme cronograma abaixo:

Parcela Percentual Amortizado
1 1,0%
2 1,3%
3 1,5%
4 1,8%
S 2,0%
6 2,3%
7 2,5%
8 2,8%
9 3,0%
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10 3,3%
1 3,5%
12 3,8%
13 4,0%
14 4,3%
15 4,5%
16 4,8%
17 5,0%
18 5,3%
19 5,5%
20 5,8%
21 6,0%
22 6,3%
23 6,5%
24 13,2%

4.1.1.4 O Credor Trabalhista que detenha créditos acima de 150 (cento e
cinquenta) salarios-minimos podera receber seus créditos até o limite de 150
(cento e cinquenta) salarios-minimos na forma da Clausula 4.1.1, desde que
concorde em aderir e cumprir o Compromisso de Nao Litigar previsto na
Clausula 5.5, ao passo em que o saldo remanescente sera quitado na forma da

Clausula 4.1.2 abaixo.

4.1.2 Créditos Trabalhistas acima do valor de 150 salarios-minimos. O

Crédito Trabalhista cujo montante total supere 150 (cento e cinquenta) salarios-

minimos serd reestruturado e pago da seguinte forma:

4.1.2.1 Tranche 1 — Créditos Trabalhistas acima do valor de 150 (cento

e cinquenta) saldrios-minimos. A Recuperanda efetuara o pagamento de

10% (dez por cento) dos Créditos Trabalhistas cujo montante total supere o
valor de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, ou do saldo remanescente
apos o pagamento efetuado na forma da Clausula 4.1.1.4, conforme aplicavel,

nas seguintes condigdes:
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4.1.2.1.1 Caréncia. Inicio do pagamento do principal e juros
ocorrera em 120 (cento e vinte) meses apos a Data da Homologacao do

Plano.

4.1.2.1.2 Parcelas. 30 (trinta) parcelas mensais, iguais e sucessivas,
com o pagamento da primeira apds o fim da caréncia e as demais nos

meses subsequentes.

4.1.2.1.3 Remuneracio. O saldo do principal sera remunerado pela
variacao do IPCA ao ano, de forma capitalizada. Caso o IPCA supere
3% em um Unico ano, neste ano a corre¢do sera limitada a 3% (trés por
cento).

4.1.2.1.4 Desagio. Nao havera incidéncia de desagio.

4.1.2.2 Tranche 2 — Créditos Trabalhistas acima de 150 salarios-

minimos. Apds o pagamento da Tranche 1, a Recuperanda efetuard o
pagamento da Tranche 2, equivalente a 90% (noventa por cento) do saldo total
dos Créditos Trabalhistas cujo montante total seja superior a 150 salarios-

minimos, nas seguintes condigoes:

4.1.2.2.1 Caréncia. Inicio do pagamento do principal e juros no més

subsequente a data do pagamento da ultima parcela da Tranche 1.

4.1.2.2.2 Parcelas. Parcela unica, apds o fim do prazo de caréncia.

4.1.2.2.3 Remuneracio. O saldo do principal sera remunerado pela
variagdo do IPCA ao ano, de forma capitalizada. Caso o IPCA supere
3% em um Unico ano, neste ano a corre¢do sera limitada a 3% (trés por

cento).

4.1.2.2.4 Desagio. Nao havera incidéncia de desagio.
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4.1.2.2.5 Bonus de Adimpléncia: Caso a Recuperanda esteja

adimplente com todas as parcelas mensais da Tranche 1, seré aplicado
um desconto de 98% (noventa e oito por cento) sobre o montante a ser
pago na parcela unica da Tranche 2. A aplicacio do boénus de
adimpléncia sera automatica e o pagamento da ultima parcela da
Tranche 2, considerado o desconto aplicado, implicard quitacao ampla,
irrevogavel e irretratdvel do valor total do Crédito Trabalhista cujo

montante total seja superior a 150 salarios-minimos.

4.1.3 Caso o Credor Trabalhista cumpra os requisitos previstos na Clausula
4.1.1.4, os termos e condigdes de pagamento elencados na Clausula 4.1.2 serdo
aplicaveis apenas ao saldo que supere o valor de 150 (cento e cinquenta) salarios-
minimos, uma vez que o montante inferior a 150 (cento e cinquenta) salarios-

minimos ja serd pago na forma da Clausula 4.1.1.

4.1.4 A Recuperanda ndo reconhece a existéncia de créditos de natureza
estritamente salarial de até 5 (cinco) salarios-minimos vencidos nos 3 (trés) meses
anteriores ao pedido de recuperagdo judicial, tampouco constam créditos dessa
natureza na Relacdo de Credores disponivel nos autos da recuperagdo judicial.
Eventual crédito de natureza estritamente salarial, de até 5 (cinco) salarios minimos,
vencido nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperagdo judicial, que venha
a ser reconhecido no curso da Recuperagao Judicial, sera pago em 30 (trinta) dias,
contados do transito em julgado da decisdo que reconhecer a liquidez e

exigibilidade do crédito.

4.2. Créditos com Garantia Real. A Recuperanda nao reconhece a existéncia de

Créditos com Garantia Real, tampouco constam créditos dessa natureza na Relagdo de
Credores disponivel nos autos da Recuperagao Judicial. O pagamento de eventual Crédito
com Garantia Real que venha a ser reconhecido no curso da Recuperagdo Judicial, ap6s
o julgamento de habilitagdes, divergéncias ou impugnacdes de crédito, observara a forma

disposta na Clausula 4.3.6.

4.3. Créditos Quirografiarios. Os Credores Quirografarios poderdo eleger uma das

opgdes de pagamento elencadas abaixo, desde que sejam cumpridos os requisitos
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previstos para a modalidade escolhida e observado o procedimento para o exercicio da

op¢ao, conforme Clausula 4.5.

4.3.1. Opciao A — Credores Quirografarios. Os Credores que detenham

Créditos Quirografarios até o valor de R$ 23.000,00 (vinte e trés mil reais) e que
validamente escolham a Opg¢ao A — Credores Quirografarios, terdo seus Créditos

reestruturados e pagos conforme os seguintes termos e condigoes:

4.3.1.1. Caréncia. Inicio do pagamento em 35 (trinta e cinco) dias apos a

Data da Homologagao do Plano.

4.3.1.2. Parcelas. 6 (seis) parcelas mensais, iguais e sucessivas, com o
pagamento da primeira no primeiro Dia Util subsequente ao fim da caréncia

e as demais no mesmo dia dos meses subsequentes.

4.3.1.3. Desagio. Nao havera incidéncia de desagio.

4.3.1.4. O Credor Quirografario que detenha créditos acima de R$
23.000,00 (vinte e trés mil reais) poderda exercer a Opcdo A — Créditos
Quirografarios, hipotese em que recebera o valor de R$ 23.000,00 (vinte e
trés mil reais) na forma das Cldusulas acima, mas renunciara,
automaticamente, de modo irrevogavel e irretratavel, o recebimento do saldo
que exceder o valor de R$ 23.000,00 (vinte e trés mil reais). Ao exercer a
opc¢ao de pagamento e receber o valor de R$ 23.000,00 (vinte e trés mil reais),
o Credor confere a Recuperanda a mais ampla, rasa, irrevogavel e irretratavel
quitacdo sobre o valor do seu Crédito Quirografario que exceder R$

23.000,00 (vinte e trés mil reais).

4.3.2. Opcio B — Credores Colaboradores Imobiliarios. Os Créditos detidos

por Credores Colaboradores Imobilidrios que exer¢cam tempestivamente essa opcao

de pagamento serdo reestruturados e pagos da seguinte forma:

4.3.2.1. Tranche 1 — Opciao B — Credores Colaboradores Imobiliarios.

A Recuperanda efetuara o pagamento de 10% (dez por cento) dos Créditos
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Quirografarios que escolherem a Opcdo B — Credores Colaboradores

Imobiliarios, nas seguintes condigoes:

4.3.2.1.1. Caréncia. Inicio do pagamento do principal e juros
ocorrerd em 24 (vinte e quatro) meses apos a Data da Homologacao do

Plano.

4.3.2.1.2. Parcelas. 96 (noventa e seis) parcelas mensais, iguais e
sucessivas, com o pagamento da primeira apds o fim da caréncia e as

demais no mesmo dia dos meses subsequentes.

4.3.2.1.3. Remuneracio. O saldo do principal sera remunerado pela
variagdo do IPCA ao ano, de forma capitalizada. Caso o IPCA supere
3% em um Unico ano, neste ano a corre¢ao sera limitada a 3% (trés por

cento).

4.3.2.1.4. Desagio. Nao havera incidéncia de desagio.

4.3.2.2. Tranche 2 - Opcao B — Credores Colaboradores Imobiliarios.

Apos o pagamento da Tranche 1, a Recuperanda efetuara o pagamento da
Tranche 2, equivalente a 90% (noventa por cento) do saldo do Credor
Quirografario que tenha optado pela Opcdo B — Credores Colaboradores

Imobiliarios, nas seguintes condigdes:

4.3.2.2.1 Caréncia. Inicio do pagamento do principal e juros no més

subsequente a data do pagamento da ultima parcela da Tranche 1.

4.3.2.2.2 Parcelas. Parcela unica, apds o fim do prazo de caréncia.

4.3.2.2.3 Remuneracio. O saldo do principal serd remunerado pela
variagdo do IPCA ao ano, de forma capitalizada. Caso o IPCA supere
3% em um Unico ano, neste ano a corre¢ao serd limitada a 3% (trés por
cento).

4.3.2.2.4 Desagio. Nao havera incidéncia de desagio.
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4.3.2.2.5 Bonus de Adimpléncia: Caso a Recuperanda esteja

adimplente com todas as parcelas mensais da Tranche 1, seré aplicado
um desconto de 98% (noventa e oito por cento) sobre o montante a ser
pago na parcela unica da Tranche 2. A aplicacdo do bonus de
adimpléncia sera automatica e o pagamento da ultima parcela da
Tranche 2, considerado o desconto aplicado, implicard quitacao ampla,
irrevogavel e irretratdvel do valor total do Crédito Quirografario detido
pelo Credor Quirografario que exerceu a Op¢do B — Credores

Colaboradores Imobiliarios.

4.3.2.2.6 Requisitos: Para estar apto a exercer a Opg¢ao B — Credores
Colaboradores Imobiliarios, o Credor Quirografério devera atender os
requisitos previstos na Cldusula 2.1.15 e aderir ao Compromisso de Nao

Litigar, previsto na Clausula 5.5.

4.3.2.3. Caso o Credor Quirografario que optou pela Op¢ao B — Credores
Colaboradores Imobiliarios deixe de cumprir os requisitos previstos na
Clausula 2.1.15 ou deixe de cumprir as obrigagdes previstas no Compromisso
de Nao Litigar, o saldo remanescente do seu crédito sera pago na forma da

Clausula 4.3.6.

4.3.3. Opcio C — Credores Colaboradores Financeiros. Os Credores

Financeiros que optarem por exercer a Opg¢ao C — Credores Colaboradores

Financeiros terdo seus créditos reestruturados e pagos da seguinte forma:
4.3.3.1. Caréncia. Inicio do pagamento do principal ocorrera em 36 (trinta
e seis) meses e dos juros em 24 (vinte e quatro) meses, ambos ap6s a Data da

Homologagao do Plano.

4.3.3.2. Parcelas do principal. 12 (doze) parcelas anuais, com o

pagamento da primeira no tltimo Dia Util do 11° (décimo primeiro) més apds
o fim da caréncia e as demais no mesmo dia dos anos subsequentes, observado

0 seguinte cronograma:
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Parcela Percentual Amortizado
1 4,5%
2 4,5%
3 4,5%
4 4,5%
5 4,5%
6 4,5%
7 4,5%
8 4,5%
9 4,5%
10 4,5%
11 4,5%
12 50,5%

4.3.3.3. Remuneracio. O saldo do principal sera remunerado pela variacao

do IPCA ao ano, de forma capitalizada.

4.3.3.4. Desagio. Nao havera incidéncia de desagio sobre os créditos

reestruturados na forma da Opgao C — Créditos Colaboradores Financeiros.

4.3.3.5. Requisitos: Para estar apto a exercer a Opgdo C — Créditos
Colaboradores Financeiros, o Credor Quirografario devera (i) atender os
requisitos previstos na Clausula 2.1.16; (ii) concordar com a liberagdo das
garantias associadas aos seus Créditos Financeiros incluidos na Relagao de
Credores da Recuperanda; (iii) se abster de reter quaisquer valores a titulo de
garantia sobre os Créditos Financeiros incluidos na Relacdo de Credores da
Recuperanda; (iv) e aderir e cumprir o Compromisso de Nao Litigar, previsto

na Clausula 5.5.

4.3.3.6. Caso o Credor Quirografario que optou pela Opg¢ao C — Credores
Colaboradores Financeiros deixe de cumprir qualquer dos requisitos previstos
na Clausula 4.3.3.5, o saldo remanescente do seu crédito sera pago na forma

da Clausula 4.3.6.
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4.3.4. Opcio D — Credores Colaboradores Financeiros. Os Credores

Financeiros que optarem por exercer a Op¢do D — Credores Colaboradores

Financeiros, terdo seus créditos reestruturados e pagos da seguinte forma:

4.3.4.1 Tranche 1 —-0Opcao D — Credores Colaboradores Financeiros. A

Recuperanda efetuard o pagamento de 44% (quarenta e quatro por cento) dos
Créditos Quirografarios que escolherem a Opg¢ao D — Credores Colaboradores

Financeiros, nas seguintes condicoes:

4.3.4.1.1 Caréncia. 24 (vinte e quatro) meses ap6és a Data da

Homologagao do Plano.

4.3.4.1.2 Parcelas. 10 (dez) parcelas semestrais, iguais e sucessivas,
com o pagamento da primeira no ultimo Dia Util do 5° (quinto) més

apos o fim da caréncia e as demais nos semestres subsequentes.

4.3.4.1.3 Remuneracio. O saldo do principal sera remunerado pela
variacao do IPCA ao ano, de forma capitalizada. Caso o IPCA supere
3% em um Unico ano, neste ano a corre¢ao sera limitada a 3% (trés por

cento).
4.3.4.1.4 Desagio. Nao havera incidéncia de desdgio sobre os
créditos reestruturados na forma da Opg¢ao D — Créditos Colaboradores

Financeiros.

4.3.4.2 Tranche 2 - Opcao D — Credores Colaboradores Financeiros.

Apds o pagamento da Tranche 1, a Recuperanda efetuard o pagamento da
Tranche 2, equivalente a 56% (cinquenta e seis por cento) do saldo do Credor

Colaborador Financeiro, nas seguintes condicdes:

4.3.4.2.1 Caréncia. Inicio do pagamento do principal e juros no més

subsequente a data do pagamento da ultima parcela da Tranche 1.
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4.3.4.2.2 Parcelas. Parcela tinica, ap6s o fim do prazo de caréncia.

4.3.4.2.3 Remuneracdo. O saldo do principal sera remunerado pela
variagdo do IPCA ao ano, de forma capitalizada. Caso o IPCA supere
3% em um Unico ano, neste ano a corre¢do sera limitada a 3% (trés por

cento).
4.3.4.2.4 Desagio. Nao haverd incidéncia de desagio sobre os
créditos reestruturados na forma da Opgao D — Créditos Colaboradores

Financeiros.

4.3.4.2.5 Bonus de Adimpléncia: Caso a Recuperanda esteja

adimplente com todas as parcelas mensais da Tranche 1, sera aplicado
um desconto de 90% (noventa por cento) sobre o montante a ser pago
na parcela unica da Tranche 2. A aplicagdo do bonus de adimpléncia
sera automatica e o pagamento da ultima parcela da Tranche 2,
considerado o desconto aplicado, implicara quitagdao ampla, irrevogavel
e irretratdvel do valor total do Crédito Quirografario detido pelo Credor
Quirografario que exerceu a Opg¢do D — Credores Colaboradores

Financeiros.

4.3.4.2.6 Requisitos. Para estar apto a exercer a Opcao D — Créditos
Colaboradores Financeiros, o Credor Quirografario devera (i) atender
os requisitos previstos na Clausula 2.1.16; (ii) concordar com a
liberacdo das garantias associadas aos seus Créditos Financeiros
incluidos na Relacdo de Credores da Recuperanda; (iii) se abster de
reter quaisquer valores a titulo de garantia sobre os Créditos Financeiros
incluidos na Relagdo de Credores da Recuperanda; (iv) e aderir ao

Compromisso de Nao Litigar, previsto na Clausula 5.5.

4.3.4.3 Caso o Credor Quirografario que optou pela Opgao D — Credores

Colaboradores Financeiros deixe de cumprir qualquer dos requisitos previstos
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na Clausula 4.3.4.2.6, o saldo remanescente do seu crédito serd pago na forma

da Clausula 4.3.6.

4.3.5. Opcao E - Credores Financiadores. Os Credores Financeiros que

concordarem em conceder novas linhas de crédito para a Recuperanda e aderir ao
Compromisso de Nao Litigar previsto na Clausula 5.5 poderdo receber seus

Créditos Quirografarios nos seguintes termos e condigoes:

4.3.5.1 Caréncia. 12 (doze) meses apds a Data da Homologacao do Plano.

4.3.5.2 Parcelas. 48 (quarenta e oito) parcelas mensais, iguais e sucessivas
de 0,8% do valor devido cada, com o pagamento da primeira apos o término
do periodo de caréncia e as demais no mesmo dia dos meses subsequentes.
Na ultima parcela, haverd uma adi¢ao de 61,8% (sessenta e um virgula oito
por cento) do valor original devido em forma de bullet, totalizando 62,4%

(sessenta e dois virgula quatro por cento).

4.3.5.3 Remuneracdo. O saldo do principal serd remunerado pela Taxa DI

ao ano, de forma capitalizada.

4.3.5.4 Desagio. Nao havera incidéncia de desagio.

4.3.5.5 Requisitos: Para estar apto a exercer a Opcdo E — Credores
Financiadores, o Credor Quirografario devera (i) atender os requisitos
previstos na Clausula 2.1.16; (i) concordar com a celebracao de
financiamento para conceder Novos Recursos para a Zinzane, no valor
minimo de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), liquidos de eventual
amortizacao do Crédito Concursal, nos termos e condi¢des a serem pactuados
com a Recuperanda; (iii) caso o Crédito Concursal detido pelo Credor
Financiador seja superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), a
concessao de Novos Recursos deve observar a propor¢ao de R$ 1,00 (um real)
de Crédito Concursal para cada R$ 1,00 (um real) de Novos Recursos. Para
fins de clareza, o Credor Concursal que detenha Créditos Financeiros no valor

de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) tera que conceder, ao menos, R$
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10.000.000,00 (dez milhdes de reais) em Novos Recursos para aderir a Opgao
E — Credores Financiadores; e (iii) aderir € cumprir o Compromisso de Nao

Litigar, previsto na Clausula 5.5.

4.3.5.6 O Credor Quirografario que optar pela Opgdo E — Credores
Financiadores, podera quitar, de imediato, o valor de at¢ R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) do seu Crédito Quirografario com parte do valor dos
Novos Recursos que serao liberados a Recuperanda, na forma dos contratos
a serem firmados. Para fins de calculo do abatimento da divida, sera utilizada
a propor¢ao de R$ 10,00 (dez reais) de Novos Recursos para R$ 1,00 (um
real) de Crédito Concursal amortizado, limitado a R$ 500.000,00 (quinhentos

mil reais) de amortizagao.

4.3.5.7 Caso o Credor Quirografario que optou pela Opgao E — Credores
Financiadores deixe de cumprir qualquer dos requisitos previstos na Clausula
4.3.5.5, o saldo remanescente do seu crédito sera pago na forma da Clausula

4.3.6.

4.3.6. Opcio F — Credores Quirografarios Modalidade Geral. Os Credores

que exercerem a Opg¢ao F — Credores Quirografarios Modalidade Geral, bem como
aqueles que ndo exercerem tempestivamente uma das opcdes de pagamento
previstas neste Plano, nos termos da Clausula 4.5, receberdo seus créditos nos

termos e condi¢oes elencadas abaixo.

4.3.5.1 Tranche 1 — Opcao F — Credores Quirografarios Modalidade

Geral. A Recuperanda efetuard o pagamento de 10% (dez por cento) dos
Créditos Quirografarios que escolherem a Opgao F — Credores Quirografarios

Modalidade Geral, nas seguintes condigdes:

4.3.5.1.1 Caréncia. Inicio do pagamento do principal e juros
ocorrerd em 120 (cento e vinte) meses ap6s a Data da Homologacao do

Plano.
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4.3.5.1.2 Parcelas. 30 (trinta) parcelas mensais, iguais e sucessivas,
com o pagamento da primeira apds o fim da caréncia e as demais nos

meses subsequentes.

4.3.5.1.3 Remuneracio. O saldo do principal sera remunerado pela
variagdo do IPCA ao ano, de forma capitalizada. Caso o IPCA supere
3% em um Unico ano, neste ano a corre¢do sera limitada a 3% (trés por
cento).

4.3.5.1.4 Desagio. Nao havera incidéncia de desagio.

4.3.5.2 Tranche 2 - Opcio F — Credores Quirografarios Modalidade

Geral. Apos o pagamento da Tranche 1, a Recuperanda efetuara o pagamento
da Tranche 2, equivalente a 98% (noventa e oito por cento) do saldo do Credor

Quirografario Modalidade Geral, nas seguintes condigdes:

4.1.2.2.6 Caréncia. Inicio do pagamento do principal e juros no més

subsequente a data do pagamento da ultima parcela da Tranche 1.

4.1.2.2.7 Parcelas. Parcela tnica, ap6s o fim do prazo de caréncia.

4.1.2.2.8 Remuneracio. O saldo do principal serd remunerado pela
variacao do IPCA ao ano, de forma capitalizada. Caso o IPCA supere
3% em um Unico ano, neste ano a corre¢do sera limitada a 3% (trés por

cento).

4.1.2.2.9 Desagio. Nao havera incidéncia de desagio.

4.1.2.2.10 Bonus de Adimpléncia: Caso a Recuperanda esteja

adimplente com todas as parcelas mensais da Tranche 1, serd aplicado
um desconto de 98% (noventa e oito por cento) sobre o montante a ser
pago na parcela Unica da Tranche 2. A aplicagdo do bonus de
adimpléncia serd automatica e o pagamento da ultima parcela da

Tranche 2, considerado o desconto aplicado, implicara quitacdo ampla,
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irrevogavel e irretratdvel do valor total do Crédito Quirografario detido
pelo Credor Quirografario que exerceu a Opcao F — Credores

Quirografarios Modalidade Geral.

4.3.5.3 Exceto se disposto de forma distinta neste Plano, serdo
reestruturados na forma prevista na Opg¢ao F — Credores Quirografarios
Modalidade Geral os seguintes Créditos Quirografarios: (i) cujo titular nao
tenha efetuado a op¢ao de pagamento tempestiva, na forma e prazos indicados
na Clausula 4.5; e (ii) caso o titular do crédito deixe de cumprir qualquer dos
requisitos previstos na modalidade de pagamento eleita antes da quitagcdo de

todas as parcelas do seu crédito, conforme aplicavel.

4.4. Créditos ME e EPP — Classe IV.

4.4.1 Opcao A — Créditos ME/EPP. Os Credores que detenham Créditos

ME/EPP até o valor de R$ 8.000,00 (oito mil reais) e que validamente escolham a
Opgao A — Créditos ME/EPP, terdo seus Créditos reestruturados e pagos conforme

os seguintes termos e condigdes:

4.4.1.1 Caréncia. Inicio do pagamento em 35 (trinta e cinco) dias apos a

Data da Homologac¢do do Plano.

4.4.1.2 Parcelas. 6 (seis) parcelas mensais, iguais € sucessivas, com 0
pagamento da primeira no primeiro Dia Util subsequente ao fim da caréncia

e as demais no mesmo dia dos meses subsequentes.

4.4.1.3 Desagio. Nao haverd incidéncia de desagio.

4.4.1.4 O Credor que detenha Créditos ME/EPP acima de R$ 8.000,00
(oito mil reais) podera exercer a Opc¢ao A — Créditos ME/EPP, hipdtese em
que recebera o valor de R$ 8.000,00 (oito mil reais) na forma das Clausulas
acima, mas renunciard, automaticamente, de modo irrevogével e irretratavel,
o recebimento do saldo que exceder o valor de R$ 8.000,00 (oito mil reais).

Ao exercer a op¢do de pagamento e receber o valor de R$ 8.000,00 (oito mil
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reais), o Credor confere & Recuperanda a mais ampla, rasa, irrevogéavel e
irretratavel quitagdo sobre o valor do seu Crédito que exceder R$ 8.000,00

(oito mil reais).

4.4.2 Opcio B - Credores ME/EPP Modalidade Geral. Os Credores ME/EPP

que exercerem a Opcao B — Credores ME/EPP Modalidade Geral, bem como
aqueles que nao exercerem tempestivamente uma das opg¢des de pagamento
previstas neste Plano, nos termos da Clausula 4.5, receberdo seus créditos nos

termos e condi¢oes elencadas abaixo.

4.4.2.1 Tranche 1 — Opcao B — Credores ME/EPP Modalidade Geral.

A Recuperanda efetuara o pagamento de 10% (dez por cento) dos Créditos
ME/EPP que escolherem a Opg¢do B — Credores ME/EPP Modalidade Geral,

nas seguintes condigdes:

4.4.2.1.1 Caréncia. Inicio do pagamento do principal e juros
ocorrerd em 120 (cento e vinte) meses ap6s a Data da Homologagao do

Plano.

4.4.2.1.2 Parcelas. 30 (trinta) parcelas mensais, iguais e sucessivas,
com o pagamento da primeira apds o fim da caréncia e as demais nos

meses subsequentes.

4.4.2.1.3 Remuneracio. O saldo do principal sera remunerado pela
variagdo do IPCA ao ano, de forma capitalizada. Caso o IPCA supere
3% em um Unico ano, neste ano a corre¢do sera limitada a 3% (trés por
cento).

4.4.2.1.4 Desagio. Nao havera incidéncia de desagio.

4.4.2.2 Tranche 2 - Opcao B — Credores ME/EPP Modalidade Geral.

Apo6s o pagamento da Tranche 1, a Recuperanda efetuard o pagamento da
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Tranche 2, equivalente a 90% (noventa por cento) do saldo Crédito dos

Credores ME/EPP Modalidade Geral, nas seguintes condigdes:

4.4.2.2.1 Caréncia. Inicio do pagamento do principal e juros no més

subsequente a data do pagamento da ultima parcela da Tranche 1.

4.4.2.2.2 Parcelas. Parcela nica, ap6s o fim do prazo de caréncia.

4.4.2.2.3 Remuneracio. O saldo do principal sera remunerado pela
variacao do IPCA ao ano, de forma capitalizada. Caso o IPCA supere
3% em um Unico ano, neste ano a corre¢ao sera limitada a 3% (trés por

cento).

4.4.2.2.4 Desagio. Nao havera incidéncia de desagio.

4.4.2.2.5 Bonus de Adimpléncia: Caso a Recuperanda esteja

adimplente com todas as parcelas mensais da Tranche 1, serd aplicado
um desconto de 98% (noventa e oito por cento) sobre o montante a ser
pago na parcela tnica da Tranche 2. A aplicagdo do bonus de
adimpléncia serd automatica € o pagamento da ultima parcela da
Tranche 2, considerado o desconto aplicado, implicara quitacdo ampla,
irrevogavel e irretratavel do valor total do Crédito Quirografario detido
pelo Credor Quirografario que exerceu a Opgao B — Credores ME/EPP
Modalidade Geral.

4.4.2.3 Exceto se disposto de forma distinta neste Plano, serdo
reestruturados na forma prevista na Opg¢ao B — Credores ME/EPP Modalidade
Geral os Credores ME/EPP que ndo tenham efetuado a op¢do de pagamento

tempestiva, na forma e prazos indicados na Clausula 4.5.

4.5. Escolha das opcodes de pagamento. Os credores deverdo, no prazo de até 30

(trinta) dias contados da Data da Homologagdo Judicial do Plano, escolher uma das

opgdes de pagamento previstas neste Plano, aplicadveis aos seus respectivos créditos,
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mediante envio de e-mail para 0 endereco eletronico

recuperacaojudicial@zinzane.com.br, informando, nesta mesma oportunidade, os dados

bancarios para que o pagamento seja realizado.

4.5.1 A Recuperanda nio podera ser responsabilizada por desconformidades nas
escolhas das opg¢des de pagamento pelos credores, tampouco pela intempestividade

da escolha feita.

4.5.2  Caso determinado Credor outorgue procuragdo para um dos mandatarios
disponibilizados pela Recuperanda previamente a data da Assembleia Geral de
Credores, com poderes para votagdo em seu nome e indicando a opcao de
pagamento que deseja escolher, ndo serd necessario o envio de novo e-mail por esse
Credor para exercicio da op¢do de pagamento, estando dispensado do procedimento

de escolha indicado na Clausula 4.5.

4.5.3 Cada Credor somente podera escolher uma op¢ao de pagamento para o

crédito que possuir em cada Classe de Créditos.

4.5.4 O Credor Quirografario que nao realizar a escolha da op¢ao de pagamento
de seus respectivos créditos no prazo e formas estabelecidos na Clausula 4.5
recebera seus créditos na forma prevista na Clausula 4.3.6. J4 o Credor ME/EPP
que nao realizar a escolha da opgao de pagamento de seus respectivos créditos no
prazo e formas estabelecidos na Clausula 4.5 recebera seus créditos na forma

prevista na Clausula 4.4.2.

4.6. Créditos Iliquidos. Os Créditos Iliquidos se sujeitam integralmente aos efeitos

deste Plano e serdo pagos (i) a partir da decisdo administrativa, judicial ou arbitral que os
tornem liquidos e exigiveis, apos a habilitacdo na Recuperagao Judicial pelo respectivo
Credor Concursal, na forma da opc¢ao de pagamento prevista neste Plano e escolhida pelo
Credor; (ii) a partir da celebragdo de acordo entre as partes e respectiva inclusdao no
Quadro Geral de Credores, inclusive em procedimento de mediagdo, apo6s a habilitagdo
na Recuperagdo Judicial, na forma da opg¢do de pagamento prevista neste Plano e
escolhida pelo Credor, caso tenha apresentado habilitacdo de crédito tempestiva, na forma

do art. 7°, §1°, da LRF. Apos a materializagdo dos Créditos Iliquidos por qualquer das
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hipdteses acima, sendo incontroversamente liquido e exigivel o Crédito, o Credor Iliquido
que tiver apresentado tempestivamente habilitagdo de crédito, na forma do art. 7°, §1°, da
LRF, podera escolher uma das op¢des de pagamento previstas neste Plano, em até 30
(trinta) dias contados da publicacdo da decisdo judicial que, em sede de habilitagdo ou
impugnagao de crédito, autorize a inclusdo do Crédito nesta Recuperagdo Judicial, caso
jé& tenha ocorrido a Homologacao Judicial do Plano. Na hipotese de o Credor Iliquido
detentor de Crédito Quirografario ou ME/EPP nado apresentar tempestivamente
habilita¢do de crédito, na forma do art. 7°, §1°, da LRF, seu Crédito Concursal sera quitado

na forma das Clausulas 4.3.6 ou 4.4.2, conforme aplicavel.

4.6.1  Osprazos de caréncia previstos nas op¢oes de pagamento disponiveis neste
Plano somente passardo a correr para os Créditos Iliquidos a partir do transito em
julgado da decisao que, em sede de habilitacdo ou impugnacao de crédito, autorize
a inclusdo do crédito na Recuperagao Judicial, exceto para os Créditos decorrentes
da legislagao trabalhista, cujo prazo se iniciard com o transito em julgado da decisao

que liquidar o crédito.

4.7. Créditos Retardatarios. Os Créditos Retardatarios se sujeitam aos efeitos deste

Plano e serdo pagos de acordo com a classificacao e critérios estabelecidos neste Plano
para a respectiva classe de credores, ap6s a decisdo que julgar a habilitagio ou
impugnacao de crédito. Apdés a decisdo judicial que, em sede de habilitagdo ou
impugnacao de crédito, autorizar a inclusdo do Crédito nesta Recuperagdo Judicial, o
Credor Retardatario que detenha Créditos Quirografarios ou ME/EPP recebera seus

Créditos na forma das Clausulas 4.3.6 ou 4.4.2, conforme aplicavel.

4.7.1  Os prazos de caréncia previstos nas opc¢des de pagamento disponiveis neste
Plano somente passardo a correr para os Créditos Retardatarios a partir do transito
em julgado da decisdo que, em sede de habilitacdo ou impugnagdo de crédito,

autorize a inclusao do crédito na Recuperacao Judicial.

4.8. Credores Extraconcursais Aderentes. Os Credores Extraconcursais que

desejarem receber os seus Créditos Extraconcursais na forma de uma das opgdes de

pagamento previstas neste Plano, poderdo fazé-lo, desde que informem a Recuperanda,
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no prazo de até 30 (trinta) dias contados da Data da Homologa¢ao do Plano, e cumpram

com todos os requisitos aplicaveis a respectiva op¢ao de pagamento escolhida.

4.9. Alteracao dos Créditos. Na hipodtese de se verificar eventual alteragao no valor

de qualquer Crédito decorrente de decisdo administrativa, judicial ou arbitral transitada
em julgado ou, ainda, em caso de celebragdo de acordo entre as partes, o valor alterado
do Crédito sera pago da mesma forma da parcela do Crédito ja constante nas Relagdes de
Credores da Recuperagao Judicial, conforme aplicavel. As regras de pagamento do valor
alterado de tais Créditos, especialmente a incidéncia de correcdo monetaria e juros,
passardo a ser aplicaveis apenas a partir do transito em julgado da referida de decisdo

administrativa, judicial ou arbitral ou da data da celebragdo do acordo entre as partes.

5. EFEITOS DO PLANO

5.1 Vinculacdo ao Plano. A partir Data da Homologagdo, este Plano vincula a

Recuperanda, seus socios, os Credores Concursais e os Credores Extraconcursais
Aderentes, na forma do art. 59 da LRF, independentemente da data do transito em julgado

da Decisao de Homologacao Judicial do Plano.

5.2 Novacao. A partir da Homologagdo Judicial do Plano, havera a novag¢ao dos

Créditos, que serao pagos na forma prevista neste Plano, nos termos do art. 59 da LRF.

5.3  Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma deste Plano acarretardo, de forma
automatica e independente de qualquer formalizagdo adicional, a quita¢do plena,
irrevogavel e irretratavel de todos os Créditos Concursais, inclusive juros, corre¢ao
monetaria, penalidades e indenizagdes. Com a quitagdo, os Credores serdo considerados
como tendo quitado, liberado ou renunciado integralmente todos e quaisquer Créditos, e
ndo mais poderdo reclamé-los contra a Recuperanda, seus soécios, avalistas, fiadores e

administradores.

54  Compensacdo. Apds a Homologacdo Judicial do Plano, a Recuperanda terd a
faculdade de compensar os créditos liquidos que detenha contra Credores Concursais, de
modo a efetuar o pagamento apenas de eventual saldo do Crédito Concursal na forma

deste Plano existente apods a referida compensagao.
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5.5 Compromisso de Nao Litigar. Os Credores Concursais que exercerem as opgoes

de pagamento deste Plano que exijam o cumprimento do Compromisso de Nao Litigar se
obrigam, de forma individual, irrevogéavel e irretratavel, observadas as Hipdtese de
Exclusdao do Compromisso de Nao Litigar, a (i) suspender ou fazer com que sejam
suspensas todas as Demandas contra a Recuperanda, seus coobrigados, socios, fiadores,
avalistas, sucessores, administradores e ex-administradores, até o fim do prazo para o
exercicio da op¢do de pagamento prevista na Clausula 4.5; (ii) se abster de adotar
qualquer medida judicial ou extrajudicial de execucdo referente a Créditos Concursais
contra a Recuperanda, seus sécios, administradores, avalistas, fiadores e Afiliadas da
Recuperanda, até o fim do pagamento do Crédito Concursal na forma deste Plano; (iii)
outorgar quitagdo a Recuperanda, seus socios, administradores, avalistas, fiadores e
Afiliadas apds o pagamento do Crédito Concursal na forma de uma das opgdes de
pagamento escolhidas; e (iv) requerer a extingdo das Demandas contra a Recuperanda,
seus socios, avalistas, fiadores e administradores em até 15 (quinze) dias contados do

pagamento da primeira parcela do crédito, na forma da opgao de pagamento escolhida.

5.5.1 Ao exercer qualquer uma das opg¢des de pagamento previstas neste Plano
que exijam a adesdo e cumprimento do Compromisso de Nao Litigar, serdo
consideradas assumidas, em carater irrevogavel e irretratavel, as obrigagdes

previstas na Clausula 5.5.

5.5.2  Aextingdo das demandas serd realizada sem 6nus para nenhuma das partes
e com renuncia irrevogavel ao prazo de recurso. Os Credores Concursais que
aderirem ao Compromisso de Nao Litigar concordam e se obrigam a arcar com o
pagamento das respectivas custas judiciais ou administrativas pendentes nas
Demandas movidas contra a Recuperanda, bem como a arcar com os honorarios
contratuais e/ou de sucumbéncia devidos aos seus advogados constituidos nas
Demandas a serem extintas. Eventuais honorarios periciais deverao ser arcados pela

parte que requereu a pericia ou rateados, caso esta tenha sido requerida pelo Juizo.

5.5.3 Hipoteses de Exclusio do Compromisso de Nao Litigar. Nio sera

considerado descumprimento do Compromisso de Nao Litigar: (i) Ajuizamento de

Demandas promovidas por Credores fundadas em fatos geradores posteriores a
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Data da Aprovacdo do Plano; (ii) Habilitacdes e impugnagdes de crédito para
discussdo acerca do montante dos Créditos incluidos na Recuperacao Judicial; (ii1)
Demandas fundadas exclusivamente no descumprimento de obriga¢des previstas
neste Plano; (iv) Exercicio do direto de defesa em Demandas promovidas pela

Recuperanda contra o Credor Concursal.

5.6 Cancelamento de Protestos. Ap6s a Homologagao Judicial do Plano, todos os

protestos e anotacdes juntos aos Cartorios e cadastros de protecao de crédito, em nome
da Recuperanda, de seus socios ou terceiros garantidores, referentes a Créditos
Concursais, deverdo ser cancelados mediante a apresentacdo da Decisdo de Homologagao

Judicial do Plano.

5.7 Modificacio _do Plano. A Recuperanda poderd apresentar aditamentos ou

propostas de alteracdo deste Plano a qualquer tempo apds a Data da Homologagao, até o
encerramento, por sentenca transitada em julgado, da Recuperacao Judicial, desde que
tais aditamentos e propostas de modificagao sejam aprovados pelos Credores Concursais,
em nova Assembleia Geral de Credores ou por meio da apresentagao de termos de adesao,

na forma autorizada pela LRF.

5.7.1  Os aditamentos e modificagdes vinculam todos os Credores Concursais,
seus cessionarios e Credores Extraconcursais Aderentes, a partir da homologagao

pelo Juizo Recuperacional.

5.8  Ratificacio da Atos. A aprovagdo deste Plano implicara a aprovagao e ratificagdo

pelos Credores de todos os atos regulares de gestdo praticados pela Zinzane para
implementar a sua reestruturacao no curso da Recuperacao Judicial, incluindo, mas nao
se limitando, aos atos necessarios a captacao de Novos Recursos no curso da Recuperagao
Judicial, bem com os demais atos necessarios a implementacdo deste Plano, os quais
ficam expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito,

inclusive e especialmente dos art. 66, 74 e 131 da LRF.

5.9  Extincio das acdes. Sem prejuizo do cumprimento das obrigagdes especificas

impostas aos credores que aderiram ao Compromisso de Nao Litigar, a partir da

Homologacao Judicial do Plano, os Créditos Concursais serdo novados, de modo que as
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execucdes ou qualquer forma de cobranga judicial ou extrajudicial referentes a Créditos
Concursais deverao ser extintas, sendo vedado, ainda, (i) o prosseguimento de qualquer
execugdo para satisfacdo dos Créditos Concursais; (ii) arresto, penhora, sequestro ou
qualquer forma de constri¢ao de bens para a satisfacao de Créditos Concursais; ou (iii) de
qualquer medida judicial ou extrajudicial tendente a satisfacdo desses créditos, inclusive

a liberacao de depositos judiciais.

5.10 Isencio de Responsabilidade e Partes Isentas. A partir da aprovaciao e

Homologacdo Judicial do Plano, os Credores conferem as Partes Isentas a mais ampla,
rasa e irretratavel quitagdo em relag@o a todos os direitos e pretensdes patrimoniais, penais
e morais porventura decorrentes dos referidos atos a qualquer titulo, praticados
regularmente na gestao da Recuperanda, as isentando de qualquer responsabilidade por
atos de gestdo validamente praticados. Os atos ilegais praticados dolosamente ndo estdo

abrangidos por esta Clausula.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1 Meios de Pagamento. Todos os pagamentos previstos neste Plano serdo realizados

por meio de transferéncia direta a conta bancaria informada pelo Credor Concursal, via
PIX ou transferéncia eletronica. Os pagamentos previstos neste Plano serdao realizados
somente apds a disponibilizagdo e envio pelos Credores Concursais de seus dados
cadastrais atualizados e informacdes de conta bancaria. O comprovante de depdsito do

valor creditado a cada Credor servira de prova de quitacdo do respectivo pagamento.

6.2 Dados Bancarios. O Credor Concursal devera informar ou atualizar os seus dados

bancarios com no minimo 15 (quinze) dias de antecedéncia da data de pagamento previsto
para o respectivo crédito. Caso o Credor Concursal ndo envie seus dados bancérios, ndo
sera considerado descumprimento do Plano o ndo pagamento pela Recuperanda dentro
do prazo previsto neste Plano. Nessa hipotese, também ndo havera incidéncia de juros,
multa ou corre¢do monetaria. Na eventualidade de o Credor Concursal ndo informar as
suas contas bancdarias para recebimento dos pagamentos de seus créditos no prazo de 2
(dois) anos a contar da Data da Homologacao ou do julgamento pela procedéncia de sua
eventual impugnagdo de crédito ou habilitacdo, tais dividas da Recuperanda serdo

consideradas remidas, e os respectivos Créditos Concursais serdao extintos.
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6.3 Datas dos Pagamentos. Na hipotese de qualquer pagamento ou obrigacdo prevista

neste Plano estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que nao seja um Dia
Util, o referido pagamento ou obrigacdo podera ser realizado ou satisfeito, conforme o
caso, no Dia Util imediatamente seguinte, sem que isso caracterize impontualidade das

Recuperandas ou implique incidéncia de Encargos Financeiros.

6.4 Comunicacées. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras

comunicagdes a Recuperanda, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e enviadas por e-mail com comprovantes de envio

e recebimento, para o seguinte endereco de e-mail: recuperacaojudicial@zinzane.com.br.

Nenhuma outra forma de comunicagao sera considerada eficaz.

6.5 Divisibilidade das disposicdes do Plano. Caso qualquer termo ou disposi¢ao deste

Plano venha a ser considerado invalido, nulo ou ineficaz pelo Juizo Recuperacional, tal
declaracdo ndo prejudicard a validade e a eficicia das demais disposi¢des, que
permanecerdo plenamente vigentes, cabendo a Recuperanda apresentar novas disposigoes
que substituam aquelas assim declaradas, de modo a preservar, na maior medida possivel,
o proposito e a finalidade deste Plano. Caso a declaragao de invalidade, nulidade ou
ineficacia comprometa a capacidade de cumprimento do Plano ou as premissas
consideradas no Laudo de Viabilidade Economico-Financeira, a Recuperanda podera
convocar nova Assembleia Geral de Credores para deliberar de eventual novo Plano ou

aditamento.

6.6 Convocacao de Nova Assembleia Geral de Credores em caso de

descumprimento deste Plano. Caso haja comprovado descumprimento das obrigagdes

previstas neste Plano antes do encerramento da Recuperagao Judicial, ndo sanado no
prazo de 15 (quinze) dias, a Recuperanda poderd convocar nova Assembleia Geral de
Credores, para que os Credores Concursais deliberem pela aprovagdo de aditamento ao

Plano alternativamente a convolagao da Recuperagdo Judicial em faléncia.

6.7 Cessao de Créditos. O Credor Concursal que ceder seus Créditos Concursais

deverd comunicar expressamente a referida cessdo a Recuperanda e ao Juizo

Recuperacional, sob pena de ndo ser considerada plenamente eficaz. A cessdao do Crédito
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Concursal ndo alterara sua natureza ou classificagdo e, para que seja preservada a forma
de pagamento validamente escolhida pelo Cedente, o Cessiondrio e o Cedente deverao
manter o cumprimento dos requisitos previstos para a referida opcao de pagamento. O
Cedente poderd manter o cumprimento dos requisitos previstos para a op¢do de
pagamento em substituicdo ao Cessiondrio, desde que este ndo pratique nenhum ato
vedado pelas clausulas que preveem a referida op¢ao de pagamento, especialmente no

que tange ao Compromisso de Nao Litigar, caso aplicavel.

6.8 Sub-rogacio. Na hipotese de qualquer parte se sub-rogar, a qualquer titulo e a
qualquer tempo, nos direitos de determinado Credor Concursal sobre os respectivos
Créditos Concursais, tal parte fard jus ao pagamento dos referidos Créditos Concursais

nos mesmos termos aplicaveis ao respectivo Credor Concursal.

6.9 Lei aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagdes previstos neste Plano serdo regidos,
interpretados e executados de acordo com as normas vigentes na Republica Federativa do

Brasil.

6.10 Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a

este PRJ serdo resolvidas pelo Juizo Recuperacional.

Rio de Janeiro, 9 de janeiro de 2026

ZINZANE COMERCIO E CONFECCAO DE VESTUARIO LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

MR FCKE (AR CAVELLANTDE

ILLARINHO CAVALCANTE 83688757734
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