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PANSIERI

ADVOGADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR OSVALDO ALVES DA SILVA DIGNiSSIMO JUIZ DE

DIREITO DA 42 VARA CIVEL E EMPRESARIAL REGIONAL DE CASCAVEL/PR

Autos de Recuperagao Judicial n. 0057556-02.2025.8.16.0017
Recuperandas: JAR Transportes de Cargas, MR] Funilaria e Pintura, O.M.M. Cumerlato Transportes

PANSIERI ADVOGADOS, ja qualificado, vem perante Vossa Exceléncia
apresentar parecer quanto a essencialidade de bens, requerida pelas Recuperandas

em mov. 1.1, 1.54 e 20, e determinada por Vossa Exceléncia em mov. 26.
I. DO PARECER DE ESSENCIALIDADE

1. A partir da documentagao apresentada pelas Recuperandas foi possivel
analisar o pleito de essencialidade dos veiculos indicados através de cruzamento
dessas fontes de prova, com o objetivo de verificar, de forma empirica e objetiva, se
os ativos estao efetivamente integrados a atividade produtiva, em que intensidade e

sob quais condi¢des operacionais.

2. Para tanto, foram considerados, de forma conjunta: i) os CRLVs e
documentos de propriedade; ii) os relatdrios de rastreamento veicular; iii) os
relatorios de pedagio e vale-pedagio (Sem Parar/REPOM); iv) os CT-es e documentos
de frete; v) os livros razao e registros de financiamentos vinculados as placas; e vi) a
estrutura de mao de obra disponivel, especialmente motoristas registrados conforme

documentacao ja avaliada (mov. 23.4-23.6).
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3. Do ponto de vista patrimonial, os veiculos indicados como essenciais
encontram-se, em sua maioria, regularmente registrados, com identificagao clara de
espécie e tipo (especialmente caminhdes tratores e carretas), sendo diversos deles
objeto de contratos de financiamento ou aliena¢ao fiducidria, com pagamentos
mensais recorrentes identificados na contabilidade. Isto refor¢a que ndo se trata de
ativos ociosos ou meramente declaratorios, mas de bens que, além de integrarem a
operagao, sustentam obriga¢des financeiras relevantes, cujo inadimplemento
comprometeria diretamente a continuidade da atividade, e que representam

despesas de capital importantes da empresa.

4. Ja quanto a prova de emprego efetivo na atividade, os relatdérios de
pedagio e vale-peddgio demonstram expressiva circulagao para parcela relevante da
frota. H4 veiculos com centenas de passagens em periodos concentrados, bem como
uso reiterado de vale-pedagio, o que evidencia operagao rodovidria continua e ndo
episodica. O detalhamento das faturas demonstra que essas passagens nao se
limitam a trajetos locais, mas abrangem rotas interestaduais, compativeis com a
atividade de transporte de cargas desenvolvida pelo grupo. Sao dados
particularmente relevantes e reveladores, por se tratarem de registros externos e

independentes, que confirmam a efetiva insercao dos veiculos na cadeia logistica.

5. Isto é também corroborado pelos relatérios de rastreamento, que
indicam deslocamentos frequentes, com registros de origem e destino variados,
conforme avaliado nas CT-es. A andlise dos rastreamento e pedédgios permite afirmar
que, para um ntcleo significativo da frota, ha uso intenso, reiterado e contemporaneo

ao pedido, demonstrando a utilizagao ampla dos ativos na atividade.

6. Esses fretes sao a fonte de geracao de receita, o que é demonstrado pelos
CT-es analisados, que vinculam expressamente placas de tragao e de carretas as

operagoes de transporte realizadas, indicando tomadores de servigo, datas e natureza
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das cargas. E ainda de se indicar que foi observada a utilizagdo combinada de

veiculos de propriedade da OMM com motoristas formalmente vinculados a JAR.

7.  Eimportante lembrar que os livros evidenciam pagamentos mensais de
financiamentos identificados por placa, bem como despesas recorrentes associadas a
manutencao e a operagao dos veiculos. Isso demonstra que os ativos nao apenas
circulam, mas geram compromissos financeiros continuos, cuja interrupg¢ao (por
apreensao, busca e apreensao ou restri¢ao judicial) teria efeito imediato sobre o fluxo

de caixa e sobre a capacidade operacional do grupo.

8. Ja em relacao a mao de obra, verifica-se que o nimero de motoristas
registrados na JAR é compativel com a operagao efetiva do nucleo principal da frota,
especialmente dos veiculos que apresentam maior intensidade de uso nos relatdrios
de pedagio e rastreamento. Isso indica que, ao menos para esse conjunto de veiculos,
ha correspondéncia entre ativos e forca de trabalho disponivel, permitindo a

continuidade da prestagao de servigos.

9. Diante desse panorama, a andlise permite aferir, ao menos a luz das
provas produzidas, a essencialidade. Ha um nucleo de veiculos com essencialidade
elevada, caracterizado por uso intenso e comprovado por peddagios, rastreamento,
CT-es e registros financeiros, cuja retirada comprometeria diretamente a
continuidade da atividade. Os veiculos indicados pelas Recuperandas integram, de
forma efetiva, continua e mensuravel, a atividade produtiva, sendo, portanto,

materialmente essenciais a manutengao da operacgao.

10. Abaixo tabela de evidéncias, discriminando os ativos avaliados:

Placa Tipodo  Proprieda Evidéncia de uso CT-e/ Financiamento = Motorista
veiculo de fretes identificado? | disponivel
(CRLV) vinculados?
AXLOE48 @ Cavalo OMM Uso intenso — alto n® de Sim Sim Sim (JAR)
mecanico passagens e vale-pedagio
SEN3H55 | Cavalo OMM Uso recorrente (rastreamentoe = Sim Sim (CDC) Sim (JAR)
mecanico pedagio)
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RHT9H29 Cavalo OMM Uso intenso (pedégios Sim Sim Sim (JAR)
mecanico recorrentes)
RHV5G57 | Cavalo OMM Uso relevante (pedagios e Sim Sim Sim (JAR)
mecanico rastreamento)
RXV6A03 | Cavalo OMM Uso relevante (pedagios) Sim Sim Sim (JAR)
mecanico
RHR2E96 @ Cavalo OMM Uso recorrente (rastreamento Sim Sim Sim (JAR)
mecanico detalhado)
TBW8H93 Cavalo OMM Uso recorrente Sim Sim Sim (JAR)
mecanico
TBS9D28 @ Cavalo OMM Uso recorrente Sim Sim Sim (JAR)
mecanico
SEN3H56 | Cavalo OMM Uso recorrente Sim Sim Sim (JAR)
mecanico
RHO8E26 | Cavalo OMM Uso recorrente Sim Sim Sim (JAR)
mecanico
SEL045 Cavalo OMM Uso identificado Sim Sim Sim (JAR)
mecanico
TAJ1F32 Cavalo OMM Uso identificado Sim Sim Sim (JAR)
mecanico
SESS4E64 @ Cavalo OMM Uso identificado Sim Sim Sim (JAR)
mecanico
SET7A87 | Cavalo OMM Uso identificado Sim Sim Sim (JAR)
mecanico
TAOO0C48 @ Cavalo OMM Uso identificado Sim Sim Sim (JAR)
mecanico
TAZ4J78 | Cavalo OMM Uso identificado Sim Sim Sim (JAR)
mecanico
SED3J70 Cavalo OMM Uso identificado Sim Sim Sim (JAR)
mecanico
SEY7D58 | Cavalo OMM Uso identificado Sim Sim Sim (JAR)
mecanico
TBY8B71 | Cavalo OMM Uso identificado Sim Sim Sim (JAR)
mecanico
SDY3E54  Cavalo OMM Uso identificado Sim Sim Sim (JAR)
mecanico
SDV0C83 | Cavalo OMM Uso identificado Sim Sim Sim (JAR)
mecanico
TBB1H69 @ Cavalo OMM Uso identificado Sim Sim Sim (JAR)
mecanico
SDY0G79 | Cavalo OMM Uso identificado Sim Sim Sim (JAR)
mecanico
TAJ6F09 Cavalo OMM Uso identificado Sim Sim Sim (JAR)
mecanico
SEA7D93 @ Carreta OMM Uso associado a tragao Sim Nao N/A
SEA3I40 Carreta OMM Uso associado a tragao Sim Nao N/A
SEZ3]28 Carreta OMM Uso associado a tracao Sim Nao N/A
SDZ1G51 @ Carreta OMM Uso associado a tragdo Sim Nao N/A
SDZ1G52 | Carreta OMM Uso associado a tragao Sim Nao N/A
SEQ3G58 @ Carreta OMM Uso associado a tragao Sim Nao N/A
SEY4H33 | Carreta OMM Uso associado a tragdo Sim Nao N/A
SFG5D62 | Carreta OMM Uso associado a tragdo Sim Nao N/A
SFG5D64 @ Carreta OMM Uso associado a tracao Sim Nao N/A
SFHOF89 Carreta OMM Uso associado a tragao Sim Nao N/A
SFH7A68 | Carreta OMM Uso associado a tragdo Sim Nao N/A
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SFH7A69 @ Carreta OMM Uso associado a tragao Sim Nao N/A
SFH7A72 | Carreta OMM Uso associado a tragdo Sim Nao N/A
SFG9I30 Carreta OMM Uso associado a tracao Sim Nao N/A
SFH5H70 @ Carreta OMM Uso associado a tracao Sim Nao N/A
SFG5D60 @ Carreta OMM Uso associado a tragao Sim Nao N/A
SFHOF90 Carreta OMM Uso associado a tragao Sim Nao N/A
TBB8A57 | Carreta OMM Uso associado a tracao Sim Nao N/A
TBB8A59 | Carreta OMM Uso associado a tragao Sim Nao N/A
TBS4C35 Carreta OMM Uso associado a tragao Sim Nao N/A
TBS4C38 Carreta OMM Uso associado a tragao Sim Nao N/A
TBS4C39 | Carreta OMM Uso associado a tragdo Sim Nao N/A
TBS4C43 @ Carreta OMM Uso associado a tragao Sim Nao N/A
TBS4C46 Carreta OMM Uso associado a tragao Sim Nao N/A
TBS4C47 | Carreta OMM Uso associado a tragdo Sim Nao N/A

II. DA ADMINISTRACAO JUDICIAL
I1.1 DA ACEITACAO DO ENCARGO

1. Honrado com a nomeacgao que lhe foi deferida por este Juizo, manifesta
sua mais sincera gratidao pela oportunidade e pela confianga que lhe foram
depositadas. Trata-se de encargo relevante, uma missao de atuar como auxiliar um
processo de reconhecida complexidade, cujo éxito repercute diretamente ndo apenas
na preservacao da empresa em crise, mas também na protecao de empregos, no

adimplemento dos credores e na estabilidade da economia local.

2. Com plena consciéncia da responsabilidade que assume, o
Administrador Judicial compromete-se a exercer suas fun¢des com zelo, probidade

e dedicacao, observando os ditames da LREF e das orienta¢des deste Juizo.

3. Coloca-se, desde ja, inteiramente a disposi¢ao de Vossa Exceléncia, da
empresa Recuperanda, dos credores e do Ministério Publico para prestar
informagoes, esclarecer duvidas e adotar as providéncias necessarias ao adequado

desenvolvimento do processo, sempre com transparéncia e imparcialidade.

4. Destacando que ja promoverd a publicizacio das principais
informagoes, atos e pecas dos autos que estarao disponiveis no enderego eletronico

(https://recuperacaojudicial.pansieriadvogados.com.br/) para acompanhamento.
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5. Registra-se ainda, que além do endereco eletronico, a Administracao
Judicial também est4 disponivel para contato de credores e demais interessados por
meio dos canais de atendimento abaixo e-mail:

administracaojudicial@pansieriadvogados.com.br; Whatsapp: (61) 98213-0046

6. Ja os pedidos de habilitagao e divergéncias de crédito, por sua vez,

podem ser encaminhados pelo link disponivel no endereco eletronico acima.
I1.2 INFORMACAO DE EQUIPE TECNICA

7. Indica que a equipe interdisciplinar conta com a estrutura integral do
escritorio Pansieri Advogados, ficando designados, especificamente as necessidades
da presente recuperacao judicial, uma equipe de fluxo variavel contendo advogados,
contadores e economistas, liderada pelo préprio responsavel técnico. A coordenagao
dos trabalhos e toda a comunicagao nos presentes autos, porém, se dara através do
Dr. Flavio Pansieri e Dr. Otavio Baptista. Junta, na oportunidade, o termo de

compromisso devidamente assinado (Anexo I — Termo de Compromisso).
FLAVIO PANSIERI

1. Professor do PPGD da Pontificia Universidade Catdlica do Parana. 2. Pés-doutor em Direito pela
Universidade de Sao Paulo. 3. Doutor em Direito pela Universidade Federal de Santa Catarina. 4.
Mestre em Direito do Estado pela Universidade de Sao Paulo. 5. Especialista em Direito Publico pelo
Instituto Brasileiro de Estudos Juridicos. 6. Bacharel em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica
do Parana. 7. Presidente Executivo da Academia Brasileira de Direito Constitucional (2024/2028); e
Presidente do Conselho Fundador da institui¢ao. 8. Conselheiro Estadual e Federal Eleito da OAB
(Gestao 2007/2022). 9. Diretor da Escola Judiciaria Eleitoral do TSE (Gestao 2018/2020). 10. Socio do
Pansieri Advogados. 11. Membro do Conselho de Economia e Finangas da Associagdo Comercial do
Parana (Gestao 2014/2016). 12. Membro do Férum Nacional de Recupera¢ao Empresarial e Faléncias
do CNJ (2024). 13. Presidente da Camara de Arbitragem e Mediacao da Federacao das Industrias do
Parana (CAMFIEP). 14. Membro da Asociacion Argentina de Justicia Constitucional (2016). 15.
Membro honorario do Instituto de Direito Constitucional e Cidadania.16. Autor das seguintes obras
publicadas no Brasil: Eficacia e Vinculagao dos Direitos Sociais; Marcos Regulatdrios da Industria
Brasileira de Petréleo e Gas Natural e a Expertise Norueguesa; A liberdade no pensamento ocidental;
Controle de Constitucionalidade e Modulacdo dos efeitos: a norma deciséria concreta e o
estabelecimento da identidade do julgado para configuracao da expectativa de contetido normativo
(em coautoria); Mutagao constitucional: a luz da Teoria Constitucional Contemporanea.17. Autor
das seguintes obras publicadas em Portugal, Chile e Espanha: (1) Eficacia y vinculacion de los
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derechos sociales (Espanha); (2) Marco regulatorio de la industria del petrdéleo y gas natural en Brasil
y la experiencia Noruega (Espanha); (3) El Estado del arte de la regulacion econdémica brasilefia
(Espanha); (4) Control de constitucionalidad y modulacién de efectos (Espanha); (5) Regulatory
frameworks of the oil and natural gas industry in Brazil and the Norwegian experience (Espanha);
(6) Eficacia e Vinculagao dos Direitos Sociais (Portugal); (7) Mutagao constitucional: a luz da Teoria
Constitucional Contemporanea (Portugal); (8-11) em quatro volumes: La Libertad en el pensamento
occidental (Espanha); (12-15) em quatro volumes: La libertad en el pensamento occidental (Chile e
Espanha); (16-19) também em quatro volumes: A liberdade no pensamento ocidental (Portugal); e
(20) Controle de Constitucionalidade e Modulacao dos efeitos (Portugal).

OTAVIO BAPTISTA

1. Mestre em Economia pela Universidade Federal do Parana - UFPR (Brasil). 2. Pés graduado em
Direito Constitucional - Academia Brasileira de Direito Constitucional ABDConst (Brasil). 3. MBA
em Economia, Mercado e Finangas; 4. MBA em Auditoria Contabil; 5. Graduado em Direito pela
Pontificia Universidade Catdlica do Parana - PUC-PR (Brasil). 6. Membro da Associagao Brasileira
de Direito e Economia (ABDE). Membro da Associazione de Diritto Pubblico Comparato ed Europeo
(DPCE). 7. Membro da Comissao de Estudos sobre Recuperagdo Judicial e Faléncia da OABPR;8.
Membro da Comissao de Arbitragem da OABPR; 9. Sécio Pansieri Advogados - Coordenador de
Contencioso Estratégico, Recuperacdes Judiciais e Faléncias; 10. Secretario-Geral da Camara de
Arbitragem e Mediagao da Federacdo das Industrias do Estado do Parana (CAMFIEP).

I1.3 PROPOSTA DE HONORARIOS
I1.4 DA COMPLEXIDADE DO TRABALHO DESENVOLVIDO

8. A atuagdo do Administrador Judicial transcende a simples funcdo de
fiscalizagao formal do processo. A nomeagao, em verdade, impde ao auxiliar do Juizo
um conjunto de atribui¢des que exigem rigor técnico, disponibilidade constante e
visao multidisciplinar, de modo a assegurar que a recuperagao judicial cumpra a
finalidade precipua delineada pela Lei n® 11.101/2005: preservar a empresa viavel,

manter empregos e promover a satisfacdo ordenada dos credores.

9. No caso concreto, a complexidade se revela nao apenas pelo valor do
passivo sujeito ao procedimento (proximo a 10 milhdes), mas também pelo nimero
de credores envolvidos, pela diversidade dos créditos e pela necessidade de
acompanhamento proximo da atividade empresarial da Recuperanda. Além disso, a

experiéncia pratica demonstra que incidentes processuais sao recorrentes em
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recuperagoes judiciais, tais como impugnacgoes e habilitagdes de crédito, pedidos de
reserva, medidas de urgéncia, além de eventuais questionamentos trabalhistas e
fiscais que demandam pronta manifestacdo do Administrador Judicial, ja havendo

um instaurado para apuracao de possivel fraude no ambito da recuperagao judicial.

10. Cumpre registrar que a atuacao exige a coordenagao de equipe
multidisciplinar composta por advogados, contadores, economistas e auxiliares
administrativos, sem a qual ndo seria possivel dar conta da amplitude do encargo. A
andlise contdbil e financeira da empresa, a verificagdo das condigoes de
exequibilidade do plano, a convocagao e condugao da Assembleia Geral de Credores,
a emissao de relatorios mensais e a interlocugao continua com o Ministério Publico e
demais oOrgaos publicos sao tarefas que impdem dedicagdo técnica intensa e

permanente.

11. Soma-se a isso o fato de que a reforma introduzida pela Lei n®
14.112/2020 ampliou substancialmente as atribui¢des do Administrador Judicial,
conferindo-lhe papel ainda mais ativo na verificagao das condigdes economico
financeiras da devedora, na fiscalizagao do cumprimento do plano e na cooperagao

com o Juizo em todas as fases do procedimento.

12. Ademais, que o Administrador Judicial atua sob responsabilidade
pessoal direta no ambito da recuperagao judicial, respondendo civil e criminalmente
por eventuais omissoes ou irregularidades, o que eleva exponencialmente o grau de
risco do munus. Esse fator de responsabilidade individual, que ronda continuamente
a atuagao do AJ, deve ser considerado em termos de risco x recompensa, justificando
a fixacdo da remuneragao em patamar compativel com a dimensao do encargo. Trata-
se, portanto, de elemento preponderante para o correto valuation da proposta, pois
o risco juridico e reputacional assumido pelo Administrador ndo é mero acessorio,

mas componente essencial da fungao.
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13. Assim, a remuneragao a ser arbitrada deve refletir ndo apenas o tempo
estimado de tramita¢do, mas também a envergadura, a responsabilidade pessoal e a
relevancia publica do munus, cuja execugao envolve, em tltima analise, a tutela do

interesse publico na regularidade e efetividade do instituto da recuperagao judicial.
I11.5 DOS PARAMETROS MERCADOLOGICOS

14. A fixa¢ao da remuneragao do Administrador Judicial deve observar, nos
termos do art. 24 da Lei n® 11.101/2005, trés parametros centrais: (i) a complexidade
do trabalho a ser realizado; (ii) a capacidade de pagamento do devedor; e (iii) os

valores praticados pelo mercado em casos analogos.

15. No que se refere ao primeiro critério, ja se demonstrou que a presente
recuperacao judicial possui complexidade relevante, tanto pela natureza do passivo
(acima de R$ 10 milhdes), quanto pela multiplicidade de credores, diversidade de
créditos e inevitavel pluralidade de incidentes processuais que surgirao ao longo da
tramitagao, inclusive pelo nimero de documentos para andlise e cruzamento de
dados para fins de afericdo e municiamento do juiz com informagdes precisas (até
mesmo acerca da propria essencialidade de bens). A execugao do encargo requer
estrutura administrativa robusta, equipe técnica multidisciplinar e constante
acompanhamento do processo, o que, por si s, afasta a possibilidade de fixagao de

honorarios modicos ou meramente simbolicos.

16. Quanto ao segundo critério, a capacidade de pagamento da
Recuperanda, ainda que esta se encontre em crise financeira, nao pode ser utilizada
como fundamento para a desvalorizacao do trabalho do Administrador Judicial. A
jurisprudéncia ja firmou entendimento no sentido de que a crise econdmica da
empresa nao exime a necessidade de remuneragao digna do auxiliar da Justiga, sob
pena de inviabilizar o regular desenvolvimento do processo. Importa recordar que
os honorarios do Administrador Judicial constituem despesa essencial, vinculada

diretamente a efetividade do procedimento, devendo, portanto, ser incluidos na
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propria equacao de viabilidade do plano de recuperacao. 16. Por fim, em relagao ao
terceiro critério, é imprescindivel considerar os valores praticados pelo mercado.
Pesquisas da Associacdo Brasileira de Jurimetria (ABJ) e do Observatoério da
Insolvéncia revelam que, na grande maioria dos casos, os honorarios sao arbitrados
no patamar maximo legal de 5% do passivo concursal. Isso se deve nao apenas ao
volume de trabalho, mas também a ampliagao de responsabilidades introduzida pela
Lei n°® 14.112/2020, que conferiu ao Administrador Judicial papel mais ativo e

abrangente na condugao dos processos recuperacionais.

17. A remuneracgao deve refletir a natureza do munus publico assumido
pelo Administrador Judicial, o qual atua sob a égide da confianga do Juizo, mas
também com responsabilidade pessoal por seus atos e omissoes. Nesse sentido, o
equilibrio entre risco assumido e recompensa devida deve nortear a fixagao dos
honordrios, sob pena de desestimular a atuagdao qualificada de profissionais

especializados nesse campo altamente sensivel.
I11.6 DA PROPOSTA

18. Diante do exposto, propde-se que a remuneragao seja arbitrada em 5%
(cinco por cento) do valor dos créditos sujeitos a recuperacgao judicial, o que perfaz o
montante de R$ 483.406,40 (quatrocentos e oitenta e trés mil quatrocentos e seis reais
e quarenta centavos), considerando o passivo declarado de R$ 9.668.128,08 (mov.

1.1).

19. O valor podera ser pago em 23 (vinte e trés) parcelas mensais e
sucessivas, corrigidas anualmente pelo INPC, em consonancia com a Recomendacgao
CNJ n® 141/2023, podendo ser depositado diretamente junto ao Banco Itati, agéncia

3833, conta corrente 69255-5, CNPJ n. 07.810.223/0001-63.

20. Fica ressalvado que eventuais despesas extraordindrias (tais como

custas de publicacgoes, despesas de diligéncias externas e contratacdo de servigos
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técnicos especializados) deverdo ser reembolsadas pela Recuperanda, mediante

comprovagao documental.
IV. CONCLUSAO

11. Diante do exposto apresenta desde ja o parecer pela essencialidade dos
bens relacionados na tabela (p. 3-5 desta manifestagao), requerendo, ainda, o

recebimento e deferimento da proposta de honorarios hora apresentada.
E o parecer.

Curitiba, 22 de dezembro de 2025.

/f

FLAVIO PANSIERI oT \fr
OAB/PR 31.150 OAB/PR 86.785

CORECON/PR 00003-Me
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