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I. INTRODUCAO

I.I. SINTESE PROCESSUAL

Id.
Pedido Cautelar 211505721
Inicial Pedido de Recuperacao Judicial 226966478
Constatagao Prévia 239840794
Decisao de Deferimento 242079808
Edital art. 7°, §2° 251168514
Apresentagao do PRJ 226971714
Deferimento de Prorrogacgao do Stay 263017483

Lista do AJ 266989526
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L.II. FINALIDADE DO RELATORIO MENSAL P
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O presente relatério nao resguarda condigao de auditoria, tampouco de embaraco a
atividade da Recuperanda, implicando seu objetivo meramente na reunido,

interpretacao e opinido sobre as informagoes atinentes a atividade empresarial.

Eventuais diligéncias e sugestoes que podem ser realizadas no bojo da atuagao do
Administrador Judicial devem ser analisadas enquanto parte do objeto da atuagao
deste, que visa garantir a integridade e plena informacao e obediéncia ao art. 7° da
Recomendacao 72/2020 do e. CNJ[1]

O objetivo do RMA ¢é especificamente o de manter atualizadas, publicas e
transparentes as informacdes financeiras consolidadas da Recuperanda,
abrangendo os demonstrativos contabeis tipicos necessarios a melhor informagao
dos credores, envolvendo mas nao limitado a demonstracao do fluxo de caixa
gerencial, o balanco patrimonial, a demonstracao de resultado mensal, a analise
horizontal considerada a série anterior, bem como o destaque as variagoes ocorridas

nos periodos, apresentando esclarecimentos fornecidos pela Recuperanda.

[1] “As recomendagoes de que trata este ato normativo sao diretrizes minimas do
que se espera da atuagao dos administradores judiciais, que, sem prejuizo da sua
observancia, deverao buscar o constante aprimoramento das técnicas e
procedimentos empregados no desempenho das suas fungdes, de modo a sempre
zelar pela celeridade e transparéncia nos processos de recuperacao empresarial e

faléncia.”



II. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
RECOMENDACAO 72/2020 CN]J

II.I. ATIVIDADE EMPRESARIAL

Litisconsorcio Ativo Nao
Alteracao da Atividade .
. Nao
Empresarial

Alteracao da estrutura
societaria ou 6rgao de Nao
administracao

Abertura ou fechamento de .
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II. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES.

3 PANSIERI
RECOMENDACAQO 72/2020 CNJ. ADVOGADOS
II.I. NUMERO DE ESTABELECIMENTOS
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II. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES.

RECOMENDACAO 72/2020 CNJ.

I1.II. QUADRO DE FUNCIONARIOS
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III. ZINZANE - ATIVO
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Ativo Circulante 30/09/2025 31/10/2025 30/11/2025 31/12/2025 31/01/2026 AV AH
Caixa e Equiva. R$6.953.000,00 R$7.955.000,00 R$6.727.000,00 R$19.925.000,00 R$5.257.000,00 0,84% -73,61%
Contas a Receber R$18.166.000,00 R$22.285.000,00 R$30.144.000,00 R$42.386.000,00 R$25.390.000,00 4,05% -40,10%
Estoques R$18.585.000,00 R$18.928.000,00 R$18.885.000,00 R$9.842.000,00 R$6.341.000,00 1,01% -36%
Despesas Ante. R$2.126.000,00 R$2.128.000,00 R$2.128.000,00 R$2.128.000,00 R$2.128.000,00 0,34% 0,00%
Adiantamentos R$4.810.000,00 R$3.864.000,00 R$5.349.000,00 R$4.061.000,00 R$3.726.000,00 0,59% -8,25%
Tributos a Recuperar R$2.754.000,00 R$737.000,00 R$1.882.000,00 R$2.168.000,00 R$4.720.000,00 0,75% 117,71%
Outras Contas a Receber R$533.000,00 R$533.000,00 R$533.000,00 R$536.000,00 R$537.000,00 0,09% 0,19%
Total AC R$53.928.000,00 R$56.430.000,00 R$65.649.000,00 R$81.046.000,00 R$48.099.000,00 7,66% -40,65%

Ativo N&o Circulante 30/09/2025 31/10/2025 30/11/2025 31/12/2025 31/01/2026 AV AH

Imposto de Renda e
Contribuicao Social Diferidos R$40.979.000,00 R$40.979.000,00 R$40.979.000,00 R$40.979.000,00 R$40.979.000,00 6,53% 0,00%
Tributos a Recuperar R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 0,00% 0,00%
Depositos Judiciais R$17.606.000,00 R$17.606.000,00 R$17.620.000,00 R$17.620.000,00 R$17.620.000,00 2,81% 0,00%
Créditos com Partes

Relacionadas R$3.864.000,00 R$3.865.000,00 R$3.865.000,00 R$3.865.000,00 R$3.865.000,00 0,62% 0,00%
Imobilizado R$456.239.000,00 R$455.491.000,00 R$455.491.000,00 R$454.644.000,00 R$453.829.000,00 72,34% -0,18%
Direito de Uso R$60.402.000,00 R$60.402.000,00 R$60.402.000,00 R$60.402.000,00 R$60.402.000,00 9,63% 0,00%
Inangivel R$4.021.000,00 R$3.837.000,00 R$2.830.000,00 R$2.652.000,00 R$2.538.000,00 0,40% -4,30%
Total A-NC R$583.110.000,00 R$582.181.000,00 R$581.173.000,00 R$580.162.000,00 R$579.233.000,00 92,34% -0,16%
Ativo Total R$637.038.000,00 R$638.610.000,00 R$646.822.000,00 R$661.206.000,00 R$627.332.000,00 100,00% -5,12%

Verifica-se que o Ativo Circulante apresentou reducao significativa entre dezembro de 2025 e janeiro de 2026, passando de R$ 81.046.000,00 para R$ 48.099.000,00, o que representa uma queda aproximada de 40,65%

no periodo. Tal variacdo decorre, sobretudo, da diminui¢do expressiva das disponibilidades em caixa e equivalentes de caixa (-73,61%) e da reducao relevante das contas a receber (—40,10%), além da retragdao nos

estoques (-35,57%).

Essa alteracao abrupta na composicao do ativo de curto prazo indica reducado relevante dos recursos imediatamente realizaveis, o que pode impactar diretamente a capacidade de liquidez da empresa no curto prazo.

Embora parte da variagao possa decorrer de ajustes operacionais ou financeiros préprios da dindmica da atividade empresarial, a magnitude da oscilagao observada justifica acompanhamento mais atento da evolugao

do capital de giro e da geragdo de caixa da companhia nos periodos subsequentes, a fim de verificar a consisténcia dos demonstrativos contébeis e a sustentabilidade das operagdes correntes.
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Passivo Circulante 30/09/2025 31/10/2025 30/11/2025 31/12/2025 31/01/2026 AV AH
Fornecedores R$66.878.000,00 R$70.156.000,00 R$71.489.000,00 R$78.835.000,00 R$65.195.000,00 9,08% -17,30%
Empréstimos Bancarios R$52.792.000,00 R$52.782.000,00 R$52.469.000,00 R$52.466.000,00 R$52.464.000,00 7,31% 0,00%
Passivos em Arrendamentos R$17.183.000,00 R$17.183.000,00 R$17.183.000,00 R$17.183.000,00 R$17.183.000,00 2,39% 0%
Obrigag8es Tributérias R$155.303.000,00 R$155.605.000,00 R$160.601.000,00 R$162.514.000,00 R$153.523.000,00 21,38% -5,53%
Provisdes R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 0,00% 0,00%
Salérios e Encargos Sociais R$29.159.000,00 R$32.248.000,00 R$36.605.000,00 R$36.726.000,00 R$40.102.000,00 5,59% 9,19%
Outras Contas a Pagar R$74.380.000,00 R$74.720.000,00 R$73.450.000,00 R$76.494.000,00 R$69.972.000,00 9,75% -8,53%
Total PC R$395.695.000,00 R$402.694.000,00 R$412.096.000,00 R$424.219.000,00 R$398.438.000,00 55,50% -6,07%

Passivo Nao Circulante 30/09/2025 31/10/2025 30/11/2025 31/12/2025 31/01/2026 AV AH
Empréstimos Bancérios R$20.760.000,00 R$20.760.000,00 R$20.760.000,00 R$20.760.000,00 R$20.760.000,00 2,89% 0,00%
Passivos em Arrendamentos R$57.665.000,00 R$57.665.000,00 R$57.665.000,00 R$57.665.000,00 R$57.665.000,00 8,03% 0,00%
Obrigag6es Tributérias R$235.544.000,00 R$235.544.000,00 R$235.544.000,00 R$235.544.000,00 R$235.544.000,00 32,80% 0,00%
Provisfes para Contingéncias R$5.401.000,00 R$5.401.000,00 R$5.401.000,00 R$5.401.000,00 R$5.401.000,00 0,75% 0,00%
Total P-NC R$319.370.000,00 R$319.370.000,00 R$319.370.000,00 R$319.370.000,00 R$319.370.000,00 44,50% 0,00%

Passivo Total

(Ignorado PL) R$715.065.000,00 R$722.064.000,00 R$731.466.000,00 R$743.589.000,00 R$717.808.000,00 100% -3,47%
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Patriménio Liquido

30/09/2025

31/10/2025

30/11/2025

31/12/2025

31/01/2026

AV

AH

Capital Social Realizado R$10.000.000,00 R$10.000.000,00 R$10.000.000,00 R$10.000.000,00 R$10.000.000,00 1,59% 0,00%
Ldcros e Prejuizos

Acumulados -R$88.027.000,00 -R$93.454.000,00 R$94.644.000,00 R$92.381.000,00 R$90.476.000,00 14,42% -2,06%

Resultado do PL -R$78.027.000,00 -R$83.454.000,00 R$84.644.000,00 R$82.381.000,00 R$80.476.000,00 12,83% -2,31%
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DRE

31/10/2025

30/11/2025

31/12/2025

Médial2025

31/12/2025

AV

AH

Receita Bruta R$234.508.000,00 R$254.045.000,00 R$291.533.000,00 R$24.294.417,00 R$13.910.000,00 100,00% -42,75%
Devolucdes R$17.780.000,00 R$18.685.000,00 R$20.383.000,00 R$1.698.583,00 R$1.383.000,00 9,94% -18,57%
Tributos sobre Venda R$57.170.000,00 R$61.299.000,00 R$70.670.000,00 R$5.889.167,00 R$3.378.000,00 24,29% -42,65%
Receita Liquida R$159.558.000,00 R$174.061.000,00 R$200.480.000,00 R$16.706.667,00 R$9.149.000,00 65,77% -45,23%
Custo de Mercadoria Vendida R$59.117.000,00 R$64.343.000,00 R$73.793.000,00 R$6.149.417,00 R$3.507.000,00 25,21% -42,98%
Lucro Bruto R$100.441.000,00 R$109.718.000,00 R$126.687.000,00 R$10.557.250,00 R$5.643.000,00 40,56% -46,56%
Despesas com Pessoal R$69.280.000,00 R$74.064.000,00 R$78.392.000,00 R$6.532.667,00 R$4.423.000,00 31,80% -32,30%
Despesas Gerais/Adm R$106.509.000,00 R$111.966.000,00 R$122.231.000,00 R$10.185.917,00 R$8.784.000,00 63,15% -13,76%
Despesas Tributarias R$2.575.000,00 R$2.673.000,00 R$2.758.000,00 R$229.833,00 R$19.000,00 0,14% -91,73%
Despesas Outras R$1.259.000,00 R$1.259.000,00 R$1.245.000,00 R$103.750,00 R$6.000,00 0,04% -94,21%
Receitas Financeiras R$822.000,00 R$852.000,00 R$933.000,00 R$77.750,00 R$0,00 0,00% -100,00%
Despesas Financeiras R$17.216.000,00 R$17.374.000,00 R$17.498.000,00 R$1.458.167,00 R$517.000,00 3,72% -64,55%
Lucro/Prejuizo Liquido R$95.576.000,00 R$96.766.000,00 R$94.504.000,00 R$7.875.333,00 R$8.095.000,00 -58,20% -2,79%
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INDICES DE LIQUIDEZ

i) CORRENTE. Definido pela férmula ativo circulante/passivo
circulante.

-— * /\.

ii) SECA. Trata-se do mesmo item anterior, subtraidos os estoques:

/\

iil) GERAL. Trata-se de avaliacao tanto de curto quanto de longo prazo, aferindo o ativo
circulante e realizavel, comparado ao endividamento geral:

-
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VI. CONCLUSAO

A andlise dos demonstrativos contabeis apresentados pela Recuperanda indica que a
atividade empresarial permanece em funcionamento regular, ndo tendo sido identificadas,
no periodo analisado, alteracOes relevantes quanto a estrutura societdria, nimero de
estabelecimentos ou quadro de empregados.

Todavia, a avaliacdo dos demonstrativos financeiros evidencia aspectos que demandam
acompanhamento mais atento da evolu¢do econdmico-financeira da empresa. Destaca-se,
nesse sentido, a significativa redugdo do ativo circulante entre dezembro de 2025 e janeiro
de 2026, que passou de R$ 81.046.000,00 para R$ 48.099.000,00, representando retragao
aproximada de 40,65% no periodo, fendmeno associado principalmente a reducdo das
disponibilidades em caixa e equivalentes de caixa, bem como das contas a receber e dos
estoques.

Tal variacao impacta diretamente a estrutura de capital de giro da companhia e se reflete
nos indicadores de liquidez apurados. Os indices calculados evidenciam capacidade
limitada de cobertura das obrigac¢des de curto prazo por ativos imediatamente realizéveis,
circunstancia que, embora compativel com o cendrio de empresas submetidas a processo de
recuperagao judicial, revela quadro de restricao financeira que recomenda monitoramento
técnico continuo.

Nesse contexto, os indicadores econémico-financeiros, especialmente os indices de liquidez
corrente e seca, passaram a ser tratados como KPI relevantes de acompanhamento, por
refletirem diretamente a capacidade de solvéncia operacional da empresa no curto prazo. A
evolucdo desses indicadores serd observada com maior rigor nos relatérios subsequentes, a
fim de verificar se as variagOes identificadas no periodo representam evento pontual ou
tendéncia estrutural na dinadmica financeira da companhia.
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VI. CONCLUSAO

Diante desse cendrio, e visando assegurar a adequada transparéncia informacional aos
credores e ao Juizo, a Administracdo Judicial entende necessario aprofundar a andlise
contdbil e financeira da Recuperanda.

Isto gerou, junto a Recuperanda, a solicitacdao de apresentacao da seguinte documentagao:

i. Balancete anual com todas as contas contdbeis detalhadas, incluindo as contas de
resultado antes do zeramento, referente aos exercicios de 2023, 2024 e 2025;

ii. Balancete mensal com todas as contas contabeis detalhadas, incluindo as contas de
resultado antes do zeramento, referente aos meses de janeiro e fevereiro de 2026
(observacao: balancetes nos formatos TXT e PDF);

iii. ECD — Escrituracao Contdbil Digital (arquivo TXT, extraido por meio do programa
ReceitanetBX), referente aos exercicios de 2023 a 2025;

iv. Livro Razao e Livro Didrio, referentes aos meses de janeiro e fevereiro de 2026;

v. Resumo da folha de pagamentos, referente ao periodo de dezembro de 2025 a fevereiro
de 2026;

vi. Relacdo atualizada de colaboradores terceirizados, ou indicacdo formal da quantidade
de trabalhadores terceirizados atualmente vinculados a atividade empresarial;

vii. Composicao atualizada do passivo sujeito a alienagao fiduciaria, indicando os credores
extraconcursais e respectivos valores;

viii. Informagao atualizada acerca da composigao societdria e da administracao da empresa;
ix. Extratos de situacdo fiscal e cadastral, emitidos pela Receita Federal do Brasil, Fazenda
Estadual e Prefeitura Municipal.

x. Conciliagao bancaria completa das contas correntes e aplicagdes financeiras da empresa,
contendo saldo contabil, saldo bancario e relacao detalhada das movimentacoes relevantes
ocorridas no periodo de dezembro de 2025 a fevereiro de 2026, com identificacdo dos
principais pagamentos realizados (acima de R$ 500.000,00);

xi. Relacdo dos principais pagamentos realizados no periodo de dezembro de 2025 a
fevereiro de 2026 (superiores a R$ 300 mil), indicando valores superiores, com identificagao
do credor, natureza da obrigacao e classificagdo contébil;

xii. Demonstrativo detalhado dos créditos com partes relacionadas registrados no ativo da
companhia, indicando origem, natureza da operacao, data da constituicao e previsao de
recebimento.

FLAVIO PANSIERI OTKV_lt[o APTISTA
OAB/PR 31.150 OAB/PR 86.785

CORECON/PR 00003-ME



